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ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɦ�ɢ�ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦ�ɦɨɣ�ɩɨɞɥɢɧɧɵɣ�ɫɬɢɥɶ�ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ��ɧɨ�ɢ�ɹɜɢɥɫɹ
ɛɵ�ɇȿȼȿɊɈəɌɇɈ�ɩɨɥɟɡɧɵɦ�ɞɥɹ�ɬɟɯ��ɤɬɨ�ɞɚɜɧɨ�ɭɠɟ�ɢɳɟɬ�ɜ�ɋɟɬɢ�ɢɥɢ�ɧɚ
ɩɪɢɥɚɜɤɚɯ�ɪɟɚɥɶɧɵɯ�ɤɧɢɠɧɵɯ�ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ�ɧɟɱɬɨ�ɈɋɈȻȿɇɇɈȿ���ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɟ�ɢ
ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈȿ«

ɋɚɦɨɟ�ɬɪɭɞɧɨɟ�ɜ�ɬɚɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ���ɷɬɨ�ɧɚɱɚɥɨ«

Ʉɨɝɞɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɲɶ�ɫɟɛɟ�ɦɵɫɥɟɧɧɨ�ɬɨɬ�ɈȽɊɈɆɇɕɃ��ɬɵɫɹɱɢ�ɥɢɫɬɨɜ�ɛɭɦɚɝɢ
ɢ�ɞɟɫɹɬɤɢ�ɬɵɫɹɱ�ɮɚɣɥɨɜ��ɨɛɴɟɦ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɬ�ɜ�ɫɟɛɟ�ɜɫɟ
ɧɚɪɚɛɨɬɤɢ�ɜ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɦ�ɗɪɢɤɫɨɧɢɚɧɫɤɨɦ�ɝɢɩɧɨɡɟ��ɇɅɉ��ȼɢɪɢɚ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ
ɜɢɞɚɯ�ɉɫɢɯɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�Ɉɪɭɠɢɹ���ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɧɟɦɧɨɝɨ�ɧɟ�ɩɨ�ɫɟɛɟ«

ɂ�ɜɫɟ�ɬɚɤɢ��ɤɚɤ�ɩɨɲɭɬɢɥ�ɨɞɧɚɠɞɵ�Ɇɢɯɚɢɥ�ɋɜɟɬɥɨɜ�
�ȿɫɥɢ�ɭɠ�ɞɟɥɚɬɶ���ɬɨ�ɩɨ�ɛɨɥɶɲɨɦɭ��

ɉɟɪɜɚɹ�ɤɧɢɝɚ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ�ɬɪɢɥɨɝɢɢ��Ɇɚɝɢɹ�Ɍɜɨɢɯ�Ɍɟɤɫɬɨɜ����ɷɬɨ
ɜɜɟɞɟɧɢɟ�ɜ�ɬɚɤɢɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ�ɢ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɤɫɬɨɜ�
ɤɨɬɨɪɵɟ��ɹ�ɧɚɞɟɸɫɶ��ɨɫɬɚɜɹɬ�ɩɨɡɚɞɢ�ɜɫɟ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɤɨɝɞɚ�ɬɨ�ɢɡɭɱɚɥɢ�ɢ�ɱɢɬɚɥɢ
ɨɛ�ɷɬɨɦ«

Ʉɨɧɟɱɧɨ��ɜ�ɧɟɣ�ɜɵ�ɧɚɣɞɟɬɟ�ɢ�ɡɧɚɤɨɦɵɟ�ɢɞɟɢ��ɧɨ�ɷɬɨ�ɫɨɫɥɭɠɢɬ�ɜɚɦ�ɯɨɪɨɲɭɸ
ɫɥɭɠɛɭ���ɜɵ�ɭɜɢɞɢɬɟ��ɤɚɤ�ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɚ�ɫɮɟɪɚ�ɜɥɢɹɧɢɹ��ɢ�ɤɚɤ�ɦɨɠɧɨ�ɩɨ�ɪɚɡɧɨɦɭ
ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ�ɟɟ�ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ�ɫɜɨɟɣ�ɠɢɡɧɢ�ɢ�ɠɢɡɧɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɥɸɞɟɣ«

ə�ɩɪɢɫɬɭɩɚɸ�ɤ�ɢɡɥɨɠɟɧɢɸ��ɧɟ�ɡɧɚɹ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ�ɬɨɱɧɨ��ɱɬɨ�ɢɦɟɧɧɨ�ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ�ɜ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ«�ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɦɵɫɥɟ�ɹ�ɬɚɤ�ɠɟ�ɧɚɱɢɧɚɸ�ɫɜɨɟ�ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ��ɤɚɤ�ɢ�ɜɵ��ɂ
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɪɚɡɧɢɰɚ�ɦɟɠɞɭ�ɧɚɦɢ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɹ�ɭɠɟ�ɤɨɝɞɚ�ɬɨ�ɩɪɨɲɟɥ�ɷɬɨɬ�ɩɭɬɶ
ɢ�ɬɟɩɟɪɶ�ɩɪɨɫɬɨ�ɩɪɢɝɥɚɲɚɸ�ɜɚɫ�ɜ�ɩɨɩɭɬɱɢɤɢ��ɚ�ɜɵ���ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɟɫɶ�ɜɩɟɪɜɵɟ�

ə�ɜɚɦ�ɱɟɪɬɨɜɫɤɢ�ɡɚɜɢɞɭɸ«�Ɇɧɨɝɨɟ�ɦɧɟ�ɛɵ�ɯɨɬɟɥɨɫɶ�ɩɪɨɠɢɬɶ�ɡɚɧɨɜɨ��
ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɬɪɹɫɚɸɳɟ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ�ɬɟ�Ⱦɨɪɨɝɢ�Ɋɚɡɭɦɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɚɦ�ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ
ɩɪɨɣɬɢ«�ɇɨ��ɞɚɠɟ�ɩɪɨɯɨɞɹ�ɢɯ�ɩɨɜɬɨɪɧɨ��ɹ�ɧɟ�ɩɟɪɟɫɬɚɸ�ɭɞɢɜɥɹɬɶɫɹ�ɬɨɦɭ��ɤɚɤ
ɯɢɬɪɨɭɦɧɨ�ɢ�ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨ�ɭɫɬɪɨɟɧ�ɱɟɥɨɜɟɤ«

ɂ�ɬɨɦɭ��ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɦɨɠɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ«��

Ⱦɜɚ�ɫɥɨɜɚ�ɜ�ɚɞɪɟɫ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ�

ə�ɧɟ�ɢɫɤɥɸɱɚɸ��ɱɬɨ�ɷɬɚ�ɤɧɢɝɚ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɨɱɢɬɚɧɚ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɇɅɉ
ɢ�ɗɪɢɤɫɨɧɢɚɧɫɤɨɝɨ�ɝɢɩɧɨɡɚ�

Ɇɧɟ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɢɹɬɧɨ�ɜɚɲɟ�ɦɧɟɧɢɟ��ɞɚɦɵ�ɢ�ɝɨɫɩɨɞɚ�

ɇɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɹ�ɢɦɟɸ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɷɬɢɦ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ�ɢ�ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ�ɜ�ɧɢɯ��ɧɨ�ɢ�ɩɨɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɢɦɟɧɧɨ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ��ɟɫɥɢ�ɨɧɢ�ɇȺɋɌɈəɓɂȿ�ɉɊɈɎȿɋɋɂɈɇȺɅɕ��ɧɚɢɛɨɥɟɟ
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵ�ɜ�ɫɜɨɟɣ�ɩɨɯɜɚɥɟ�ɢ�ɜ�ɫɜɨɟɣ�ɤɪɢɬɢɤɟ�

ə�ɧɟ�ɫɬɚɧɭ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ��ɱɬɨ�ɬɨ��ɫ�ɱɟɦ�ɜɵ�ɫɬɨɥɤɧɟɬɟɫɶ�ɧɚ�ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ�ɷɬɨɣ�
ɩɟɪɜɨɣ�ɤɧɢɝɢ��ɛɭɞɟɬ�ɞɥɹ�ɜɚɫ�ȺȻɋɈɅɘɌɇɈ�ɧɨɜɵɦ���ɫ�ɦɨɟɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɛɵɥɨ�ɛɵ
ɫɥɢɲɤɨɦ�ɫɚɦɨɧɚɞɟɹɧɧɨ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ�ɷɬɨ«

ɇɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɜɚɦ�ɩɨɤɚɠɟɬɫɹ�ɧɨɜɨɣ�ɫɚɦɚ�ɫɮɟɪɚ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɢ�ɫɬɢɥɶ�ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��ȼ�ɤɨɧɰɟ�ɤɨɧɰɨɜ��ɤɚɠɞɵɣ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɦɢɪɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɭɱɢɬɟɥɟɦ�ɞɥɹ
ɤɚɠɞɨɝɨ�ɢ�ɤɚɠɞɨɦɭ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ�ɨɛɪɚɬɧɚɹ�ɫɜɹɡɶ��ɱɬɨɛɵ�ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ��ɱɬɨ�ɩɨɟɡɞ



ɢɞɟɬ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ«

ȿɳɟ�ɨɞɧɢɦ�ɧɨɜɲɟɫɬɜɨɦ�ɛɭɞɟɬ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɜ�ɗɌɈɃ�ɬɪɢɥɨɝɢɢ�ɹ�ɧɟ�ɫɬɚɧɭ
ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶ�ɸɦɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɚɧɟɪɨɣ�ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ��ɯɨɬɹ�ɫɤɭɱɧɨɣ�ɤɧɢɝɚ�ɧɟ
ɛɭɞɟɬ���ɭɜɟɪɹɸ�ɜɚɫ����ɂ�ɷɬɨ�ɜɵɡɜɚɧɨ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɦɨɢɦ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɱɭɜɫɬɜɨɦ
ɦɟɪɵ���ɨɧɨ�ɢɧɨɝɞɚ�ɭɫɬɭɩɚɟɬ�ɦɟɫɬɨ�ɱɢɫɬɨ�ɞɟɬɫɤɨɦɭ�ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɢɸ�ɤ�ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɹɦ
ɢ�ɫɬɟɛɭ�ɜ�ɫɬɢɥɟ�ɫɬɨɥɶ�ɨɛɨɠɚɟɦɨɝɨ�ɦɧɨɸ�Ɏɪɷɧɤɚ�Ɏɚɪɟɥɥɢ�

ɂ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɪɚɡɭɦɧɵɟ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ�ɦɨɢɯ�ɤɨɥɥɟɝ�ɞɜɢɝɚɸɬ�ɦɟɧɹ�ɜ
ɫɬɨɪɨɧɭ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɫɟɪɶɟɡɧɨɫɬɢ«�ə���ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɢ�ɁȺɋɌȺȼɂɌɖ
ɦɟɧɹ�ɞɟɥɚɬɶ�ɬɨ��ɱɟɝɨ�ɹ�ɧɟ�ɯɨɱɭ���ɤɪɚɣɧɟ�ɬɪɭɞɧɨ«

ɉɪɨɫɬɨ�ɹ�ɪɟɲɢɥ��ɱɬɨ�ɩɨ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ�ɩɨɥɟɡɧɚɹ�ɤɧɢɝɚ�ɦɨɠɟɬ�ɨɛɨɣɬɢɫɶ�ɢ�ɛɟɡ
ɮɟɣɟɪɜɟɪɤɨɜ�ɨɫɬɪɨɭɦɢɹ�ɢ�ɦɚɥɶɱɢɲɟɫɤɢɯ�ɜɵɯɨɞɨɤ��ɏɨɬɹ�ɛɵ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ
ɧɚɩɢɫɚɧɚ�ɨɧɚ�ɧɟ�ɞɥɹ�ɩɚɰɚɧɨɜ�ɢ�ɲɤɨɥɶɧɢɰ��ɜɩɪɨɱɟɦ��ɩɨɥɟɡɧɚ�ɨɧɚ�ɛɭɞɟɬ�ɢ�ɢɦ���ɚ
ɞɥɹ�ɧɚɪɨɞɚ�ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ�ɢ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ���ɛɨɝɚɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɛɵ�ɷɬɨ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɢ
ɨɫɤɨɪɛɢɥɨ«

ə�ɜɫɟɝɞɚ�ɥɸɛɢɥ�ɢ�ɥɸɛɥɸ�ɬɨɧɤɭɸ�ɢɪɨɧɢɸ�ɛɨɥɶɲɟ�ɱɟɦ�ɩɨɲɥɵɣ
�ɩɟɬɪɨɫɹɧɨɜɫɤɢɣ��ɸɦɨɪ�ɢɥɢ�ɝɪɭɛɵɟ�ɲɭɬɨɱɤɢ��ɂ�ɦɧɟ�ɯɨɱɟɬɫɹ�ɬɟɩɟɪɶ
ɜɵɥɨɠɢɬɶɫɹ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɜ�ɢɡɥɨɠɟɧɢɢ��ɫɤɨɪɟɟ�ɩɟɧɢɰɢɥɥɢɧ�ɩɪɨɬɢɜ
ɝɥɭɩɨɫɬɢ��ɧɟɠɟɥɢ�ɞɭɛɢɧɭ�ɩɪɨɬɢɜ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ�ɝɥɭɩɰɨɜ«

Ⱦɥɹ�ɦɟɧɹ�ɤɚɤ�ɚɜɬɨɪɚ��ɜɚɠɧɨ��ɱɬɨ�ɷɬɚ�ɬɪɢɥɨɝɢɹ��ɚ��ɦɨɠɟɬ��ɢ�ɩɨɥɢɥɨɝɢɹ�
ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɧɨɜɵɣ�ɩɥɚɫɬ�ɦɨɟɣ�ɪɚɛɨɬɵ���ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ��ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ��ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ�ɨɬ�ɥɸɛɵɯ�ɧɚɦɟɤɨɜ�ɧɚ
ɤɨɦɩɢɥɹɰɢɢ�ɢɥɢ�ɧɚ�ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɱɶɢɦ�ɬɨ�ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚɦ��ɤɪɨɦɟ�ɫɜɨɟɝɨ
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ��ɂɫɬɢɧɧɵɣ�ɦɚɫɬɟɪ�ɞɨɥɠɟɧ�ɭɦɟɬɶ�ɌȼɈɊɂɌɖ��ɨɩɢɪɚɹɫɶ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ
ɧɚ�ɚɥɮɚɜɢɬ�ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ�ȾɈ�ɧɟɝɨ��ɧɨ�ɢ�ɧɚ�ɫɜɨɢ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɫɢɦɜɨɥɵ��ɧɚɩɨɥɧɹɹ
ɢɯ�ɫɜɨɢɦ�ɫɦɵɫɥɨɦ«

ɂɦɟɧɧɨ�ɬɚɤɨɣ�ɫɬɢɥɶ�ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ�ɦɧɟ�ɤɚɠɟɬɫɹ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɭɦɟɫɬɧɵɦ

ȼ�ɪɹɞɟ�ɦɟɫɬ��ɨɞɧɚɤɨ��ɹ�ɛɭɞɭ�ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɢɦɟɪɵ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ
ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ��ɉɪɢɱɢɧɚ�ɩɪɨɫɬɚ���Ɂɚɩɚɞ�ɧɚɦɧɨɝɨ�ɞɚɥɶɲɟ�ɭɲɟɥ�ɨɬ�ɧɚɫ�ɜ�ɷɬɨɣ
ɨɛɥɚɫɬɢ�ɢ�ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɟ�ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɟɪɜɨɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ��ɦɧɟ�ɤɚɠɟɬɫɹ��ɨɱɟɧɶ
ɭɦɟɫɬɧɨ�ɞɥɹ�ɏɈɊɈɒȿɃ�ɤɧɢɝɢ«�

ȼɵ�ɜɩɪɚɜɟ�ɫɩɪɨɫɢɬɶ�ɦɟɧɹ���Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɥɢ�ɷɬɚ�ɢ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ�ɬɜɨɢ�ɤɧɢɝɢ
ɞɚɫɬ�ɦɧɟ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɨɛɟɳɚɥɚ�ɪɟɤɥɚɦɚ"�ɉɨɥɧɨɟ�ɡɧɚɧɢɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ�ɢ�ɭɦɟɧɢɟ�ɟɝɨ
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ"�

ȿɫɥɢ�ɱɟɫɬɧɨ��ɬɨ�ɧɟ�ɜɫɟ�ɡɞɟɫɶ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɬ�ɦɟɧɹ«�ȿɫɥɢ�ɷɬɚ�ɤɧɢɝɚ�ɩɨɩɚɥɚ�ɜ
ɪɭɤɢ�ɞɢɤɚɪɸ��ɬɨ�ɫ�ɟɟ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɨɧ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɨɫɬɨ�ɩɪɨɥɨɦɢɬɶ�ɛɚɲɤɭ�ɫɜɨɟɦɭ
ɨɞɧɨɤɨɪɵɬɧɢɤɭ���ɬɚɤɨɦɭ�ɠɟ�ɞɢɤɚɪɸ«

ȿɫɥɢ�ɠɟ�ɱɢɬɚɟɬ�ɟɟ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɩɵɬɥɢɜɵɣ�ɢ�ɭɦɧɵɣ��ɬɨ�ɞɥɹ�ɧɟɝɨ�ɨɧɚ�ɹɜɢɬɫɹ�ɬɟɦ
ɋɈɄɊɈȼɂɓȿɆ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɨɧ�ɞɚɜɧɨ�ɢɫɤɚɥ�ɢ�ɧɚɤɨɧɟɰ�ɬɨ�ɧɚɲɟɥ«

Ʉɚɤ�ɢ�ɩɨɥɨɠɟɧɨ�ɬɪɢɥɨɝɢɢ���ɜ�ɧɟɣ�ɛɭɞɟɬ�ɬɪɢ�ɤɧɢɝɢ��ɉɟɪɜɚɹ���ɜɜɟɞɟɧɢɟ�ɜ�ɚɡɵ
ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ��ɜɬɨɪɚɹ���ɫɩɥɨɲɧɵɟ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɢɟɦɵ��ɬɪɟɬɶɹ���ɦɚɫɫɚ�ɩɨɥɟɡɧɵɯ
ɬɨɧɤɨɫɬɟɣ�ɢ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ȼɵ�ɜɩɪɚɜɟ�ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɥɸɛɨɦ
ɷɬɚɩɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ«�ɇɢɤɬɨ�ɧɟ�ɜɩɪɚɜɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ�ɨɬ�ɫɚɦɨɝɨ�ɫɟɛɹ�ɢ�ɨɬ�ɞɪɭɝɢɯ
ɬɨɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ«�ɏɨɬɹ�ɤ�ɧɟɦɭ�ɤɨɧɟɱɧɨ�ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ
ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ«

ə�ɥɢɲɶ�ɯɨɱɭ�ɫɤɚɡɚɬɶ��ɱɬɨ�ɬɟɦ��ɤɬɨ�ȾȿɃɋɌȼɂɌȿɅɖɇɈ�ɡɚɯɨɱɟɬ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ
ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɨɥɧɨɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɨ�ɬɟɯ�ɯɢɬɪɨɫɬɹɯ�ɢ�ɬɨɧɤɨɫɬɹɯ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɠɧɨ
ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ��ɱɬɨɛɵ�ɫɨɡɞɚɬɶ�ɧɟɱɬɨ�ɨɬɥɢɱɧɨɟ�ɨɬ�ɧɚɞɨɟɜɲɢɯ��Ɏɢɪɦɚ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ�ɫɨ



ɫɤɥɚɞɚ«���ɢɦɟɟɬ�ɫɦɵɫɥ�ɩɪɨɱɟɫɬɶ�ɜɫɸ�ɬɪɢɥɨɝɢɸ�ɰɟɥɢɤɨɦ«�ȼɩɪɨɱɟɦ��ɷɬɨ
ɨɱɟɜɢɞɧɨ�ɢ�ɬɚɤ«

ɇɚɩɨɫɥɟɞɨɤ�ɹ�ɯɨɱɭ�ɜɵɪɚɡɢɬɶ�ɈȽɊɈɆɇɍɘ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ�ɬɟɦ��ɤɬɨ�ɩɨɛɭɞɢɥ�ɢ
ɜɞɨɯɧɨɜɢɥ�ɦɟɧɹ�ɧɚ�ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ�ɷɬɨɣ�ɫɟɪɢɢ�

Ɇɚɤɫɭ�ɏɢɝɟɪɭ��Ɉɞɟɫɫɚ����ɡɚ�ɧɟɭɫɵɩɧɨɟ�ɨɧɥɚɣɧɨɜɨɟ�ɞɪɭɠɟɥɸɛɢɟ�
ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɵɣ�ɞɢɡɚɣɧ�ɦɨɢɯ�ɢɡɞɚɧɢɣ�ɢ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɭɸ�ɤɪɢɬɢɤɭ�
ɫɜɨɛɨɞɧɭɸ�ɨɬ�ɩɪɟɞɪɚɫɫɭɞɤɨɜ�ɢ�ɜɤɭɫɨɜɳɢɧɵ��Ⱥ�ɬɚɤɠɟ�ɡɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɨɧ
ɥɸɛɟɡɧɨ�ɫɨɝɥɚɫɢɥɫɹ�ɫ�ɢɞɟɟɣ�ɷɬɨɣ�ɤɧɢɝɢ�ɢ�ɫɞɟɥɚɥ�ɜɫɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ�ɢ
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɟ��ɱɬɨɛɵ�ɷɬɚ�ɤɧɢɝɚ�ɩɨɩɚɥɚ�ɤ�ɜɚɦ�ɤɚɤ�ɦɨɠɧɨ�ɪɚɧɶɲɟ«

Ɇɚɪɢɢ�Ʉɭɩɱɢɧɫɤɨɣ��Ʉɢɟɜ����ɡɚ�ɩɪɟɤɪɚɫɧɭɸ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ�ɢ�ɡɚ�ɫɨɝɥɚɫɢɟ
ɩɨɛɵɬɶ�ɜ�ɫɥɨɠɧɨɣ�ɪɨɥɢ�Ɇɭɡɵ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɜɫɟɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɷɬɨɣ
ɤɧɢɝɢ«

Ȼɭɥɚɬɭ�ɒɚɦɫɭɬɨɜɭ��ɍɮɚ�� ��ɡɚ�ɢɫɤɪɟɧɧɸɸ�ɢ�ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɸɸ�ɞɪɭɠɛɭ�ɢ
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɡɚ�ɩɨɦɨɳɶ�ɜ�ɩɨɞɛɨɪɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�

ȼɫɟɦ��ɤɬɨ�ɜɟɥ�ɢ�ɜɟɞɟɬ�ɫɨ�ɦɧɨɣ�ɩɟɪɟɩɢɫɤɭ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ�ɦɟɧɹ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�ɨɛɪɚɬɧɨɣ�ɫɜɹɡɶɸ«

ɋɩɚɫɢɛɨ�ɜɚɦ��ɪɟɛɹɬɚ�

ȼɢɤɬɨɪ�Ɉɪɥɨɜ���

�

�



�

Ƚɥɚɜɚ�ʋ����Ɇɚɫɬɟɪ�ɂɥɥɸɡɢɣ���

ȼɫɟ�ɱɬɨ�ɞɟɥɚɟɬ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥ��ɨɧ�ɞɟɥɚɟɬ�ɫ�ɨɞɧɨɣ�ɰɟɥɶɸ���ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ«

ɉɨɞ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɢɦɟɟɬɫɹ�ɜ�ɜɢɞɭ�ɬɚɤɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɪɚɛɨɬɵ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɧɟ�ɬɪɟɛɭɟɬ
ɞɨɞɟɥɨɤ�ɢɥɢ�ɩɟɪɟɞɟɥɨɤ�ɢ�ɤɪɨɦɟ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɧɟɱɬɨ�ɪɟɚɥɶɧɨ
ɰɟɧɧɨɟ���ɬɨ��ɡɚ�ɱɬɨ�ɧɟ�ɝɪɟɯ�ɢ�ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ«

ɉɨɠɚɥɭɣ��ɷɬɨ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɫɥɨɜɚ��ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥ�

ɑɬɨ�ɷɬɨ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ�ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɤ�ɬɟɦɟ�ɷɬɨɣ�ɤɧɢɝɢ"

Ɍɨɥɶɤɨ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɩɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɫɨɬɜɨɪɢɬɶ�ɱɬɨ�ɥɢɛɨ��ɜɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɫɟɛɟ
ɬɭ�ɰɟɥɶ��ɪɚɞɢ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɜɵ��ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ�ɜɫɟ�ɢ�ɡɚɬɟɜɚɟɬɟ«

ɇɭ�ɚ�ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɷɬɚ�ɤɧɢɝɚ���ɜɚɲ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ��ɬɨ��ɧɚɜɟɪɧɨɟ��ɰɟɥɶɸ�ɜɚɲɟɣ
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟɱɬɨ�ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ�ɫ�ɜɥɢɹɧɢɟɦ«

Ɍɚɤ�ɨɧɨ�ɢ�ɟɫɬɶ�

Ʉɚɠɞɵɣ�ɪɚɡ��ɤɨɝɞɚ�ɜɵ�ɩɪɢɫɬɭɩɚɟɬɟ�ɤ�ɧɚɩɢɫɚɧɢɸ�ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ�ɬɟɤɫɬɚ�ɢɥɢ�ɬɟɤɫɬɚ
ɤɚɤɨɣ�ɥɢɛɨ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ��ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��ɞɨɤɥɚɞɚ��ɜɵ�ɞɟɥɚɟɬɟ�ɷɬɨ�ɧɟ�ɫɨɜɫɟɦ�ɬɚɤ�
ɤɚɤ�ɩɢɲɟɬɟ�ɫɬɢɯɢ�ɞɥɹ�ɥɸɛɢɦɨɣ�ɞɚɦɵ��ɏɨɬɹ��ɡɚɛɟɝɚɹ�ɜɩɟɪɟɞ��ɫɤɚɠɭ��ɱɬɨ�ɧɚ
ɥɸɛɢɦɭɸ�ɞɚɦɭ�ɜɫɟ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɢɡɭɱɢɬɟ�ɜ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ��ɨɤɚɠɟɬ�ɬɚɤɨɟ�ɠɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�
ɤɚɤ�ɢ�ɧɚ�ɥɸɛɨɝɨ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ���ɨɧɚ�ɜɚɫ��ɤɭɩɢɬ��

ȼ�ɫɬɢɯɚɯ�ɜɵ�ɱɚɫɬɨ�ɧɟ�ɢɳɟɬɟ�ɨɫɨɛɨɝɨ�ɫɦɵɫɥɚ���ɜɚɦ�ɜɚɠɧɵ�ɪɢɮɦɵ��ɫɨɡɜɭɱɢɹ�
ɦɟɥɨɞɢɤɚ«

ȼ�ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ�ɬɟɤɫɬɚɯ�ɜɚɠɟɧ�ɊȿɁɍɅɖɌȺɌ�ɂ�ɌɈɅɖɄɈ�ɊȿɁɍɅɖɌȺɌ«

ɇɢɤɚɤɨɣ��ɤɪɟɚɬɢɜ��ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɵɦ��ɟɫɥɢ�ɨɧ�ɧɟ�ɪɟɲɚɟɬ
ȽɅȺȼɇɈɃ�ɂ�ȿȾɂɇɋɌȼȿɇɇɈɃ�ɡɚɞɚɱɢ�ɪɟɤɥɚɦɵ���ɫɨɡɞɚɬɶ�ɫɩɪɨɫ��ɜɵɡɜɚɬɶ
ɢɧɬɟɪɟɫ«

Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ��ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɥɨɯɚɹ�ɪɟɤɥɚɦɚ�ɜɢɧɨɜɚɬɚ�ɜ�ɩɥɨɯɢɯ�ɩɪɨɞɚɠɚɯ«�Ɋɟɤɥɚɦɚ
ɥɢɲɶ�ɞɨɜɨɞɢɬ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɞɨ�ɞɜɟɪɟɣ�ɦɚɝɚɡɢɧɚ��ɚ�ɞɚɥɶɲɟ�ɟɝɨ�ɥɢɛɨ�ɫɨɛɥɚɡɧɹɟɬ��ɥɢɛɨ
ɭɛɢɜɚɟɬ�ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝ��ɩɪɨɞɚɜɰɵ��ɫɚɦ�ɬɨɜɚɪ«

Ƚɚɜɤɚɸɳɢɣ�ɩɟɪɫɨɧɚɥ�ɩɪɢɤɨɧɱɢɬ�ɜɫɟ�ɦɨɢ�ɫɨɜɟɬɵ�ɢ�ɜɚɲɢ�ɬɟɤɫɬɵ�ɜ�ɦɝɧɨɜɟɧɶɟ
ɨɤɚ�

Ɉɞɧɚɤɨ�ɏɈɊɈɒȺə�ɪɟɤɥɚɦɚ�ɦɨɠɟɬ�ɜɨ�ɦɧɨɝɨɦ�ɡɚɦɚɫɤɢɪɨɜɚɬɶ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ
ɜɫɟɝɨ�ɷɬɨɝɨ��ɟɫɥɢ�ɯɨɬɢɬɟ���ɨɫɥɟɩɢɜ��ɤɥɢɟɧɬɚ��Ʉɭɩɢɜ��ɱɟɥɨɜɟɤ�ɫɤɥɨɧɟɧ
ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɬɶ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɫɞɟɥɚɥ��ɞɚɠɟ�ɟɫɥɢ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɩɪɢɨɛɪɟɥ���ɩɨɥɧɵɣ
ɨɬɫɬɨɣ«

ɉɨɷɬɨɦɭ�ɜɨɩɪɨɫ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɝɢɩɧɨɬɢɱɟɫɤɢ�ɦɨɳɧɵɯ�ɬɟɤɫɬɨɜ���ɷɬɨ�ɋɍɉȿɊ�ɜɨɩɪɨɫ
ɢ�ɋɍɉȿɊ�ɡɚɞɚɱɚ�ɞɥɹ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚ«



Ʉɨɝɞɚ�ɬɨ�ɹ�ɛɚɥɨɜɚɥɫɹ�ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦ�ɝɢɩɧɨɡɨɦ��ɩɨɞɫɦɨɬɪɟɜ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɟɤɪɟɬɵ
ɭ�ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ�ɜ�ɧɚɲɟɦ�ɝɨɪɨɞɟ�ɷɫɬɪɚɞɧɨɝɨ�ɝɢɩɧɨɬɢɡɟɪɚ��Ɇɨɹ�ɫɟɫɬɪɚ�ɩɪɢɜɨɞɢɥɚ
ɤɨ�ɦɧɟ�ɫɜɨɢɯ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɨɞɧɨɝɪɭɩɩɧɢɤɨɜ�ɢ�ɧɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɩɚɪɵ�ɬɪɨɣɤɢ�ɱɚɫɨɜ
ɟɥɟ�ɟɥɟ�ɭɞɟɪɠɢɜɚɥɚɫɶ�ɨɬ�ɯɨɯɨɬɚ��ɝɥɹɞɹ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɜɵɬɜɨɪɹɸɬ�ɩɨɞ�ɜɥɢɹɧɢɟɦ
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ�ɞɪɟɜɧɟɝɨ�ɤɚɤ�ɫɚɦɨ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ���ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ�ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨɝɨ
ɜɧɭɲɟɧɢɹ«

ɉɨɡɠɟ�ɹ�ɩɨɧɹɥ��ɱɬɨ�ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ�ɝɢɩɧɨɡ�ɯɨɪɨɲ�ɜɨ�ɦɧɨɝɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ��ɧɨ�ɜ�ɬɚɤɢɯ
ɫɮɟɪɚɯ�ɤɚɤ�ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝ�ɢ�ɪɟɤɥɚɦɚ��ɨɧ�ɢɦɟɟɬ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ«

Ɍɨɝɞɚ�ɷɬɨ�ɩɨɤɚɡɚɥɨɫɶ�ɦɧɟ�ɬɭɩɢɤɨɦ«
ɉɨɡɠɟ��ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɜɲɢɫɶ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɢɡɭɱɢɜ�ɬɨɧɤɨɫɬɢ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ
ɞɪɭɝɨɣ�ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ�ɝɢɩɧɨɡɚ���ɷɪɢɤɫɨɧɢɚɧɫɤɨɝɨ���ɹ�ɩɨɧɹɥ��ɱɬɨ�ɦɨɢ
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɧɚ�ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɧɟ
ɢɦɟɸɬ�ɫɟɛɟ�ɪɚɜɧɵɯ«

Ⱦɥɹ�ɬɨɝɨ�ɱɬɨɛɵ�ɫɬɚɬɶ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɦ�ɜ�ɩɨɥɧɨɦ�ɫɦɵɫɥɟ�ɷɬɨɝɨ�ɫɥɨɜɚ��ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ
ɧɟɦɧɨɝɨɟ���ɡɧɚɧɢɟ�ɱɟɬɵɪɟɯ�ɩɫɢɯɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɩɹɬɢ�ɲɟɫɬɢ�ɫɩɟɰɞɢɫɰɢɩɥɢɧ�ɢ
ɛɨɥɶɲɚɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�

Ɉɰɟɧɤɢ�ɡɚ�ɜɫɟ�ɷɬɨ�ɜɚɦ�ɜɵɫɬɚɜɢɬ�ɫɚɦɚ�ɠɢɡɧɶ«

Ⱦɚɜɚɣɬɟ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ�ɩɪɢɱɢɧɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨɛɭɞɢɥɢ�ɜɚɫ�ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ�ɷɬɭ�ɤɧɢɝɭ«

ə�ɫɪɚɡɭ�ɨɬɤɢɧɭ�ɦɚɧɶɹɤɨɜ�ɤɨɥɥɟɤɰɢɨɧɟɪɨɜ��ɫɨɛɢɪɚɸɳɢɯ�ɅɘȻɕȿ�ɤɧɢɝɢ�ɧɚ�ɷɬɭ
ɬɟɦɭ�ɜɨɨɛɳɟ«

ə�ɬɚɤɠɟ�ɧɟ�ɫɱɢɬɚɸ�ɜɚɫ�ɦɢɥɥɢɨɧɟɪɚɦɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɢɯɨɬɢ�ɪɚɞɢ�ɪɚɡɜɥɟɤɚɸɬ�ɫɟɛɹ
ɧɟɧɭɠɧɨɣ�ɬɪɚɬɨɣ�ɞɟɧɟɝ«

ȼɪɹɞ�ɥɢ�ɜɵ�ɩɨɯɨɠɢ�ɧɚ�ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ�ɞɵɪɨɤ�ɜ�ɤɚɪɦɚɧɟ��ɢɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɞɟɧɶɝɢ
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɜɵɜɚɥɢɜɚɸɬɫɹ�ɢ�ɜ�ɷɬɨɬ�ɪɚɡ�ɨɧɢ�ɜɵɜɚɥɢɥɢɫɶ�ɩɪɹɦɨ�ɧɚ�ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɭ
ɜɚɲɟɝɨ�ɤɨɦɩɚ«

ə�ɦɨɝɭ�ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ��ɱɬɨ�ɜ�ɤɚɤɨɣ�ɬɨ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɧɚ�ɜɚɫ�ɩɨɜɥɢɹɥɢ�ɢɦɹ�ɢ�ɮɚɦɢɥɢɹ
ɚɜɬɨɪɚ��ɟɫɥɢ�ɜɵ�ɭɠɟ�ɱɢɬɚɥɢ�ɟɝɨ�ɤɧɢɝɢ«

ɇɨ�ɜɫɟ�ɬɚɤɢ��ɭɜɟɪɹɸ�ɜɚɫ���ɷɬɨ�ɇȿ�ɋȺɆɈȿ�ȽɅȺȼɇɈȿ�

ɇȺ�ɋȺɆɈɆ�ȾȿɅȿ��ɇȺ�ȼȺɋ�ɉɈȼɅɂəɅɂ«

ɋɅɈȼȺ�

Ɇɚɝɢɱɟɫɤɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ�ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ�ɬɟɤɫɬ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɪɨɜɟɥ�ɜɚɫ�ɩɨ�ɜɫɟɦ
ɫɬɚɞɢɹɦ�ɫɨɛɥɚɡɧɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɢɜɟɥ�ɤ�ɢɞɟɟ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�ɷɬɨɣ�ɤɧɢɝɢ«

ɂɦɟɧɧɨ�ɫɥɨɜɚ��ɚ�ɧɟ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɞɪɭɝɨɟ�ɁȺɋɌȺȼɂɅɂ�ɜɚɫ�ɤɭɩɢɬɶ�ɷɬɭ�ɤɧɢɝɭ�

ɂɦɟɧɧɨ�ɋɅɈȼȺ�ɩɨɛɭɞɢɥɢ�ɜɚɫ�ɡɚɫɭɧɭɬɶ�ɪɭɤɭ�ɜ�ɤɚɪɦɚɧ�ɢ�ɨɬɳɢɩɧɭɬɶ�ɱɚɫɬɶ
ɫɜɨɢɯ�ɤɪɨɜɧɨ�ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ�ɫɨɤɪɨɜɢɳ�ɧɚ�ɷɬɨ�ɢɡɞɚɧɢɟ«

ɇɟ�ɩɪɹɦɵɟ�ɩɪɢɤɚɡɵ�ɢ�ɧɟ�ɭɝɨɜɨɪɵ�ɫ�ɩɢɫɬɨɥɟɬɨɦ�ɭ�ɜɢɫɤɚ«

ɋɅɈȼȺ�

ɂ�ɫɥɨɜɚ�ɷɬɢ�ɛɵɥɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɢ�ɜɵɫɬɪɨɟɧɵ�ɜ�ɬɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɨɤɚɡɚɥɫɹ
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ«

ȼɵ�ɠɟ�ɧɟ�ɞɭɦɚɟɬɟ��ɱɬɨ�ɚɜɬɨɪ�ɪɟɤɥɚɦɵ��ɛɥɭɠɞɚɹ��ɫɥɨɜɧɨ�ɩɶɹɧɵɣ�ɝɚɦɚɞɪɢɥ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɫɥɭɱɚɣɧɨ�ɜɵɫɬɪɨɢɥ�ɜ�ɧɭɠɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɢɦɟɧɧɨ�ɬɟ�ɫɥɨɜɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ
ɜɚɫ��ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ�ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ�ɧɚɲɟɣ�ɜɟɥɢɤɨɣ�ɢ�ɧɟɤɨɝɞɚ�ɦɨɝɭɱɟɣ�ɞɟɪɠɚɜɵ�



ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ�ɩɪɢɦɚɝɧɢɬɢɥɢ�ɤ�ɩɨɤɭɩɤɟ�

ɋɥɨɜɚ�ɫɢɥɶɧɟɟ�ɨɪɭɠɢɹ��ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ��ɫɟɤɫɚ��ɞɟɧɟɝ«

ɉɨɱɟɦɭ"

ɉɨɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɢɦɟɧɧɨ�ɨɧɢ�ɩɨɦɨɝɚɸɬ�ɢɦɟɬɶ�ɜɫɟ�ɷɬɨ«

ɂ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɫɟɣɱɚɫ�ɱɢɬɚɟɬɟ�ɷɬɭ�ɤɧɢɝɭ��ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɷɬɢ�ɲɬɭɱɤɢ�ɪɚɛɨɬɚɸɬ�
ɧɟ�ɬɚɤ�ɥɢ"
Ɉɞɧɨɦɭ�ɛɨɝɭ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ���ɧɚ�ɱɬɨ�ɜɵ�ɧɚɩɪɚɜɢɬɟ�ɫɜɨɢ�ɭɫɢɥɢɹ�ɩɨɫɥɟ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɜɫɟɯ
ɫɟɤɪɟɬɨɜ�ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ«

Ɇɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ��ɜɵ�ɫɬɚɧɟɬɟ�ɋɭɩɟɪ�ɉɪɨɞɚɜɰɨɦ��ɨɬ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɨ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ
ɭɣɬɢ�ɛɟɡ�ɩɨɤɭɩɤɢ«

Ɇɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ��ɜɚɫ�ɠɞɟɬ�ɤɚɪɶɟɪɚ�ȼɟɥɢɤɨɝɨ�Ƚɭɪɭ��ɜɟɞɶ�ɥɸɞɢ�ɬɚɤ�ɫɥɚɛɵ�ɢ�ɬɚɤ
ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ�ɜ�ɤɨɦ�ɬɨ��ɤɬɨ�ɜɵɬɟɪ�ɛɵ�ɢɦ�ɫɨɩɥɢɜɵɣ�ɧɨɫ�ɢ�ɜɡɹɥ�ɧɚ�ɫɟɛɹ�ɜɫɸ
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɚ�ɢɯ�ɫɭɞɶɛɵ«

Ɇɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ��ɜɵ�ɜɡɥɟɬɢɬɟ�ɩɨ�ɤɚɪɶɟɪɧɨɣ�ɥɟɫɬɧɢɰɟ�ɆɅɆ���ɷɬɨɝɨ�ɧɟ�ɨɱɟɧɶ
ɨɞɨɛɪɹɟɦɨɝɨ�ɦɧɨɣ�ɫɩɨɫɨɛɚ�ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɬɟɦɢ��ɤɬɨ�ɨɬɱɚɹɥɫɹ�ɧɚɣɬɢ�ɫɜɨɣ
ɩɭɬɶ�ɤ�ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɸ�ɪɚɡɭɦɧɵɦ�ɩɭɬɟɦ«

ə�ɧɟ�ɡɧɚɸ�ɜɫɟɝɨ�ɷɬɨɝɨ«

ə�ɬɨɥɶɤɨ�ɡɧɚɸ��ɱɬɨ�ɤɚɤɨɣ�ɛɵ�ɩɭɬɶ�ɜɵ�ɧɢ�ɜɵɛɪɚɥɢ���ɬɚɤ�ɨɧɨ�ɢ�ɫɥɭɱɢɬɫɹ«

ɉɨɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɧɚɞ�ɜɫɟɦ�ɷɬɢɦ�ɛɭɞɟɬ�ɫɬɨɹɬɶ�ɜɚɲɚ�ɫɚɦɚɹ�ɝɥɚɜɧɚɹ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ�

Ɇɚɫɬɟɪ�ɋɥɨɜ«

Ɇɚɫɬɟɪ�ɂɥɥɸɡɢɣ«

ȼ�ɥɸɛɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɷɬɭ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɧɚ�ɜɫɸ�ɤɚɬɭɲɤɭ«

ə�ɞɚɥɟɤ�ɨɬ�ɯɚɧɠɟɫɬɜɚ�ɢ�ɥɢɰɟɦɟɪɢɹ��ɱɬɨɛɵ�ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɬɶ�ɜɚɦ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ
ɬɨɥɶɤɨ�ɯɨɪɨɲɢɯ�ɩɨɫɬɭɩɤɨɜ«

ɊȿɒɂɌȿ�ɩɪɹɦɨ�ɫɟɣɱɚɫ��ɞɥɹ�ɫɟɛɹ���ɤɚɤ�ɢ�ɡɚɱɟɦ�ɜɵ�ɨɤɭɧɚɟɬɟɫɶ�ɜ�ɷɬɨɬ�ɛɟɡɭɦɧɨ
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɨɦɭɬ«

Ⱦɟɣɫɬɜɭɣɬɟ�

Ⱥ�ɬɚɦ�ɭɠ�Ƚɨɫɩɨɞɶ���ɫɭɞɶɹ�

Ʉɚɤ�ɫɤɚɡɚɥ�ɤɬɨ�ɬɨ�ɢɡ�ɤɥɚɫɫɢɤɨɜ���ɉɪɟɠɧɢɦɢ�ɜɵ�ɬɨɱɧɨ�ɧɟ�ɨɫɬɚɧɟɬɟɫɶ��

�

�



�

Ƚɥɚɜɚ�ʋ����Ƚɢɩɧɨɡ�Ƚɢɩɧɨɡɭ���Ɋɨɡɧɶ«���

ȿɫɥɢ�ɫɩɪɨɫɢɬɶ�ɬɟɯ��ɤɬɨ�ɧɟ�ɡɧɚɤɨɦ�ɫ�ɝɢɩɧɨɡɨɦ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɩɪɢɯɨɞɢɬ�ɢɦ�ɧɚ�ɭɦ�
ɤɨɝɞɚ�ɨɧɢ�ɫɥɵɲɚɬɶ�ɫɚɦɨ�ɫɥɨɜɨ��ɝɢɩɧɨɡ���ɬɨ�ɦɧɨɝɢɦ�ɩɪɢɞɟɬ�ɧɚ�ɭɦ�ɧɟɱɬɨ�ɜɪɨɞɟ�
�ȼɵ�ɡɚɫɵɩɚɟɬɟ�ɜɫɟ�ɝɥɭɛɠɟ�ɢ�ɝɥɭɛɠɟ«�ȼɚɲɢ�ɜɟɤɢ�ɬɹɠɟɥɟɸɬ��ɢ�ɜɵ�ɧɟ
ɦɨɠɟɬɟ�ɢɯ�ɨɬɤɪɵɬɶ«�ȼɵ�ɫɥɭɲɚɟɬɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɦɨɣ�ɝɨɥɨɫ«�Ɍɨɥɶɤɨ�ɦɨɢɦ
ɫɥɨɜɚɦ�ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɟɫɶ«����ɢɥɢ�ɧɟɱɬɨ�ɩɨɞɨɛɧɨɟ«

ȼɨɡɦɨɠɧɨ��ɤɨɝɨ�ɬɨ�ɢɡ�ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ�ɩɪɹɦɨ�ɫɟɣɱɚɫ�ɩɨɜɟɞɟɬ�ɜ�ɫɨɧ��ɧɨ�ɬɚɤɢɯ�ɛɭɞɟɬ�ɧɟ
ɨɱɟɧɶ�ɦɧɨɝɨ«�ɗɬɨ���ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɝɢɩɧɨɡɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɞɨɜɨɥɶɧɨ
ɫɥɨɠɧɨ�ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ�ɜ�ɬɚɤɢɯ�ɫɮɟɪɚɯ��ɤɚɤ�ɪɟɤɥɚɦɚ��35�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɯ«

Ʉɨɧɟɱɧɨ��ɝɢɩɧɨɡ�ɢɦɟɟɬ�ɩɪɹɦɨɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɤɨɦɚɧɞɚɦ��ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ
ɩɨɞɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ��ɪɚɫɫɥɚɛɥɟɧɢɸ���ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɤ�ɬɨɦɭ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ�
ɤɨɝɞɚ�ɩɪɢɤɚɡɵ�ɢɦɟɸɬ�ɧɟɨɬɪɚɡɢɦɭɸ�ɫɢɥɭ�

Ɉɞɧɚɤɨ�ɷɬɨɬ�ɜɢɞ�ɝɢɩɧɨɡɚ�ɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɢɝɨɞɧɵɦ�ɞɥɹ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ
�ɝɢɩɧɨɬɟɤɫɬɨɜ�«

ɇɢ�ɜɵ��ɧɢ�ɹ�ɧɟ�ɯɨɬɢɦ��ɱɬɨɛɵ�ɤɥɢɟɧɬ�ɜɦɟɫɬɨ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɞɨɫɬɚɬɶ�ɤɨɲɟɥɟɤ��ɬɢɯɨ
ɢ�ɦɢɪɧɨ�ɡɚɞɪɵɯ�ɛɵ��ɩɨɥɨɠɢɜ�ɝɨɥɨɜɭ�ɧɚ�ɦɵɲɤɭ�

Ƚɢɩɧɨɬɟɤɫɬɵ�ɢɦɟɸɬ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɭɸ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ�

Ɉɧɢ�ɇȿɈɌɊȺɁɂɆɕ�

Ɉɬ�ɝɢɩɧɨɬɟɤɫɬɚ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɨɬɨɪɜɚɬɶ�ɜɡɝɥɹɞ«�Ɉɧ�ɩɪɢɤɨɜɵɜɚɟɬ�ɜɚɲɟ
ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɢ�ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɞɨɱɢɬɚɬɶ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ�ɞɨ�ɤɨɧɰɚ�

ɇɨ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɷɬɨ«

Ƚɢɩɧɨɬɟɤɫɬ�ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɜɚɫ�ɉɈɆɇɂɌɖ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɩɪɨɱɥɢ�ɢ�ȾȿɃɋɌȼɈȼȺɌɖ
ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɩɪɨɱɢɬɚɧɧɨɝɨ�

ȼɨɬ�ɷɬɨ�ɭɠɟ�ɩɨɯɨɠɟ�ɧɚ�ɜɨɥɲɟɛɫɬɜɨ��ɧɟ�ɬɚɤ�ɥɢ"

Ƚɢɩɧɨɬɟɤɫɬɵ�ɨɱɚɪɨɜɵɜɚɸɬ��ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɬɫɹ�ɢ�ɫɤɪɵɬɨ�ɤɨɦɚɧɞɭɸɬ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ«

ɇɟɩɥɨɯɚɹ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ�ɡɚɫɵɩɚɧɢɸ��ɩɪɚɜɞɚ"

ȼ�ɧɚɲɟɣ�ɠɢɡɧɢ�ɝɢɩɧɨɡ�ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ�ɧɚɦɧɨɝɨ�ɱɚɳɟ��ɱɟɦ�ɜɵ�ɞɭɦɚɟɬɟ��Ʉɚɠɞɵɣ
ɪɚɡ��ɤɨɝɞɚ�ɜɵ�ɩɨɝɪɭɠɚɟɬɟɫɶ�ɜ�ɦɢɪ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ�ɤɧɢɠɧɵɯ�ɫɸɠɟɬɨɜ�ɢɥɢ�ɬɟɪɹɟɬɟ
ɱɭɜɫɬɜɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɫɥɭɲɚɹ�ɦɭɡɵɤɭ��ɜɵ�ɩɪɨɫɬɨ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɟɫɶ«

ɁȺȽɂɉɇɈɌɂɁɂɊɈȼȺɇɇɕɆ�

ȼɚɫ�ɧɟ�ɤɨɥɵɲɚɬ�ɲɭɦɵ�ɢ�ɫɥɨɜɚ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ«

ȼɚɫ�ɧɟ�ɛɟɫɩɨɤɨɹɬ�ɦɵɫɥɢ�ɨ�ɧɟ�ɜɵɧɟɫɟɧɧɨɦ�ɦɭɫɨɪɟ��ɨɪɭɳɢɯ�ɤɨɬɚɯ�ɩɨɞ�ɨɤɧɚɦɢ
ɢɥɢ�ɧɟ�ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ�ɞɟɧɶɝɚɯ«



ȼɵ�ɧɚɯɨɞɢɬɟɫɶ�ɌȺɆ�ɜɧɭɬɪɢ�ɫɟɛɹ���ɜ�ɦɢɪɟ�ɫɜɨɢɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ��ɮɚɧɬɚɡɢɣ�
ɫɸɠɟɬɨɜ«

ɇɟɞɚɪɨɦ��ɩɨ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ�ɮɢɥɶɦɵ�ɢ�ɤɧɢɝɢ�ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ
ɤɭɥɶɬɨɜɵɦɢ«

Ɉɧɢ�ɫɨɡɞɚɸɬ�ɦɨɞɭ��ɩɪɨɞɚɸɬ�ɦɢɥɥɢɨɧɵ�ɫɚɭɧɞɬɪɟɤɨɜ�ɢ�ɜɵɡɵɜɚɸɬ�ɜɨɥɧɭ
ɩɨɞɪɚɠɚɧɢɣ«

Ɉɧɢ�ɇɂɄɈȽȾȺ�ɧɟ�ɨɛɯɨɞɹɬɫɹ�ɛɟɡ�ɝɢɩɧɨɡɚ�

Ȼɟɡ�ɬɨɝɨ�ɫɚɦɨɝɨ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜɵ�ɢɡɭɱɚɟɬɟ«

ɇɟ�ɡɧɚɸ��ɤɚɤ�ɜɚɦ��ɚ�ɦɧɟ�ɷɬɨ�ɇɊȺȼɂɌɋə��ə�ɨɛɨɠɚɸ�ɯɨɪɨɲɢɟ�ɮɢɥɶɦɵ�ɢ�ɤɧɢɝɢ�
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɦɟɧɹ�ɡɚɛɵɬɶ�ɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ«

ɇɨ�ɬɚɤɢɯ�ɬɜɨɪɟɧɢɣ�ɧɟ�ɬɚɤ�ɭɠ�ɢ�ɦɧɨɝɨ«�

ə�ɜɫɟɝɞɚ�ɡɚɜɢɞɨɜɚɥ�ɬɚɤɢɦ�ɦɚɫɬɟɪɚɦ�ɤɚɤ�Ⱥɲɛɟɪɢ��ɉɨ��Ʉɢɧɝ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦ�
ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ�ɜɬɨɪɝɧɭɬɶɫɹ�ɜ�ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɟ�ɢ�ɩɟɪɟɫɬɪɨɢɬɶ�ɬɚɦ�ɩɨɱɬɢ�ɜɫɟ«

ə�ɫ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�ɥɸɛɨɩɵɬɫɬɜɨɦ�ɢɡɭɱɚɥ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜɟɥɢɤɢɯ
ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ�ɢ�ɨɪɚɬɨɪɨɜ���ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ�ɬɨɝɨ���ɜɟɥɢ�ɥɢ�ɷɬɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɤ�ɞɨɛɪɭ�ɢɥɢ
ɨɬ�ɧɟɝɨ«

ȼ�ɤɨɧɟɱɧɨɦ�ɢɬɨɝɟ���ɭ�ɦɟɧɹ�ɜɫɟɝɞɚ�ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɫɚɦɨɦɭ�ɫɞɟɥɚɬɶ
ɜɵɛɨɪ«

ɇɨ�ɤɚɤ�ɠɟ�ɷɬɨ�ɬɪɭɞɧɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ��ɟɫɥɢ�ɢɦɟɟɲɶ�ɞɟɥɨ�ɫ�ɉɈȾɅɂɇɇɕɆ
ɆȺɋɌȿɊɋɌȼɈɆ�ȽɂɉɇɈɁȺ�

Ƚɢɬɥɟɪ��ɋɬɚɥɢɧ��Ʌɟɧɢɧ��Ƚɚɧɞɢ��ɛɢɛɥɟɣɫɤɢɣ�Ɂɦɟɣ�ɂɫɤɭɫɢɬɟɥɶ���ɷɬɢ�ɢ�ɞɟɫɹɬɤɢ
ɞɪɭɝɢɯ�ɪɟɚɥɶɧɵɯ�ɢɥɢ�ɜɵɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɩɟɪɫɨɧɚɠɟɣ�ɧɟ�ɫɬɚɥɢ�ɛɵ�ɬɟɦɢ��ɤɟɦ�ɨɧɢ
ɫɬɚɥɢ��ɟɫɥɢ�ɛɵ�ɜ�ɫɢɥɭ�ɫɜɨɢɯ�ɜɪɨɠɞɟɧɧɵɯ�ɢ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ�ɨɧɢ
ɧɟ�ɭɦɟɥɢ�ɦɚɫɬɟɪɫɤɢ�ɝɢɩɧɨɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ«

ȼɟɥɢɤɢɣ�ɍɱɢɬɟɥɶ���ɷɬɨ�ȼɋȿȽȾȺ�ȼɟɥɢɤɢɣ�Ƚɢɩɧɨɬɢɡɟɪ�

Ʉɬɨ�ɡɧɚɟɬ���ɧɟ�ɫɬɚɧɟɬ�ɥɢ�ɤɬɨ�ɬɨ�ɢɡ�ɜɚɫ�ȼɟɥɢɤɢɦ�Ƚɭɪɭ«

ɑɬɨɛɵ�ɡɚɯɜɚɬɢɬɶ�ɢ�ɍȾȿɊɀȺɌɖ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ��ɜɚɦ�ɇȿɈȻɏɈȾɂɆɈ
ɨɜɥɚɞɟɬɶ�ɰɟɥɵɦ�ɪɹɞɨɦ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ�ɝɢɩɧɨɬɟɤɫɬɨɜ��ɗɬɨ���ɚɡɛɭɤɚ�
ɤɨɬɨɪɨɣ�ɩɟɪɜɚɹ�ɤɧɢɝɚ�ɧɚɲɟɣ�ɬɪɢɥɨɝɢɢ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ�ɢ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ«

ɂ��ɯɨɬɹ�ɫ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɩɪɨɛɭɠɞɟɧɢɹ�ɩɟɪɜɨɝɨ�ɢɧɬɟɪɟɫɚ�ɤ�ɝɢɩɧɨɡɭ�ɜɵɲɥɨ�ɧɟɦɚɥɨ
ɤɧɢɝ�ɧɚ�ɷɬɭ�ɬɟɦɭ���ɪɚɛɨɬɵ�ɫɨɡɞɚɬɟɥɟɣ�ɇɅɉ��ɫɚɦɨɝɨ�ɗɪɢɤɫɨɧɚ��ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɬɨɪɨɜ
ɬɢɩɚ�Ƚɨɪɢɧɚ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ��ɹ�ɧɚɞɟɸɫɶ��ɱɬɨ�ɞɚɧɧɨɟ�ɢɡɞɚɧɢɟ�ɛɭɞɟɬ�ɜɨ�ɦɧɨɝɨɦ
ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ«

ɉɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ��ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɨɧɨ�ɊȿȺɅɖɇɈ�ɉɊȿɈȻɊȺɁɍȿɌ�ɜɚɲɭ�ɦɚɧɟɪɭ
ɩɢɫɶɦɚ«

ɇɚɲɟ�ɜɪɟɦɹ���ɷɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɢ���ɂɧɬɟɪɧɟɬ��ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ�
ɜɢɞɟɨ��ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ�ɢɝɪɵ���ɜɫɟ�ɷɬɨ�ɠɭɬɤɨ�ɨɬɜɥɟɤɚɟɬ�ɢ�ɩɟɪɟɝɪɭɠɚɟɬ�ɥɸɞɟɣ«
ɂɦɟɧɧɨ�ɩɨɷɬɨɦɭ�ɟɫɥɢ�ɜɚɲɚ�ɡɚɞɚɱɚ���ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɢɟ�ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ
ɬɟɤɫɬɵ��ɬɨ�ɛɟɡ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�ɢ�ɬɟɯɧɢɤ�ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ
ɧɚ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɢɦ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɟ��ɜɚɦ�ɇȿ�ɈȻɈɃɌɂɋɖ��Ɍɚɤ�ɱɬɨ�ɜɵ�ɩɪɨɫɬɨ
ȾɈɅɀɇɕ�ɡɧɚɬɶ�ɜɫɟ�ɷɬɨ��ɤɚɤ�ɫɜɨɢ�ɩɹɬɶ�ɩɚɥɶɰɟɜ�

Ɇɚɥɨɜɚɬɨ�ɜɵɛɨɪɚ��ɧɨ�ɤɭɞɚ�ɠ�ɜɚɦ�ɞɟɬɶɫɹ�ɬɨ"



Ɂɜɚɧɢɟ�ɋɍɉȿɊ�ɉɂɋȺɌȿɅɖ�ɤɨ�ɦɧɨɝɨɦɭ�ɨɛɹɡɵɜɚɟɬ«

Ɍɨ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɫɬɚɧɟɬɟ�ɢɦɟɧɧɨ�ɋɍɉȿɊȺɆɂ��ɧɟ�ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɭ�ɦɟɧɹ�ɧɢɤɚɤɢɯ
ɫɨɦɧɟɧɢɣ��ɑɟɪɟɡ�ɤɨɪɨɬɤɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɜɵ�ɫ�ɭɞɢɜɥɟɧɢɟɦ�ɭɜɢɞɢɬɟ��ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬɟ�ɩɢɫɚɬɶ
ɬɚɤɢɟ�ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ�ɬɟɤɫɬɵ��ɫɰɟɧɚɪɢɢ��ɪɟɱɨɜɤɢ�ɢ�ɞɚɠɟ�ɤɧɢɝɢ���ɩɟɪɟɞ�ɤɨɬɨɪɵɦɢ
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɧɢɤɬɨ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɭɫɬɨɹɬɶ�

ɍ�ɜɚɫ�ɟɫɬɶ�ɪɟɚɥɶɧɚɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɭɞɢɜɢɬɶ�ɫɚɦɢɯ�ɫɟɛɹ�

ȼɨɩɪɨɫ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɬɨɦ���ɝɨɬɨɜɵ�ɥɢ�ɜɵ�ɫɚɦɢ�ɤ�ɷɬɨɦɭ"�

ɇɟ�ɛɭɞɭ�ɰɢɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɦɚɫɫɭ�ɩɨɥɟɡɧɵɯ�ɩɨɫɥɨɜɢɰ�ɧɚ�ɬɟɦɭ�ɥɨɲɚɞɢ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɡɚɜɟɥɢ
ɜ�ɜɨɞɭ��ɧɨ�ɧɟ�ɡɧɚɸɬ��ɤɚɤ�ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ�ɟɟ�ɩɢɬɶ«

ɋɬɭɱɢɬɟ��ɞɚ�ɨɬɤɪɨɟɬɫɹ�ɜɚɦ«

ɇɟ�ɫɬɨɣɬɟ��ɤɚɤ�ɢɫɬɭɤɚɧɵ�ɧɚ�ɩɨɪɨɝɟ«

ɂ�ɞɚ�ɛɵɬɶ�ɜɚɦ�ȼɟɥɢɤɢɦɢ�

�

�



�

Ƚɥɚɜɚ�ʋ�����ȼɪɚɱ��ɢɫɰɟɥɢɫɶ�ɫɚɦ��

Ɍɵ���ɤɭɤɥɨɜɨɞ����ɇɟɜɚɠɧɨ�ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɩɨɤɚ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ«

Ʉɚɠɞɵɣ�ɞɟɧɶ�ɬɟɛɟ�ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ�ɞɟɪɝɚɬɶ�ɡɚ�ɧɢɬɨɱɤɢ��ɡɚɫɬɚɜɥɹɹ�ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ�ɢ
ɫɜɨɢɯ�ɤɭɤɨɥ�ɢ�ɬɟɯ�ɡɪɢɬɟɥɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɯ�ɬɜɨɟ�ɞɟɣɫɬɜɨ�ɧɟ�ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ
ɪɚɜɧɨɞɭɲɧɵɦ«

ɂ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɜɫɟ�ɩɪɨɲɥɨ�ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɨ��ɬɵ�ɞɨɥɠɟɧ�ɩɪɢɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ«

Ɍɵ�ɞɨɥɠɟɧ�ɡɧɚɬɶ��ɤɚɤ�ɞɨɛɢɬɶɫɹ�ɬɨɝɨ��ɱɟɝɨ�ɬɵ�ɯɨɱɟɲɶ���ɱɟɦ�ɛɵ�ɨɧɨ�ɧɢ�ɛɵɥɨ«

Ʉɨɧɟɱɧɨ��ɬɜɨɢ�ɩɥɚɧɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɯɨɬɶ�ɱɭɬɨɱɤɭ�ɪɟɚɥɶɧɵ���ɬɵ�ɧɟ�ɫɦɨɠɟɲɶ
ɫɧɨɜɚ�ɪɨɞɢɬɶɫɹ�ɢ�ɧɟ�ɫɦɨɠɟɲɶ�ɫɨɡɞɚɬɶ�Ɇɢɤɪɨɫɨɮɬ��ɧɨ�ɫɬɚɬɶ�ɜɬɨɪɵɦ�ɋɬɢɜɟɧɨɦ
Ʉɢɧɝɨɦ�ɢɥɢ�ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɤɭɱɭ�ɞɟɧɟɝ��ɬɟɛɟ�ɜɩɨɥɧɟ�ɩɨɞ�ɫɢɥɭ«

Ɍɟɛɹ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɦɢɪɟ�ɧɢɤɬɨ�ɧɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ�ɢɦɟɬɶ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ�ɜɥɚɫɬɶ«

Ɍɨɥɶɤɨ�ɬɜɨɢ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ���ɩɨɫɬɭɥɚɬɵ�

ɋɥɨɜɧɨ�ɫɨɬɧɹ�ɫɭɦɚɫɲɟɞɲɢɯ�ɩɚɪɨɜɨɡɢɤɨɜ�ɨɧɢ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɫɨɪɟɜɧɭɸɬɫɹ�ɞɪɭɝ�ɫ
ɞɪɭɝɨɦ��ɩɵɬɚɹɫɶ�ɩɟɪɟɬɹɧɭɬɶ�ɬɟɛɹ�ɜ�ɤɚɤɭɸ�ɬɨ�ɫɬɨɪɨɧɭ«

ɂ�ɬɵ�ɬɨ�ɫɱɢɬɚɟɲɶ�ɫɟɛɹ�ɝɟɧɢɚɥɶɧɵɦ��ɬɨ�ɜɩɚɞɚɟɲɶ�ɜ�ɬɢɯɭɸ�ɧɟɜɪɨɬɢɱɟɫɤɭɸ
ɞɟɩɪɟɫɫɢɸ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɭ�ɬɟɛɹ�ɧɢ�ɯɪɟɧɚ�ɧɟ�ɜɵɯɨɞɢɬ«

ɉɨɦɨɠɟɬ�ɥɭɱɲɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ�ɫɟɛɹ�ɦɧɟɦɨɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɮɨɪɦɭɥɚ�ɦɟɬɚɮɨɪɚ���
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ���ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɜɟɞɭɳɢɯ�ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɜ
ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɫɢɯɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ��ɦɨɢɦ�ɍɱɢɬɟɥɟɦ�ɭɲɭ���Ʉɚɧ�Ʌɚɨ�

ȼ�ɷɬɨɣ�ɮɨɪɦɭɥɟ�ɤɚɠɞɵɣ�ɷɥɟɦɟɧɬ�ɨɬɜɟɱɚɟɬ�ɡɚ�ɤɚɤɭɸ�ɬɨ�ɫɬɭɩɟɧɶ�ɜɚɲɟɣ
ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɬɚɤ�ɱɬɨ��ɡɧɚɹ�ɷɬɢ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ��ɜɵ�ɥɟɝɤɨ�ɫɦɨɠɟɬɟ�ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ
ɜɫɸ�ɥɟɫɬɧɢɰɭ��ɜɟɞɭɳɭɸ�ɜɚɫ�ɤ�ɭɫɩɟɯɭ�

ȼɨɬ�ɷɬɢ�ɫɬɭɩɟɧɢ�

ɗɥɟɦɟɧɬ�Ɂɟɦɥɹ��ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɰɟɥɢ�

ɋɩɪɨɫɢɬɟ�ɫɟɛɹ���ɑɬɨ�ɹ�ɫɨɛɢɪɚɸɫɶ�ɫɨɡɞɚɬɶ"� ��ɅɘȻȺə
ɋȺɆɈɆɈɌɂȼȺɐɂə�ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ�ɫ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɰɟɥɟɣ��ȼɵ�ɧɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɱɬɨ�ɬɨ
ɞɟɥɚɟɬɟ��ȼɵ�ɞɟɥɚɟɬɟ�ɷɬɨ�ɑɌɈ�ɌɈ�ɄɈɇɄɊȿɌɇɈȿ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɫɬɚɬɶɸ�ɢɥɢ
ɤɧɢɝɭ«

ɇɨ�ɜɵ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɵ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɷɬɨ�ɜ�ɬɚɤɢɯ�ɨɛɳɢɯ�ɫɥɨɜɚɯ��ɑɬɨ�ɡɧɚɱɢɬ���ə
ɯɨɱɭ�ɧɚɩɢɫɚɬɶ�ɫɬɚɬɶɸ"� �Ʌɸɛɨɣ�ɛɨɦɠ�ɦɨɠɟɬ�ɧɚɩɢɫɚɬɶ�ɫɬɚɬɶɸ��ȼɚɦ�
ɧɚɜɟɪɧɨɟ��ɯɨɱɟɬɫɹ�ɧɚɩɢɫɚɬɶ�ɄɈɇɄɊȿɌɇɍɘ�ɫɬɚɬɶɸ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɛɵ
ɄɈɇɄɊȿɌɇɈ�ɩɨɛɭɠɞɚɥɚ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ��ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ"

ȼɨɬ�ɢ�ɩɪɨɢɡɧɟɫɢɬɟ�ɷɬɨ�ɜ�ɭɦɟ�ȼɇəɌɇɈ���ə�ɏɈɑɍ�ɧɚɩɢɫɚɬɶ�ɬɚɤɭɸ
ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɭɸ�ɫɬɚɬɶɸ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɡɚɫɬɚɜɢɥɚ�ɛɵ�ɦɨɢɯ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ



ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ�ɭ�ɦɟɧɹ�ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɯ�ɩɪɟɡɟɪɜɚɬɢɜɨɜ�ɧɚ�ɫɭɦɦɭ�ɜ�ɩɨɥɬɨɪɵ
ɬɵɫɹɱɢ�ɞɨɥɥɚɪɨɜ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɦɟɫɹɰɚ�

Ɇɨɡɝ�ɜɫɟɝɞɚ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɬɟɥɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ���ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɨɧ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ�ɧɚ
ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ�ɰɟɥɶ��ɱɟɦ�ɛɵ�ɨɧɚ�ɧɢ�ɛɵɥɚ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɫ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɷɬɨɣ
ɌɈɑɇɈɃ�ɂ�ɉɈɅɇɈɃ�ɰɟɥɢ��ɜɚɲ�ɭɦ�ɧɚɱɢɧɚɟɬ�ɊȺȻɈɌȺɌɖ�

ɇɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɣɬɟ�ɡɚɞɚɱɭ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɬɭɦɚɧɧɨ�ɢ�ɪɚɫɩɥɵɜɱɚɬɨ�ɬɢɩɚ���ɏɨɱɭ
ɛɵɬɶ�ɡɞɨɪɨɜɵɦ� ��Ɉɬ�ɷɬɨɝɨ�ɦɚɥɨɜɚɬɨ�ɬɨɥɤɭ«

ȼɵ�ɭɜɢɞɢɬɟ�ɞɚɥɶɲɟ��ɱɬɨ�ɞɟɬɚɥɢ��ɬɨɧɤɨɫɬɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɵ�ɫɨ�ɫɬɪɚɲɧɨɣ�ɫɢɥɨɣ
ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ�ɥɸɞɟɣ�ɞɟɥɚɬɶ�ɱɬɨ�ɬɨ«�ɗɬɨ�ɤɚɤ�ɜ�ɠɢɡɧɢ���ɨɞɧɢ�ɥɸɞɢ�ɧɚɱɢɧɚɸɬ
ɬɟɪɹɬɶ�ɞɟɧɶɝɢ�ɩɨɫɥɟ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɭ�ɧɢɯ�ɦɟɥɶɤɚɟɬ�ɦɵɫɥɶ�ɢɦɟɬɶ�ɢɯ�ɩɨɛɨɥɶɲɟ��ɚ
ɞɪɭɝɢɟ�ɧɚɨɛɨɪɨɬ��ɧɚɱɢɧɚɸɬ�ɢɯ�ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ«

ɉɨɷɬɨɦɭ�ȼɋȿȽȾȺ�ɫɬɚɜɶɬɟ�ɩɟɪɟɞ�ɫɨɛɨɣ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɄɈɇɄɊȿɌɇɍɘ�ɰɟɥɶ��
ɤɜɨɬɭ���ɋɬɨɥɶɤɨ�ɬɨ�ɬɨɝɨ�ɬɨ�ɤ�ɬɚɤɨɦɭ�ɬɨ�ɫɪɨɤɭ�

Ɉɞɧɚɠɞɵ�ɦɧɟ�ɧɭɠɧɨ�ɛɵɥɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɩɨɞɚɪɨɤ�ɨɞɧɨɣ�ɞɚɦɟ��ɭ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɧɚɦɟɱɚɥɫɹ
ɞɟɧɶ�ɪɨɠɞɟɧɢɹ��Ɉɛɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɟɠɭɪɧɵɦɢ�ɰɜɟɬɚɦɢ�ɢ�ɛɭɬɵɥɤɨɣ�Ɇɚɪɬɢɧɢ
ɧɟ�ɯɨɬɟɥɨɫɶ��ɬɟɦ�ɛɨɥɟɟ�ɱɬɨ�ɹ�ɡɧɚɥ��ɱɬɨ�ɟɣ�ɯɨɬɟɥɨɫɶ�ɢɦɟɬɶ�ɩɪɢɥɢɱɧɵɣ�ɠɟɧɫɤɢɣ
ɨɪɝɚɧɚɣɡɟɪ�

Ɉɞɧɚɤɨ�ɦɨɢ�ɷɤɫɩɪɟɫɫ�ɩɨɯɨɞɵ�ɩɨ�ɦɟɫɬɚɦ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɞɚɠɢ�ɧɢɱɟɝɨ�ɧɟ
ɞɚɥɢ���ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɢɥɢɱɧɨɣ�ɜɟɳɢɰɵ�ɧɟ�ɧɚɲɥɨɫɶ«
ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɚɫɫɬɪɨɟɧɧɵɣ�ɹ�ɩɨɞɨɲɟɥ�ɤ�ɤɢɨɫɤɭ�ɧɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɟ��ɱɬɨɛɵ�ɤɭɩɢɬɶ
ɫɢɝɚɪɟɬ«

Ɍɨ��ɱɬɨ�ɩɨɬɨɦ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ��ɧɟ�ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ�ɦɟɧɹ�ɭɞɢɜɥɹɬɶ�ɞɨ�ɫɢɯ�ɩɨɪ«

ɂɡ�ɜɧɟɡɚɩɧɨ�ɩɨɞɴɟɯɚɜɲɟɣ�Ⱥɭɞɢ�ɜɵɲɟɥ�ɩɪɢɥɢɱɧɨ�ɭɩɚɤɨɜɚɧɧɵɣ�ɦɭɠɢɤ�ɢ
ɩɨɞɨɲɟɥ�ɤ�ɤɢɨɫɤɭ���Ⱦɟɜɭɲɤɚ��ɜɚɦ�ɧɟ�ɧɭɠɟɧ�ɨɪɝɚɧɚɣɡɟɪ"����ɫɩɪɨɫɢɥ�ɨɧ
ɩɪɨɞɚɜɳɢɰɭ

Ɍɚ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɨɤɚɱɚɥɚ�ɝɨɥɨɜɨɣ«

�Ⱥ�ɬɟɛɟ��ɩɚɪɟɧɶ"� ���ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ�ɨɧ�ɤɨ�ɦɧɟ�ɢ�ɧɚɡɜɚɥ�ɰɟɧɭ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ
ɛɵɥɚ�ɦɧɟ�ɩɨ�ɫɢɥɚɦ�ɜ�ɬɨɬ�ɦɨɦɟɧɬ«

ə�ɜɡɝɥɹɧɭɥ�ɧɚ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɩɪɨɞɚɠɢ�ɢ�ɧɟ�ɩɨɜɟɪɢɥ�ɫɜɨɢɦ�ɝɥɚɡɚɦ��ɗɬɨ�ɛɵɥɚ�ɢɦɟɧɧɨ
ɬɚ�ɜɟɳɶ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɦɧɟ�ɯɨɬɟɥɨɫɶ�ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ«�Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨ�ɧɨɜɚɹ«

Ɇɧɟ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɤɥɹɫɬɶɫɹ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ��ɱɬɨ�ɷɬɚ�ɢɫɬɨɪɢɹ
ɱɢɫɬɚɹ�ɩɪɚɜɞɚ�

ȼɨɬ�ɤɚɤ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɦɟɯɚɧɢɡɦ�ɬɨɱɧɨɣ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɰɟɥɟɣ�

Ʉɨɝɞɚ�ɭ�ɬɟɛɹ�ɟɫɬɶ�Ɇɟɱɬɚ��ɜɯɨɞɢɬ�ɋɭɞɶɛɚ�ɢ�ɧɚɱɢɧɚɟɬ�ɬɟɛɟ�ɩɨɦɨɝɚɬɶ«

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ�ɤ�ɭɫɩɟɯɭ��ɤɨɝɞɚ�ɟɫɬɶ�ɰɟɥɶ���ɷɬɨ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ«

ɉɨɫɬɚɜɶɬɟ�ɩɟɪɟɞ�ɫɨɛɨɣ�ɄɈɇɄɊȿɌɇɍɘ�ɐȿɅɖ��ɉɭɫɬɶ�ɨɧɚ�ɛɭɞɟɬ�ɧɟ�ɩɪɨɫɬɨ�
�ɧɚɩɢɫɚɬɶ�ɤɧɢɝɭ���ɚ��ɧɚɩɢɫɚɬɶ�ɤɧɢɝɭ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɫɬɚɧɟɬ�ɛɟɫɬɫɟɥɥɟɪɨɦ�ɜ�Ɋɭɧɟɬɟ��

Ȼɭɞɶɬɟ�ɭɜɟɪɟɧɵ���ɬɚɤ�ɨɧɨ�ɢ�ɫɥɭɱɢɬɫɹ«

ɂɦɟɧɧɨ�ɬɚɤ�ɩɨɫɬɭɩɢɥ�Ⱦɟɣɥ�Ʉɚɪɧɟɝɢ�ɜ�ɫɜɨɟ�ɜɪɟɦɹ«

ɂ�ɟɝɨ�ɤɧɢɝɚ��Ʉɚɤ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ�ɞɪɭɡɟɣ�ɢ�ɜɥɢɹɬɶ�ɧɚ�ɥɸɞɟɣ��ɧɟɩɥɨɯɨ�ɢɡɜɟɫɬɧɚ�
ɩɪɚɜɞɚ"



ɗɥɟɦɟɧɬ�Ⱦɟɪɟɜɨ��ȼɟɪɚ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ«

ɋɨɦɧɟɧɢɹ���ɷɬɨ�ɢɝɨɥɤɚ�ɦɟɲɚɸɳɚɹ�ɜɡɥɟɬɟɬɶ�ɜɨɡɞɭɲɧɨɦɭ�ɲɚɪɭ�ɜɚɲɟɣ�ɦɟɱɬɵ«
ɉɪɢɦɟɪɧɨ�ɬɚɤ�ɜɵɪɚɡɢɥɫɹ�ɜ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɫɜɨɢɯ�ɤɧɢɝ�ȼɥɚɞɢɦɢɪ�ɀɢɤɚɪɟɧɰɟɜ��Ɇɧɟ
ɧɪɚɜɢɬɫɹ�ɷɬɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ��Ɉɧɨ�ɬɨɱɧɨ�ɨɬɪɚɠɚɟɬ�ɬɨɬ�ɦɟɯɚɧɢɡɦ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ
ɩɨɦɟɯ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɟɲɚɸɬ�ɧɚɦ�ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɰɟɥɟɣ«

ɉɨɫɥɟ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɜɵ�ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ�ɩɟɪɟɞ�ɫɨɛɨɣ�ɡɚɞɚɱɭ�ɧɚɩɨɞɨɛɢɟ�ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ
ɛɟɫɬɫɟɥɥɟɪɚ��ɱɟɫɬɧɨ�ɫɩɪɨɫɢɬɟ�ɫɟɛɹ����ȼɟɪɸ�ɥɢ�ɹ�ɜ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɬɚɤɚɹ�ɤɧɢɝɚ�ɦɨɠɟɬ
ɛɵɬɶ�ɦɧɨɣ�ɧɚɩɢɫɚɧɚ"�

ȼɫɩɨɦɧɢɬɟ�ɮɢɥɶɦ��Ɍɟɪɦɢɧɚɬɨɪ���ȿɫɥɢ�ɭɛɪɚɬɶ�ɜɫɟ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɱɢɫɬɨ
ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ��ɦɨɠɧɨ�ɢɡɜɥɟɱɶ�ɢɡ�ɷɬɨɝɨ�ɛɥɨɤɛɚɫɬɟɪɚ�ɜɩɨɥɧɟ
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ�ɢ�ɩɨɥɟɡɧɵɣ�ɭɪɨɤ���ɉɨɥɧɚɹ�ɜɟɪɚ�ɜ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɬɵ�ɆɈɀȿɒɖ�ɱɟɝɨ�ɬɨ
ɞɨɛɢɬɶɫɹ��ɞɟɥɚɟɬ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɞɨɫɬɢɠɢɦɵɦ«�

ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɧɟ�ɜɟɪɢɬɟ�ɜ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɫɜɨɢɯ�ɰɟɥɟɣ��ɬɨ�ɜɵ�ɛɚɫɬɭɟɬɟ�ɩɪɨɬɢɜ�ɫɟɛɹ
ɫɚɦɨɝɨ��ɗɬɨɬ�ɷɥɟɦɟɧɬ�Ɉɑȿɇɖ�ȼȺɀȿɇ�ɞɥɹ�ɜɚɫ«�Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ȼɟɪɵ���ɷɬɨ�ɤɚɤ
ɫɥɢɲɤɨɦ�ɪɚɫɫɥɚɛɥɟɧɧɵɟ�ɩɨɜɨɞɶɹ���ɥɨɲɚɞɶ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɟɪɟɫɬɚɧɟɬ�ɜɚɫ
ɫɥɭɲɚɬɶɫɹ�ɢ�ɩɨɣɞɟɬ�ɫɜɨɟɣ�ɞɨɪɨɝɨɣ«

ɋɟɤɪɟɬɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɵ�ɞɨɤɚɡɚɥɢ��ɱɬɨ�ɜɫɟ��ɱɬɨ�ɞɟɥɚɟɬ
ɦɟɞɢɰɢɧɚ�ɦɨɠɧɨ�ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ�ɷɮɮɟɤɬɨɦ��ɩɥɚɰɟɛɨ����ɜɟɪɵ�ɜ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɨ
ɩɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ«

ɉɪɢɱɟɦ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɧɟɜɚɠɧɨ���ɢɞɟɬ�ɥɢ�ɪɟɱɶ�ɨ�ɜɡɪɨɫɥɨɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɟ�ɢɥɢ�ɨ
ɪɟɛɟɧɤɟ���ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɩɪɟɞɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɷɦɨɰɢɹɦɢ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ��ɢɯ�ɭɥɵɛɤɚɦɢ�
ɞɵɯɚɧɢɟɦ��ɫɥɨɜɚɦɢ«

ȼɨɬ�ɩɨɱɟɦɭ�ɜɚɠɧɨ�ɧɚ�ɷɬɨɦ�ɷɬɚɩɟ��ɤɨɝɞɚ�ɞɟɪɟɜɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚɱɢɧɚɟɬ�ɪɚɫɬɢ���ɧɟ
ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɧɢɤɨɦɭ�ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ�ɜɚɫ�ɭɫɨɦɧɢɬɶɫɹ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɰɟɥɶ�ɪɟɚɥɶɧɨ
ɞɨɫɬɢɠɢɦɚ«

ȼɟɪɚ�ɜ�ɛɨɥɟɡɧɶ�ɞɟɥɚɟɬ�ɜɚɫ�ɛɨɥɶɧɵɦ��ɜɟɪɚ�ɜ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ���ɡɞɨɪɨɜɵɦ«

Ɉɱɟɧɶ�ɩɪɨɫɬɨ«

Ʉɚɤɢɦɢ�ɛɵ�ɜɵ�ɧɢ�ɨɛɥɚɞɚɥɢ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɦɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ��ɜɚɦ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ
ɫɨɡɞɚɬɶ�ɲɟɞɟɜɪ��ɟɫɥɢ�ɜɚɫ�ɧɟ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ�ɜɟɪɚ�ɜ�ɭɫɩɟɯ«

Ƚɢɩɧɨɡ���ɷɬɨ�ɹɪɤɢɣ�ɩɪɢɦɟɪ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɜɟɪɚ�ɦɨɠɟɬ�ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ�ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ��Ʉɨɝɞɚ�ɹ
ɜɜɨɞɢɥ�ɩɪɢɹɬɟɥɟɣ�ɫɜɨɟɣ�ɫɟɫɬɪɵ�ɜ�ɬɪɚɧɫ�ɢ�ɜɧɭɲɚɥ�ɢɦ��ɱɬɨ�ɨɧɢ��ɞɚ�ɩɪɨɫɬɹɬ�ɦɧɟ
ɱɢɬɚɬɟɥɢ�ɦɨɢ�ɸɧɨɲɟɫɤɢɟ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ���ɜɵɩɢɜɚɸɬ�ɫɬɚɤɚɧ�ɜɨɞɤɢ��ɯɨɬɹ�ɜɫɟ
ɷɬɨ�ɛɵɥɨ�ɥɢɲɶ�ɩɥɨɞɨɦ�ɢɯ�ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ����ɨɧɢ�ɛɵɫɬɪɨ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ�ɜɫɟ
ɩɪɢɡɧɚɤɢ�ɨɩɶɹɧɟɧɢɹ�ɢ�ɩɨɫɥɟ�ɜɵɯɨɞɚ�ɢɡ�ɬɪɚɧɫɚ�ɤɥɹɥɢɫɶ��ɱɬɨ�ɜɫɟ�ɛɵɥɨ
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ�ɪɟɚɥɶɧɵɦ��Ʉɨɧɟɱɧɨ�Ɋɨɫɫɢɹ���ɷɬɨ�Ɋɨɫɫɢɹ�ɢ�ɬɟ��ɤɨɦɭ�ɨɧɢ
ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥɢ�ɨɛ�ɷɬɨɦ��ɬɪɟɛɨɜɚɥɢ�ɨɬɜɟɫɬɢ�ɢɯ�ɬɭɞɚ��ɝɞɟ�ɦɨɠɧɨ��ɯɚɥɹɜɧɨ
ɧɚɠɪɚɬɶɫɹ�ɜɨɨɛɪɚɠɚɟɦɨɣ�ɜɨɞɤɢ�«��

ȼɫɟ�ɱɬɨ�ɜɵ�ɞɟɥɚɟɬɟ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɝɢɩɧɨɬɟɤɫɬɨɜ���ɷɬɨ�ɋɈɁȾȺȿɌȿ�ɭ�ɥɸɞɟɣ�ȼȿɊɍ
ɜ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɂɅɅɘɁɂə�ɪɚɜɧɚ�ɊȿȺɅɖɇɈɋɌɂ«

ɂ�ɬɨɝɞɚ�ɂɅɅɘɁɂə�ɧɚ�ɫɚɦɨɦ�ɞɟɥɟ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɊȿȺɅɖɇɈɋɌɖɘ�

�ɂɫɬɢɧɚ���ɷɬɨ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɢɫɬɢɧɧɨ�ɞɥɹ�ɜɚɫ«�

ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɜɟɪɢɬɟ��ɱɬɨ�ɋɬɢɜɟɧ�Ʉɢɧɝ���ɷɬɨ�ɜɫɟɝɨ�ɥɢɲɶ�ɨɛɵɱɧɵɣ�ɱɟɥɨɜɟɤ��ɤɨɬɨɪɵɣ
ɫɞɟɥɚɥ�ɫɚɦ�ɫɟɛɹ��ɬɨ�ɭ�ɜɚɫ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɟɝɪɚɞ�ɧɚ�ɩɭɬɢ�ɤ�ɬɨɦɭ��ɱɬɨɛɵ�ɫɨɡɞɚɬɶ�ɫɜɨɣ
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɛɟɫɬɫɟɥɥɟɪ«



ȿɫɥɢ�ɠɟ�ɜɵ�ɜɟɪɢɬɟ�ɜ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɜɚɦ�ɷɬɨɝɨ�ɧɟ�ɞɚɧɨ��ɬɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɛɭɞɭɬ
ɩɥɚɱɟɜɧɵɦɢ«

Ʉɨɝɞɚ�ɬɨ�ɦɨɣ�ɨɬɟɰ�ɫɜɨɛɨɞɧɨ�ɜɵɢɝɪɵɜɚɥ�ɭ�ɦɟɧɹ�ɜ�ɲɚɯɦɚɬɵ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɦɧɟ
ɭɞɚɥɨɫɶ�ɩɨɜɟɪɢɬɶ�ɜ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɲɚɯɦɚɬɵ���ɷɬɨ�ɧɚɭɤɚ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɦɧɟ�ɜɩɨɥɧɟ�ɩɨ
ɫɢɥɚɦ���

ɑɟɪɟɡ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɦɟɫɹɰɟɜ�ɨɬɟɰ�ɭɠɟ�ɧɟ�ɦɨɝ�ɜɵɢɝɪɚɬɶ�ɭ�ɦɟɧɹ�ɧɢ�ɨɞɧɨɣ�ɩɚɪɬɢɢ«

Ɍɨɥɶɤɨ�ɥɢ�ɡɚɧɹɬɢɹ�ɲɚɯɦɚɬɧɨɣ�ɬɟɨɪɢɟɣ�ɩɨɦɨɝɥɢ�ɦɧɟ"

ɇɟɬ��Ƚɥɚɜɧɨɣ�ɛɵɥɚ�ȼȿɊȺ�

ȼ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɧɨɜɨɫɬɧɵɯ�ɯɪɨɧɢɤ�ɦɧɟ�ɩɨɩɚɥɨɫɶ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ�ɨ�ɛɨɦɠɟ��ɤɨɬɨɪɵɣ
ɡɚɥɟɡ�ɜɧɭɬɪɶ�ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɨɝɨ�ɪɟɮɪɢɠɟɪɚɬɨɪɚ�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ�ɦɹɫɚ�ɢ�ɡɚɦɟɪɡ�ɬɚɦ
ɧɚɫɦɟɪɬɶ«

Ɂɧɚɟɬɟ��ɱɬɨ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɦɟɧɹ�ɭɞɢɜɢɥɨ�ɛɨɥɶɲɟ�ɜɫɟɝɨ"

Ɋɟɮɪɢɠɟɪɚɬɨɪ�ɧɟ�ɛɵɥ�ɜɤɥɸɱɟɧ�

ɑɟɥɨɜɟɤ�ɩɪɨɫɬɨ�ɩɨɜɟɪɢɥ�ɜ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɡɚɦɟɪɡɧɭɬɶ��ɢ�ɬɚɤ�ɨɧɨ�ɢ�ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ«

�Ɂɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ�� ���ɫɤɚɠɟɬɟ�ɜɵ�����ɧɨ�ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɜɫɟ�ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ�ɤ�ɧɚɩɢɫɚɧɢɸ
ɪɟɤɥɚɦɵ"�

ȼ�ɇɅɉ�ɟɫɬɶ�ɬɚɤɨɟ�ɩɨɧɹɬɢɟ��ɄɈɇȽɊɍɗɇɌɇɈɋɌɖ���ɉɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ�ɷɬɨ
ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɜɚɲɟ�ȼɇɍɌɊȿɇɇȿȿ�ɋɈɋɌɈəɇɂȿ�ɂ�ɍȻȿɀȾȿɇɂə�ɞɨɥɠɧɵ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɜ�ɞɚɧɧɵɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɜɵ�ɞɟɥɚɟɬɟ�ɢ�ɝɨɜɨɪɢɬɟ�

�ɑɌɈ��ɞɨɥɠɧɨ�ɪɚɜɧɹɬɶɫɹ��ɄȺɄ"�

ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɫɚɦɢ�ɧɟ�ɨɱɟɧɶ�ɜɟɪɢɬɟ�ɜ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɩɢɲɟɬɟ��ɬɨ�ɤɨɧɝɪɭɷɧɬɧɨɫɬɶ�ɛɭɞɟɬ
ɧɚɪɭɲɟɧɚ��ɢ�ɜɚɲɢ�ɱɢɬɚɬɟɥɢ�ɩɪɨɱɬɭɬ�ɦɟɠɞɭ�ɫɬɪɨɤ�ɱɬɨ�ɜɚɦ�ɧɟɥɶɡɹ�ɜɟɪɢɬɶ�

ɂɦɟɧɧɨ�ɷɬɨ�ɝɭɛɢɬ�����ɪɟɤɥɚɦɵ�Ɋɭɧɟɬɚ���ɱɢɬɚɹ�ɟɟ��ɹ�ɜɢɠɭ�ɮɚɥɶɲɶ�ɢ�ɩɨɩɵɬɤɭ
ɯɨɥɨɞɧɵɦɢ�ɩɭɫɬɵɦɢ��ɯɨɬɹ�ɢ�ɜɪɨɞɟ�ɛɵ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɭ�ɦɟɧɹ
ɷɦɨɰɢɢ«

ɗɬɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɫɚɦɨ�ɫɨɛɨɣ�ɛɟɡ�ɦɨɟɝɨ�ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɭɱɚɫɬɢɹ��ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɹ
ɫɬɢɪɚɸ�ɮɚɣɥ�ɢɥɢ�ɩɟɪɟɯɨɠɭ�ɧɚ�ɞɪɭɝɨɣ�ɫɚɣɬ�

ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɧɟ�ɜɟɪɢɬɟ�ɜ�ɗɌɍ�ɌȺɑɄɍ�ɢ�ɧɢɤɨɝɞɚ�ȿȿ�ɇȿ�ȼɈȾɂɅɂ��ɬɨ�ɄȺɄ�ɜɵ
ɦɨɠɟɬɟ�ɛɵɬɶ�ɷɧɬɭɡɢɚɫɬɨɦ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɧɟɣ"

Ʌɭɱɲɟ�ɢ�ɧɟ�ɩɵɬɚɣɬɟɫɶ«

ȿɫɥɢ�ɜɵ���ɜɥɚɞɟɥɟɰ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɢ�ɜɚɦ�ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɫɹ�ɤɨɩɢɪɚɣɬɟɪ���ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥ�
ɬɨ�ɧɟ�ɠɦɢɬɟɫɶ���ɞɚɣɬɟ�ɷɬɨɦɭ�ɩɪɨɮɢ�ɜɚɲ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɛɟɫɤɨɪɵɫɬɧɨ��ɂɧɚɱɟ�ɟɦɭ
ɩɪɨɫɬɨ�ɧɟ�ɧɚɩɢɫɚɬɶ�ɞɥɹ�ɜɚɫ�ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɣ�ɬɟɤɫɬ«

ȼɫɟ�ɪɚɜɧɨ�ɜɵ�ɜɵɢɝɪɚɟɬɟ�ɧɚɦɧɨɝɨ�ɛɨɥɶɲɟ«

Ɉɞɧɚɤɨ��ɟɫɥɢ�ɫɩɚɦ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɫɚɣɬ�ɫɞɟɥɚɧɵ�ȾȿɃɋɌȼɂɌȿɅɖɇɈ
ɌȺɅȺɇɌɅɂȼɈ�ɂ�ɂɋɄɊȿɇɇȿ��ɬɨ�ɹ�ɢɫɩɵɬɵɜɚɸ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɢ�ɧɚɱɢɧɚɸ
ɩɪɨɧɢɤɚɬɶɫɹ�ɤ�ɧɢɦ�ɞɨɜɟɪɢɟɦ«

Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢɫɶ�ɦɢɥɥɢɨɧɚɦɢ�ɥɟɬ��ɂ�ɟɫɥɢ�ɜ�ɜɚɲɟɦ
ɬɟɤɫɬɟ�ɟɫɬɶ�ɧɟɱɬɨ��ɜɨ�ɱɬɨ�ɜɵ�ɫɚɦɢ�ɧɟ�ɜɟɪɢɬɟ��ɬɨ�ɭ�ɱɢɬɚɬɟɥɹ�ɜ�ɤɢɲɤɚɯ�ɩɨɹɜɢɬɫɹ
ɧɟɩɪɢɹɬɧɨɟ�ɱɭɜɫɬɜɨ�ɱɬɨ��ɱɬɨ�ɬɨ�ɡɞɟɫɶ�ɧɟ�ɬɚɤ«�

Ɉɞɧɨɣ�ɢɡ�ɦɨɢɯ�ɪɚɧɧɢɯ�ɧɟɭɞɚɱ�ɛɵɥɚ�ɪɟɤɥɚɦɚ�ɭɫɥɭɝ�ɨɞɧɨɣ�ɭɮɢɦɫɤɨɣ�ɮɢɪɦɵ�ɩɨ



ɨɛɭɱɟɧɢɸ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ��ɞɥɹ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɹ�ɞɟɥɚɥ�ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ�ɩɢɫɶɦɨ��Ⱦɢɪɟɤɬ�Ɇɷɣɥ��

Ɇɧɟ�ɤɚɡɚɥɨɫɶ��ɱɬɨ�ɹ�ɜɵɥɨɠɢɥɫɹ�ɜɟɫɶ���ɩɢɫɶɦɨ�ɛɵɥɨ�ɜɵɱɢɬɚɧɨ��ɩɪɨɜɟɪɟɧɨ�
ɨɬɩɨɥɢɪɨɜɚɧɨ�ɢ�ɜɫɟ�ɬɚɤɨɟ�

Ɉɞɧɚɤɨ�ɜ�ɝɥɭɛɢɧɟ�ɞɭɲɢ�ɹ�ɧɟ�ɨɱɟɧɶ�ɜɟɪɢɥ�ɫɚɦɨɣ�ɮɢɪɦɟ�ɢ�ɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɨɧɚ
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ«

Ʉɚɤ�ɜɵ�ɞɭɦɚɟɬɟ���ɱɬɨ�ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ"

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɛɵɥ�ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɟɧ��ɤɚɤ�ɜɨɫɯɨɞ�ɫɨɥɧɰɚ«

Ɋɟɤɥɚɦɚ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɩɪɨɜɚɥɢɥɚɫɶ��ɟɞɜɚ�ɩɨɤɪɵɜ�ɪɚɫɯɨɞɵ�ɧɚ�ɫɜɨɟ
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ«

ɗɬɨ�ɛɵɥɨ�ɬɟɦ�ɛɨɥɟɟ�ɫɬɪɚɧɧɵɦ��ɱɬɨ�ɫɚɦɚ�ɭɫɥɭɝɚ�ɛɵɥɚ�ɈȻɔȿɄɌɂȼɇɈ�ɧɭɠɧɨɣ
ɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ«�

ȼɨɬ�ɩɨɱɟɦɭ�ɤɨɝɞɚ�ɤɨ�ɦɧɟ�ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ�ɫ�ɩɪɨɫɶɛɨɣ�ɨɧɥɚɣɧɨɜɨɣ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ��ɹ
ɱɚɫɬɨ�ɜɵɧɭɠɞɟɧ�ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ�

ɇɟ�ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɭ�ɦɟɧɹ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɧɟɬ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɢɥɢ�ɦɟɧɹ�ɧɟ�ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ�ɰɟɧɚ�
ɚ�ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɟɫɥɢ�ɦɧɟ�ɱɟɦ�ɬɨ�ɧɟ�ɧɪɚɜɢɬɫɹ�ɡɚɤɚɡɱɢɤ�ɢɥɢ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ�
ɬɨ�ɭ�ɦɟɧɹ�ɧɟ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ��ɱɬɨɛɵ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɞɥɹ�ɧɟɝɨ�ɧɟɱɬɨ
ɨɫɨɛɟɧɧɨɟ�ɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ«

ə�ɦɨɝɭ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɊȺȻɈɌȺɘɓɍɘ�ɪɟɤɥɚɦɭ��ɩɪɢɦɟɧɹɹ�ɬɨɥɶɤɨ
ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɂȿ�ɩɪɢɟɦɵ���ɬɚɤ�ɠɟ�ɤɚɤ�ɯɨɪɨɲɢɣ�ɝɪɨɫɫɦɟɣɫɬɟɪ�ɦɨɠɟɬ�ɜɵɢɝɪɚɬɶ
ɩɚɪɬɢɸ�ɛɟɡ�ɟɞɢɧɨɣ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ���ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚ�ɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɣ�ɢɝɪɟ�

ɇɨ�ɦɧɟ�ɷɬɨ�ɍɀȿ�ɧɟɢɧɬɟɪɟɫɧɨ«

ɂ�ɧɚɨɛɨɪɨɬ���ɟɫɥɢ�ɮɢɪɦɚ�ɦɧɟ�ɫɢɦɩɚɬɢɱɧɚ�ɢ�ɟɫɥɢ�ɜ�ɟɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ�ɟɫɬɶ
�ɢɡɸɦɢɧɤɚ���ɬɨ�ɜɫɟ�ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ�ɧɟ�ɢɦɟɟɬ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ��ə�ɜɫɟ�ɪɚɜɧɨ�ɡɧɚɸ��ɱɬɨ
ɊȿɁɍɅɖɌȺɌ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɦ���ɝɢɩɧɨɬɟɤɫɬɵ�ɫɪɚɛɨɬɚɸɬ�

Ʉɨɝɞɚ�ɜɵ�ɞɟɥɚɟɬɟ�ɱɬɨ�ɥɢɛɨ��ɇɂ�ɈȾɇȺ�ɑȺɋɌɖ�ȼɇɍɌɊɂ�ȼȺɋ�ɇȿ�ȾɈɅɀɇȺ
ɋɈɆɇȿȼȺɌɖɋə�

ɇɢ�ɨɞɢɧ�ɜɨɥɨɫɨɤ��ɤɥɟɬɨɱɤɚ��ɦɵɫɥɢɲɤɚ«

Ʉɨɝɞɚ�ɹ�ɱɢɬɚɸ�ɫɟɦɢɧɚɪɵ�ɩɨ�ɀɟɫɬɤɨɣ�ɉɪɨɞɚɠɟ��ɬɨ�ɜɫɟɝɞɚ�ɩɵɬɚɸɫɶ�ɜɧɭɲɢɬɶ
ɥɸɞɹɦ�ɭɛɟɠɞɟɧɢɟ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɬɟɯɧɢɤɢ�ɩɪɨɞɚɠɢ�ɧɟ�ɧɭɠɧɨ�ɡɚɭɱɢɜɚɬɶ�ɢ�ɱɬɨ�ɜ
ɩɪɢɧɰɢɩɟ�ɦɨɠɧɨ�ɨɛɨɣɬɢɫɶ�ɫɨɜɫɟɦ�ɛɟɡ�ɧɢɯ«

�ɉɪɨɞɚɠɚ�ɧɚ�ɧɚɦɟɪɟɧɢɢ� ���ɫɟɤɪɟɬ�ɫɚɦɵɯ�ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ�ɢ�ɭɫɩɟɲɧɵɯ�ɩɪɨɮɢ�

Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɩɨɜɬɨɪɹɸɬ�ɡɚɭɱɟɧɧɵɟ�ɫɥɨɜɚ�ɢ�ɮɨɪɦɭɥɵ��ɭɞɢɜɥɹɹɫɶ���ɩɨɱɟɦɭ
ɜɫɟ�ɷɬɨɬ�ɧɟ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɬɚɤ��ɤɚɤ�ɧɚɞɨ«

ȼɨɬ�ɩɨɱɟɦɭ�ɥɢɞɟɪɵ�ɆɅɆ�ɫɟɬɟɣ��Ɇɚɬɪɢɰ�ɢ�ɜɫɟɝɨ�ɩɪɨɱɟɝɨ�ɨɛɵɱɧɨ�ɩɪɨɞɚɸɬ
Ʌɍɑɒȿ��ɱɟɦ�ɢɯ�ɧɨɜɢɱɤɢ�ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɵ«

Ʌɢɞɟɪɵ�ɩɪɨɫɬɨ�ȻɈɅɖɒȿ�ɭɛɟɠɞɟɧɵ�ɜ�ɫɜɨɟɦ�ɩɪɨɞɭɤɬɟ�ɢ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�Ɉɇɂ�ɗɌɈ
ɆɈȽɍɌ�

ɗɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɢɦ�ɧɟ�ɬɚɤ�ɡɚɜɢɫɟɬɶ�ɨɬ�ɬɟɯɧɢɤ��ɤɚɤ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ«

ɂɋɄɊȿɇɇȿ�ȼȿɊɖɌȿ�ɜ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɞɨɫɬɢɠɢɦ�

Ɋɚɡɛɟɪɢɬɟɫɶ�ɫɨ�ɫɜɨɢɦɢ�ɫɨɦɧɟɧɢɹɦɢ�ɤɚɤ�ɦɨɠɧɨ�ɛɟɡɠɚɥɨɫɬɧɟɣ«



ɂ�ɌɈɅɖɄɈ�ɤɨɝɞɚ�ɜɚɲ�ɭɦ�ɨɱɢɫɬɢɬɫɹ�ɨɬ�ɧɢɯ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ��ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɩɟɪɟɣɬɢ�ɤ
ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ�ɷɥɟɦɟɧɬɭ«

ɗɥɟɦɟɧɬ�Ɉɝɨɧɶ��ɀɟɥɚɧɢɟ�Ⱦɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ

Ɇɧɨɝɢɟ�ɥɸɞɢ��ɩɨɫɬɚɜɢɜ�ɩɟɪɟɞ�ɫɨɛɨɣ�ɰɟɥɶ�ɢ�ɢɫɤɪɟɧɧɟ�ɜɟɪɹ�ɜ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɦɨɝɭɬ
ɟɟ�ɞɨɫɬɢɱɶ��ɩɨɩɚɞɚɸɬ�ɜ�ɥɨɜɭɲɤɭ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɫɨɪɬɚ«

Ɉɧɢ�ɧɟ�ɨɱɟɧɶ�ɯɨɬɹɬ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɅɘȻɕȿ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɞɥɹ
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɷɬɨɣ�ɰɟɥɢ«

ɐɟɥɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢ�ɐɟɥɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ���ɷɬɨ�ɧɟ�ɨɞɧɨ�ɢ�ɬɨɠɟ«

ɐɟɥɢ���ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɷɬɨ�ɬɟ�ɫɬɭɩɟɧɶɤɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɟɞɭɬ�ɤ�ɰɟɥɹɦ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ«

ȼɨɡɦɨɠɧɨ��ɜɵ�ɢɫɤɪɟɧɧɟ�ȼȿɊɂɌȿ�ɜ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɫɩɨɫɨɛɧɵ�ɫɟɫɬɶ�ɢ�ɧɚɩɢɫɚɬɶ
ɪɨɫɤɨɲɧɨɟ�ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ�ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɩɪɢɧɟɫɟɬ�ɜɚɦ�ɤɭɱɭ�ɞɟɧɟɝ��ɧɨ«

ɏɈɌɂɌȿ�Ʌɂ�ȼɕ�ɫɟɫɬɶ�ɡɚ�ɫɬɨɥ�ɢ�ɇȺɑȺɌɖ�ɞɟɥɚɬɶ�ɷɬɨ"

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɫɟɬɟɜɢɤɨɜ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɢɦɟɧɧɨ�ɧɚ�ɷɬɨɣ�ɫɬɚɞɢɢ��ɋɩɨɧɫɨɪɵ
ɞɟɥɚɸɬ�ɜɫɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ��ɱɬɨɛɵ�ɫɨɡɞɚɬɶ�ɭ�ɫɜɨɢɯ�ɩɨɞɨɩɟɱɧɵɯ�ɢɥɥɸɡɢɸ��ɫɜɟɬɥɨɝɨ
ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ���ɤɨɬɨɪɨɟ�ɞɨɫɬɢɠɢɦɨ�ɫ�ɦɢɧɢɦɭɦɨɦ�ɭɫɢɥɢɣ�ɢ�ɜ
ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ�ɫɪɨɤɢ«�Ɉɧɢ�ɜɧɭɲɚɸɬ�ɥɸɞɹɦ�ȼɟɪɭ�ɜ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɷɬɨ�ɆɈȽɍɌ«

ɇɨ�ɨɧɢ�ɁȺȻɕȼȺɘɌ�ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ�ɢɯ�ɇȿɉɈɋɊȿȾɋɌȼȿɇɇɈ�ɞɟɥɚɬɶ�ɷɬɨ�

�Ƚɪɨɦ�ɧɟ�ɝɪɹɧɟɬ«� ���ɨɱɟɧɶ�ɬɢɩɢɱɧɵɣ�ɞɥɹ�ɧɚɲɟɣ�ɫɬɪɚɧɵ�ɚɮɨɪɢɡɦ«

ɇɢɱɟɝɨ�ɧɟ�ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ��ɩɨɤɚ�ɜɵ�ɧɟ�ɧɚɱɧɟɬɟ�ɲɟɜɟɥɢɬɶ�ɪɭɱɨɧɤɚɦɢ�ɢ�ɧɨɠɨɧɤɚɦɢ
ɜ�ɊȿȺɅɖɇɈɆ�ɦɢɪɟ�

ɂɆȿɌɖ�ɐȿɅɖ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ�ɛɟɫɬɫɟɥɥɟɪɚ���ɷɬɨ�ɈȾɇɈ«

ȼȿɊɂɌɖ��ɱɬɨ�ɬɟɛɟ�ɷɬɨ�ɜɩɨɥɧɟ�ɩɨ�ɫɢɥɚɦ���ȾɊɍȽɈȿ«

ɍɋȺȾɂɌɖ�ɋȼɈɘ�ɥɟɧɢɜɭɸ�ɡɚɞɧɸɸ�ɱɚɫɬɶ�ɧɚ�ɫɬɭɥ�ɢ�ɧɚɱɚɬɶ�ɤɨɥɨɬɢɬɶ
ɩɚɥɶɰɚɦɢ�ɩɨ�ɤɥɚɜɟ���ɷɬɨ�ɌɊȿɌɖȿ«

Ɇɨɠɧɨ�ɂɆȿɌɖ�ɫɜɟɬɥɭɸ�ɰɟɥɶ���ɠɟɧɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɤɪɚɫɚɜɢɰɟ�ɢ�ɞɚɠɟ�ȼȿɊɂɌɖ�ɜ�ɬɨ�
ɱɬɨ�ɬɜɨɹ�ɧɚɪɭɠɧɨɫɬɶ�ɜɩɨɥɧɟ�ɩɪɢɟɦɥɟɦɚ�ɞɥɹ�ɷɬɨɣ�ɰɟɥɢ��ɧɨ«

ȿɫɥɢ�ɧɟ�ɧɚɱɚɬɶ�ɩɨɫɟɳɚɬɶ�ɬɟ�ɦɟɫɬɚ��ɝɞɟ�ɤɪɚɫɚɜɢɰɵ�ɩɚɫɭɬɫɹ�ɫɬɚɞɚɦɢ�ɢ�ɧɟ�ɧɚɱɚɬɶ
ɤɚɤ�ɬɨ�ɨɛɳɚɬɶɫɹ�ɫ�ɧɢɦɢ��ɬɨ�ɱɭɞɚ�ɧɟ�ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ«

ɋɌɍɑɂɌȿ��ɂ�ɈɌɄɊɈȿɌɋə�ȼȺɆ�

ɋɟɤɪɟɬ��ɨɞɧɚɤɨ��ɩɪɨɳɟ�ɱɟɦ�ɤɚɠɟɬɫɹ«

ȼɚɦ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɜɨ�ɦɧɨɝɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɩɪɨɫɬɨ�ɂɋɄɊȿɇɇȿ�ȻɕɌɖ
ɋɈȽɅȺɋɇɕɆ�ɋȾȿɅȺɌɖ�ɜɫɟ�ɱɬɨ�ɭɝɨɞɧɨ��ɱɬɨɛɵ�ɞɨɫɬɢɱɶ�ɰɟɥɢ«

Ɏɚɧɬɚɫɬɢɤɚ��ɧɨ�ɷɬɨɝɨ�ɦɨɠɟɬ�ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ�ɜɩɨɥɧɟ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ«

ɂɋɄɊȿɇɇɈɋɌɖ���ɜɨɬ�ɤɥɸɱɟɜɨɟ�ɫɥɨɜɨ�ɢ�ɧɚ�ɷɬɨɦ�ɲɚɝɟ�ɬɨɠɟ�
ɇɢɤɚɤɢɯ�ɫɨɦɧɟɧɢɣ��ȼɵ�ɏɈɌɂɌȿ�ɞɨɫɬɢɱɶ�ɰɟɥɢ�ɅɘȻɈɃ�ɐȿɇɈɃ�

ɗɬɨ�ɬɚɤ"

Ɍɨɝɞɚ��ɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɬɨɝɞɚ���ɩɟɪɟɯɨɞɢɦ�ɤ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ�ɷɥɟɦɟɧɬɭ«

ɗɥɟɦɟɧɬ�Ɇɟɬɚɥɥ��Ʌɭɱɲɟɟ���ȾɊɍȽ�ɯɨɪɨɲɟɝɨ«



Ɇɢɪ�ɭɰɟɥɟɥ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɛɵɥ�ɝɢɛɤɢɦ«

ɗɬɚ�ɢɫɬɢɧɚ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɫɨɛɢɪɚɟɬɟɫɶ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜɵ«

ɋɩɪɨɫɢɬɟ�ɫɟɛɹ�ɑȿɋɌɇɈ���ȿɫɥɢ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ�ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ�ɹ
ȼȾɊɍȽ�ɩɨɣɦɭ��ɱɬɨ�ɥɭɱɲɢɦ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɨɫɬɨ�ɧɚɩɢɫɚɬɶ�ɯɨɪɨɲɢɣ�ɟ�
ɛɭɤ�ɧɚ�ɷɬɭ�ɬɟɦɭ�ɢ�ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ�ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ�ɟɝɨ�ɜ
Ɋɭɧɟɬɟ���ɝɨɬɨɜɵ�ɥɢ�ɜɵ�ɛɭɞɟɬɟ�ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ�ɩɢɫɚɬɶ�ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ�ɢ�ɧɚɱɚɬɶ
ɞɟɥɚɬɶ�ɟ�ɛɭɤ"�

Ⱦɥɹ�ɦɧɨɝɢɯ�ɥɸɞɟɣ�ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ�ɧɚɱɚɬɨɝɨ�ɞɟɥɚ�ɪɚɜɧɨɫɢɥɶɧɨ�ɤɪɚɯɭ«

Ɉɬɱɚɫɬɢ�ɷɬɨ���ɚɡɚɪɬ��ɨɬɱɚɫɬɢ�ɫɬɪɚɯ�ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ�ɧɟɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ«

ɇɨ�ɧɚ�ɫɚɦɨɦ�ɞɟɥɟ���ɷɬɨ�ɨɞɧɚ�ɢɡ�ɫɚɦɵɯ�ɛɨɥɶɲɢɯ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ�ɝɥɭɩɨɫɬɟɣ«

ɂɦɟɧɧɨ�ɨɧɚ�ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɧɚɫ��ɫɤɚɡɚɜ��Ⱥ���ɝɨɜɨɪɢɬɶ��Ȼ��ɞɚɠɟ�ɬɨɝɞɚ�ɤɨɝɞɚ�ɷɬɨ
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ�ɧɟɜɵɝɨɞɧɨ«

ɂɦɟɧɧɨ�ɨɧɚ�ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ�ɧɚɫ�ɠɢɬɶ�ɫ�ɧɟɥɸɛɢɦɵɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɬɨɦɭ��ɱɬɨ
ɦɵ�ɭɠɟ�ɩɪɨɠɢɥɢ�ɫ�ɧɢɦ�ɦɧɨɝɨ�ɥɟɬ«

ɂɦɟɧɧɨ�ɩɨɷɬɨɦɭ�ɦɵ�ɰɟɩɥɹɟɦɫɹ�ɡɚ�ɫɬɚɪɵɟ�ɦɟɫɬɚ�ɪɚɛɨɬɵ��ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ��ɜɟɳɢ«

Ɍɚɤ�ɩɪɨɯɨɞɢɬ�ɜɫɹ�ɠɢɡɧɶ«

ɉɨɦɧɢɬɟ���ɟɫɥɢ�ɜ�ɤɚɤɨɣ�ɬɨ�ɦɨɦɟɧɬ�ɜɚɲɟɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜɚɦ�ɩɪɢɯɨɞɢɬ�ɜ�ɝɨɥɨɜɭ
ɅɍɑɒɂɃ�ɜɚɪɢɚɧɬ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜɚɦ�ɛɨɥɶɲɟ�ɧɪɚɜɢɬɫɹ��ɬɨ�ȼɕ�ȾɈɅɀɇɕ
ɇȺɑȺɌɖ�ɊȿȺɅɂɁɈȼɕȼȺɌɖ�ɷɬɨɬ�ɧɨɜɵɣ�ɥɭɱɲɢɣ�ɜɚɪɢɚɧɬ«

Ȼɟɡ�ɫɨɠɚɥɟɧɢɣ��ɛɟɡ�ɫɨɦɧɟɧɢɣ��ɛɟɡ�ɫɚɦɨɨɭɩɪɟɤɨɜ«

ɍɦɟɧɢɟ�ɧɚɤɨɩɢɬɶ���ɩɪɢɡɧɚɤ�ɭɦɚ«

ɍɦɟɧɢɟ�ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ�ɨɬ�ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ�ɜ�ɩɨɥɶɡɭ�ɱɟɝɨ�ɬɨ�ɥɭɱɲɟɝɨ���ɩɪɢɡɧɚɤ
ɆɍȾɊɈɋɌɂ«

ȼɫɟ��ɱɬɨ�ɩɪɢɯɨɞɢɬ�ɜ�ɜɚɲɭ�ɠɢɡɧɶ��ɩɪɢɯɨɞɢɬ�ɬɭɞɚ�ɧɟ�ɫɥɭɱɚɣɧɨ��ȿɫɥɢ�ɯɨɬɢɬɟ�ɷɬɨ��
ɬɟɫɬ��ɤɨɬɨɪɵɦ�ɋɭɞɶɛɚ�ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ�ɧɚɲɭ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ�ɤ�Ɋɚɡɜɢɬɢɸ«

ɉɪɨɜɚɥɢɬɟ�ɬɟɫɬ���ɩɨɥɭɱɢɬɟ�ɫɟɪɭɸ�ɧɟɢɧɬɟɪɟɫɧɭɸ�ɠɢɡɧɶ«

ȼɵ�ɢɦɟɟɬɟ�ɬɨ��ɫ�ɱɟɦ�ɫɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ«

ɋɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ�ɢɦɟɬɶ�ɦɟɧɶɲɟ���ɬɚɤ�ɨɧɨ�ɢ�ɫɥɭɱɢɬɫɹ«

ɗɬɨ�ɧɟ�ɡɧɚɱɢɬ��ɱɬɨ�ɜɨɩɪɨɫ�ɡɜɭɱɢɬ�ɬɚɤ���ɋɨɝɥɚɫɧɵ�ɥɢ�ɜɵ�ɩɪɟɞɚɬɶ�ɫɜɨɸ�ɰɟɥɶ"�

ɗɬɨ�ɇȿȼȿɊɇɈ

ȼɨɩɪɨɫ�ɡɜɭɱɢɬ�ɬɚɤ���ɋɨɝɥɚɫɧɵ�ɥɢ�ɜɵ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɧɟɱɬɨ�Ʌɍɑɒȿȿ��ɱɟɦ�ɢɫɯɨɞɧɚɹ
ɰɟɥɶ"�

ɗɬɨ�ɨɱɟɧɶ�ɛɥɢɡɤɨ�ɩɟɪɟɫɟɤɚɟɬɫɹ�ɫ�ɬɚɤɢɦ�ɜɨɫɬɨɱɧɵɦ�ɭɱɟɧɢɟɦ�ɤɚɤ�Ⱦɡɟɧ�

Ⱦɡɟɧ���ɷɬɨ�ɩɪɨɫɬɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɡɞɪɚɜɨɝɨ�ɫɦɵɫɥɚ�ɤ�ɱɟɦɭ�ɭɝɨɞɧɨ�ɧɚ�ɫɜɟɬɟ«

ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɢɳɟɬɟ�ɪɭɛɥɶ�ɢ�ɧɚɯɨɞɢɬɟ�ɞɨɥɥɚɪ��ɛɭɞɟɬ�ɥɢ�ɪɚɡɭɦɧɵɦ�ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ�ɞɨɥɥɚɪ
ɢ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ�ɢɫɤɚɬɶ�ɪɭɛɥɶ"

Ɉɞɧɚɤɨ�ɜɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɌȼȿɊȾɈ�ɭɜɟɪɟɧɵ��ɱɬɨ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɩɨɥɭɱɚɟɬɟ�ɥɭɱɲɟ
ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɢɦɟɟɬɟ«



ȿɫɥɢ�ɭ�ɜɚɫ�ɟɫɬɶ�ɤɚɤɢɟ�ɬɨ�ɫɨɦɧɟɧɢɹ�ɧɚ�ɷɬɨɬ�ɫɱɟɬ��ɬɨ�ɧɟ�ɫɬɨɢɬ�ɱɬɨ�ɥɢɛɨ�ɦɟɧɹɬɶ«

Ʉɨɝɞɚ�ɹ�ɪɚɛɨɬɚɥ�ɧɚɞ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ�ɛɨɥɟɟ�ɪɚɧɧɢɦɢ�ɤɧɢɝɚɦɢ��ɬɨ�ɦɨɢ�ɞɪɭɡɶɹ
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɚɡ�ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɥɢ�ɦɧɟɧɢɟ��ɱɬɨ�ɦɧɟ�ɧɭɠɧɨ�ɩɨɦɟɧɹɬɶ�ɬɟɦɭ«

ə�ɧɟ�ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɥ�ɧɚ�ɢɯ�ɫɥɨɜɚ�ɢ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɥ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ«

Ɉɞɧɚɤɨ�ɤɨɝɞɚ�ɦɨɣ�ɪɟɞɚɤɬɨɪ�ɫɤɚɡɚɥ�ɦɧɟ��ɱɬɨ�ɩɨ�ɟɝɨ�ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɧɨɦɭ�ɦɧɟɧɢɸ�ɹ
ɞɨɥɠɟɧ�ɤɨɟ�ɱɬɨ�ɢɡɦɟɧɢɬɶ�ɜ�ɭɠɟ�ɝɨɬɨɜɨɣ�ɤɧɢɝɟ�ɢ�ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ�ɟɟ�ɨɛɴɟɦ��ɹ�ɛɟɡ
ɜɫɹɤɢɯ�ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɣ�ɫɞɟɥɚɥ�ɷɬɨ«

Ƚɨɪɞɵɧɹ�ɨɱɟɧɶ�ɨɩɚɫɧɚ�ɞɥɹ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚ«

Ɍɚɤ�ɠɟ�ɤɚɤ�ɢ�ɨɝɭɥɶɧɨɟ�ɫɨɝɥɚɫɢɟ�ɫ�ɥɸɛɵɦ�ɦɧɟɧɢɟɦ�ɜɨɨɛɳɟ�

ȼɫɟɝɞɚ�ɛɭɞɶɬɟ�ɝɨɬɨɜɵ�ɂɁɆȿɇɂɌɖɋə�ɜ�ɥɭɱɲɭɸ�ɫɬɨɪɨɧɭ�

ɉɨɦɧɢɬɟ�ɨ�ɬɨɦ��ɄɍȾȺ�ɜɵ�ɟɞɟɬɟ«

Ⱥ�ɬɨ��ɤɚɤ�ɜɵ�ɬɭɞɚ�ɞɨɛɟɪɟɬɟɫɶ���ɭɠɟ�ɧɟɜɚɠɧɨ«

ȼɵ�ɜɩɪɚɜɟ�ɩɟɪɟɫɚɠɢɜɚɬɶɫɹ�ɫ�ɩɨɟɡɞɚ�ɧɚ�ɩɨɟɡɞ�ɢ�ɫ�ɫɚɦɨɥɟɬɚ�ɧɚ�ɫɚɦɨɥɟɬ��ɚ�ɧɟ
ɠɞɚɬɶ�ɭɧɵɥɨ�ɩɨɤɚ�ɜɚɫ�ɩɨɞɛɪɨɫɢɬ�ɞɨ�ɩɭɧɤɬɚ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɫɥɭɱɚɣɧɨ�ɡɚɛɪɟɞɲɚɹ
ɥɨɲɚɞɶ«

ȼ�ɥɸɛɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ȼɋȿȽȾȺ�ɫɥɟɞɭɣɬɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ�ɜɵɝɨɞɵ�ɢ
ɤɨɦɮɨɪɬɚ�

ɂ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ��ɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ«

Ƚɨɬɨɜɵ"

ɉɨɟɯɚɥɢ�ɞɚɥɶɲɟ«

ɗɥɟɦɟɧɬ�ȼɨɞɚ��ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�ɨɬ�ɫɜɨɢɯ�ɰɟɥɟɣ«

Ɇɭɞɪɨɫɬɶ�ɧɟ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ«�ȿɫɥɢ�ɬɵ�ɩɪɚɜ���ɷɬɨɝɨ�ɭɠɟ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ«

ȼɫɟ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɞɟɥɚɟɬɟ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɠɢɡɧɢ��ɜɵ�ɞɟɥɚɟɬɟ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ
ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ��ɧɨ�ɢ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɞɨɛɚɜɢɬɶ�ɜ�ɫɜɨɸ�ɠɢɡɧɶ�ɛɨɥɶɲɟ
ɧɚɫɥɚɠɞɟɧɢɹ�ɢ�ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ«

ɍȾɈȼɈɅɖɋɌȼɂȿ�ɢ�ɊȺȾɈɋɌɖ���ɷɬɨ�ɝɥɚɜɧɨɟ��ɪɚɞɢ�ɱɟɝɨ�ɦɵ�ɠɢɜɟɦ«

ȿɫɥɢ�ɜɚɲɚ�ɠɢɡɧɶ�ɩɨɥɧɚ�ɫɬɪɚɞɚɧɢɣ��ɬɨ�ɡɧɚɱɢɬ��ɱɬɨ�ɬɨ�ɜɵ�ɞɟɥɚɟɬɟ�ɧɟ�ɬɚɤ«

Ɉɱɟɧɶ�ɱɚɫɬɨ�ɧɚɲɚ�ɰɟɥɶ�ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ�ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɟɬ�ɧɚɫ��ɱɬɨ�ɦɵ�ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɦɫɹ�ɜ�ɟɟ
ɪɚɛɨɜ«�Ɇɵ�ɡɚɛɵɜɚɟɦ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɦɨɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɩɪɨɫɬɨ�ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɦ«�Ⱦɚɠɟ
ɨɬɤɚɡɚɜɲɢɫɶ�ɨɬ�ɬɨɝɨ��ɱɟɝɨ�ɦɵ�ɯɨɬɢɦ�ɞɨɫɬɢɱɶ«

Ȼɭɞɞɢɫɬɵ�ɯɨɪɨɲɨ�ɩɨɧɢɦɚɥɢ�ɩɪɢɱɢɧɭ�ɥɸɞɫɤɢɯ�ɫɬɪɚɞɚɧɢɣ���ɫɥɢɲɤɨɦ�ɛɨɥɶɲɚɹ
ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ�ɤ�ɢɝɪɚɦ�ɢ�ɰɟɥɹɦ«

ɇɢɤɚɤɚɹ�ɫɚɦɚɹ�ɜɚɠɧɚɹ�ɫɬɚɬɶɹ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɚ�ɨɬɭɱɢɬɶ�ɜɚɫ�ɨɬ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ
ɪɚɞɨɜɚɬɶɫɹ�ɰɜɟɬɤɭ�ɢɥɢ�ɩɢɫɶɦɭ�ɥɸɛɢɦɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ

ȼ�ɮɢɥɶɦɟ��Ɂɚɬɟɪɹɧɧɵɟ�ɜ�ɤɨɫɦɨɫɟ��ɟɫɬɶ�ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɷɩɢɡɨɞ���ɮɚɧɚɬɢɱɧɨ
ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɚɹ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɧɚ�ɫɩɚɫɟɧɢɟ�Ɂɟɦɥɢ�ɞɟɜɭɲɤɚ���ɩɢɥɨɬ��ɝɨɜɨɪɢɬ
ɜɥɸɛɥɟɧɧɨɦɭ�ɜ�ɧɟɟ�ɤɨɦɚɧɞɢɪɭ�ɤɨɪɚɛɥɹ���ɇɚɦ�ɧɟ�ɞɨ�ɥɸɛɜɢ«�ɇɚɦ�ɧɚɞɨ
ȼɫɟɥɟɧɧɭɸ�ɫɩɚɫɚɬɶ��

ɇɟ�ɡɧɚɸ��ɤɚɤ�ɜɚɦ��ɧɨ�ɦɧɟ�ɨɱɟɧɶ�ɧɪɚɜɢɬɫɹ�ɬɨɬ�ɨɬɜɟɬ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɧɚ�ɷɬɨ
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɥ�



�Ⱥ�ɧɚ�ɤɨɣ�ɱɟɪɬ�ɫɩɚɫɚɬɶ�ɬɚɤɭɸ�ȼɫɟɥɟɧɧɭɸ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɧɟɬ�ɦɟɫɬɚ�Ʌɸɛɜɢ"�

ɍɦɟɧɢɟ�ɧɚɫɥɚɠɞɚɬɶɫɹ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɢɦɟɟɲɶ��ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɢɦɟɟɲɶ���ɷɬɨ
ɬɨ��ɱɬɨ�ɩɨɦɨɠɟɬ�ɜɚɦ�ɧɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɬɜɨɪɢɬɶ���

ɗɬɨ�ɩɨɦɨɠɟɬ�ɜɚɦ�ɬɜɨɪɢɬɶ�ɇȿɈɌɊȺɁɂɆɈ�

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɪɚɛɫɬɜɚ���ɷɬɨ�ɭɠɟ�ɫɜɨɛɨɞɚ«

Ɉɞɧɚ�ɢɡ�ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨ�ɤɭɥɶɬɨɜɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɞɨɜɨɥɶɧɨ�ɦɨɳɧɨɝɨ�ɬɢɩɚ�
ɩɪɨɩɨɜɟɞɭɟɬ�ɫɪɟɞɢ�ɫɜɨɢɯ�ɚɞɟɩɬɨɜ��ɉɭɬɶ�ɤ�ɋɜɨɛɨɞɟ�«

Ɉɞɧɚɤɨ��ɩɭɬɶ�ɷɬɨɬ��ɟɫɥɢ�ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ��ɩɪɨɯɨɞɢɬ�ɱɟɪɟɡ�ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ�ɫɢɥɶɧɭɸ
�ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɭɸ��ɧɚɜɹɡɱɢɜɭɸ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�ɨɬ�ɷɬɨɣ�ɢɞɟɢ��ɱɬɨ�ɢɧɚɱɟ�ɤɚɤ��ɪɚɛɚɦɢ
ɩɨɥɧɨɣ�ɫɜɨɛɨɞɵ��ɦɧɨɝɢɯ��ɧɟ�ɜɫɟɯ��ɢɡ�ɷɬɢɯ�ɪɟɛɹɬ�ɢ�ɧɟ�ɧɚɡɨɜɟɲɶ«�ɉɨɦɧɸ��ɢɦ
ɧɟ�ɩɨɧɪɚɜɢɥɚɫɶ�ɢɪɨɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɦɵɫɥɶ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɢɧɜɚɥɢɞ�Ɇɢɥɬɨɧ�ɗɪɢɤɫɨɧ�ɜ
ɫɜɨɟɣ�ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɣ�ɬɟɥɟɠɤɟ�ɧɚɦɧɨɝɨ�ɛɵɫɬɪɟɟ�ɞɨɩɨɥɡ�ɞɨ�ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɦɚ��ɱɟɦ�ɜɫɟ�ɨɧɢ�ɜɦɟɫɬɟ�ɜɡɹɬɵɟ«

ɇɟ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɟɫɶ�ɪɚɛɚɦɢ�ɫɜɨɢɯ�ɰɟɥɟɣ�

Ȼɭɞɶɬɟ�ɝɨɬɨɜɵ�ɜ�ɥɸɛɨɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɟɫɬɶ�ɜɨɤɪɭɝ«

ȼ�ɤɨɧɰɟ�ɤɨɧɰɨɜ��ɇȺɋɌɈəɓȺə�ɠɢɡɧɶ���ɷɬɨ�ɠɢɡɧɶ�ɜ�ɇȺɋɌɈəɓȿɆ«

ȼ�ɠɢɡɧɢ�ɧɚɦ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�ɞɟɥɚɬɶ�ɬɨ��ɤ�ɱɟɦɭ�ɭ�ɧɚɫ�ɧɟ�ɥɟɠɢɬ�ɞɭɲɚ«

ɉɨɱɟɦɭ�ɦɵ�ɞɟɥɚɟɦ�ɷɬɨ"

Ⱦɨɥɝ"

Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ"

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ"

ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɭɛɟɠɞɟɧɵ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɜɚɲɚ�ɰɟɥɶ�ɜɚɠɧɚ�ɞɥɹ�ɜɚɫ��ɬɨ�ɜɵ�ɫɥɟɞɭɟɬɟ
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ�ɯɨɞɭ�ɜɟɳɟɣ«�ȼɚɦ�ɧɟ�ɧɭɠɧɨ�ɧɚɫɢɥɨɜɚɬɶ�ɢ�ɩɪɢɧɭɠɞɚɬɶ�ɫɟɛɹ�ɤ
ɌȼɈɊɑȿɋɌȼɍ�

Ɂɞɨɪɨɜɶɟ���ɷɬɨ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɹ�ɤ�ɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɞɟɥɚɟɬɟ«

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɇȿɈȻɏɈȾɂɆɈɋɌɂ�ɛɵɬɶ�ɡɞɨɪɨɜɵɦ«

ɇɟɜɪɚɫɬɟɧɢɤɢ�ɫɩɥɨɲɶ�ɢ�ɪɹɞɨɦ�ɡɚɜɢɫɹɬ�ɜ�ɫɜɨɢɯ�ɷɦɨɰɢɹɯ�ɨɬ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤɨɣ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɨɧɢ�ɩɨɥɭɱɚɸɬ�ɜ�ɤɨɧɰɟ«

ɂɯ�ɧɟ�ɪɚɞɭɟɬ�ɫɚɦ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɬɜɨɪɟɧɢɹ�ɱɟɝɨ�ɬɨ«

ɗɬɨ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ"

Ʉɨɧɟɱɧɨ��ɧɟɬ«

Ɍɚɤ�ɯɨɪɨɲɟɣ�ɫɬɚɬɶɢ�ɧɟ�ɧɚɩɢɲɟɲɶ«�ɋɜɟɪɯɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ��
ɜɨɬ�ɱɬɨ�ɝɭɛɢɬ�ɦɧɨɝɢɯ�ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ�ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ��ɦɭɡɵɤɚɧɬɨɜ��ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɨɜ«

ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɧɚ�ɞɟɬɟɣ«

ɂɯ�ɢɝɪɵ�ɩɨ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵ�ɨɬ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ�

ɂ�ɩɨɷɬɨɦɭ�ɨɧɢ�ɩɨ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɵ

ɂ�ɩɨ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ�ɫɱɚɫɬɥɢɜɵ«



Ʉɨɝɞɚ�ɜɵ�ɜɵɛɪɨɫɢɬɟ�ɢɡ�ɝɨɥɨɜɵ�ɜɫɟ�ɞɚɜɥɟɧɢɟ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɧɚ�ɜɚɫ�ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ��ɬɨ�ɜɚɲɚ�ɪɚɛɨɬɚ�ɫɬɚɧɟɬ�ɩɨ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ�ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɨɣ«

ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɩɨɣɦɟɬɟ��ɱɬɨ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɠɢɡɧɢ�ɜɚɠɧɚ� ɋȺɆȺ�ɂȽɊȺ��ɚ�ɧɟ�ɟɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ��ɬɨ
ɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɜɚɲɢ�ɫɬɚɧɭɬ�ɧɟɩɪɟɜɡɨɣɞɟɧɧɵɦɢ«

ɋɢɦɨɪɨɧ��ɫɢɫɬɟɦɚ�ɇɨɪɛɟɤɨɜɚ���ɜɫɟ�ɷɬɨ�ɩɨɦɨɝɚɟɬ�ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ�ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɵɯ�ɜɟɳɟɣ
ɩɨ�ɨɞɧɨɣ�ɩɪɨɫɬɨɣ�ɩɪɢɱɢɧɟ���ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɸ�ɤɚɤɨɣ�ɥɢɛɨ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ«

ɉɨɫɬɚɜɶɬɟ�ɩɟɪɟɞ�ɫɨɛɨɣ�ɰɟɥɶ��ɩɨɜɟɪɶɬɟ�ɜ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɟɟ�ɞɨɫɬɢɱɶ��ɛɭɞɶɬɟ
ɝɨɬɨɜɵ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜɫɟ�ɱɬɨ�ɭɝɨɞɧɨ�ɞɥɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɰɟɥɢ��ɛɭɞɶɬɟ�ɝɨɬɨɜɵ�ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ
ɨɬ�ɰɟɥɢ��ɟɫɥɢ�ɜɚɦ�ɩɨɞɜɟɪɧɟɬɫɹ�ɱɬɨ�ɥɢɛɨ�ɥɭɱɲɟɟ�ɢ«

ɉɪɨɫɬɨ�ɂȽɊȺɃɌȿ��ɱɟɪɬ�ɩɨɛɟɪɢ�

ɂɝɪɚɣɬɟ��ɧɢ�ɫɟɤɭɧɞɵ�ɧɟ�ɞɭɦɚɹ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ��ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�ɰɟɥɢ���ɷɬɨ�ɯɨɪɨɲɨ��ɚ
ɩɪɨɜɚɥ���ɷɬɨ�ɭɠɚɫɧɨ��

ɂɝɪɚɣɬɟ��ɧɟ�ɞɭɦɚɹ�ɨ�ɬɨɦ��ɤɚɤ�ɜɵ�ɜɵɝɥɹɞɢɬɟ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ«

Ɍɨɥɶɤɨ�ɜɵ�ɫɚɦɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɟ�ɱɬɨ�ɭɠɚɫɧɨ�ɢ�ɱɬɨ�ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ«

Ɍɨɥɶɤɨ�ɜɵ�ɫɚɦɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɟ�ɩɪɚɜɢɥɚ«

ɂ�ɟɫɥɢ�ɜɵ�ɞɟɥɚɟɬɟ�ɷɬɨ�ɫ�ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ��ɬɨ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɡɚɯɨɬɹɬ�ɢɝɪɚɬɶ�ɫ�ɜɚɦɢ«

Ɍɨɝɞɚ�ɜɵ�ɢ�ɫɬɚɧɟɬɟ�ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ�Ɇɚɫɬɟɪɨɦ�ɝɢɩɧɨɬɟɤɫɬɨɜ«

Ʉɚɤ��ɜɩɪɨɱɟɦ��ɢ�Ɇɚɫɬɟɪɨɦ�ɀɢɡɧɢ�ɜɨɨɛɳɟ«

Ɏɨɪɦɭɥɚ��Ⱥɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪ�

ɏɨɪɨɲɢɣ�ɩɢɫɚɬɟɥɶ��ɤɚɤ�ɢ�ɯɨɪɨɲɢɣ�ɝɟɧɟɪɚɥ��ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɢ�ɜɪɟɦɹ
ɭɞɟɥɹɟɬ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ��ɚ�ɧɟ�ɫɚɦɨɣ�ɛɢɬɜɟ«

Ɍɨɥɶɤɨ�ɩɨɥɧɵɣ��ɥɚɦɟɪ��ɫɬɪɟɦɝɥɚɜ�ɛɪɨɫɚɟɬɫɹ�ɜ�ɫɨɱɢɧɢɬɟɥɶɫɬɜɨ��ɧɟ�ɩɪɨɜɟɞɹ
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɪɟɤɨɝɧɨɫɰɢɪɨɜɤɭ�ɫɜɨɢɯ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ��ɡɧɚɧɢɣ�ɢ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ«

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ"

ɇɟɞɨɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ��ɤɨɥɱɟɧɨɝɢɟ�ɬɟɤɫɬɵ��ɧɚɡɜɚɬɶ�ɤɨɬɨɪɵɟ��ɪɟɤɥɚɦɨɣ��ɩɪɨɫɬɨ�ɹɡɵɤ
ɧɟ�ɩɨɜɨɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ«

ɉɨɣɦɢɬɟ�ɩɪɨɫɬɭɸ�ɜɟɳɶ���ɤɚɤ�ɛɵ�ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵ�ɜɵ�ɧɢ�ɛɵɥɢ��ɜɵɞɚɬɶ�ɫɯɨɞɭ
ɢɞɟɚɥɶɧɨ�ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɣ�ɜɚɪɢɚɧɬ�ɤɚɤɨɝɨ�ɧɢɛɭɞɶ��6DOHV�/HWWHU��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ«

ɉɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶɫɹ�ɤ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɭ�ɢ�ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɟɝɨ�ɫɧɨɜɚ�ɢ�ɫɧɨɜɚ«

ɉɟɪɟɞɟɥɵɜɚɬɶ�ɩɨɫɥɟ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ«

ɇɢɱɟɝɨ�ɡɚɡɨɪɧɨɝɨ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɧɟɬ«

ȼ�ɷɬɨɣ�ɝɥɚɜɟ�ɹ�ɪɚɫɫɤɚɠɭ�ɨ�ɱɢɫɬɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɟ�ɞɟɥɚ���ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɢ
ɷɤɨɧɨɦɧɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ�ɜɟɫɶ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɪɚɛɨɬɵ�

ɇɟ�ɹ�ɩɪɢɞɭɦɚɥ�ɷɬɭ���ɲɚɝɨɜɭɸ�ɮɨɪɦɭɥɭ��ɧɨ�ɹ�ɧɟ�ɪɚɡ�ɩɪɨɜɟɪɹɥ�ɟɟ�ɧɚ�ɫɟɛɟ��ɂ
ɜɫɟɝɞɚ�ɫ�ɟɟ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɦɧɟ�ɭɞɚɜɚɥɨɫɶ�ɫɨɟɞɢɧɢɬɶ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɢ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�

ɇɟ�ɝɨɜɨɪɹ�ɭɠɟ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɢɫɱɟɡɚɥɚ�ɜɫɹɤɚɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ
ɚɜɪɚɥɚ�ɢ�ɫɩɟɲɤɢ���ɜɟɱɧɨɣ�ɛɟɞɟ��ɱɚɣɧɢɤɨɜ��ɨɬ�ɪɟɤɥɚɦɵ«



ɋɩɟɲɤɚ�ɝɭɛɢɬɟɥɶɧɚ«�ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟ�ɫɟɛɟ�ɤɚɪɬɢɧɭ��ɤɚɤ�ɤɨɦɚɧɞɚ�ɯɢɪɭɪɝɨɜ
ɧɟ�ɫɩɟɲɚ�ɩɶɟɬ�ɱɚɣ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɩɚɪɵ�ɱɚɫɨɜ��ɚ�ɩɨɬɨɦ�ɧɚɫɩɟɯ��ɩɨɤɚ�ɧɟ�ɤɨɧɱɢɥɫɹ
ɧɚɪɤɨɡ��ɞɟɥɚɟɬ�ɨɩɟɪɚɰɢɸ��ɬɨ�ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɫɶ�ɫ�ɷɬɢɦ«

ɑɬɨɛɵ�ɷɬɨɝɨ�ɧɟ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ��ɦɵ�ɫɬɚɧɟɦ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɨ���ɲɚɝɨɜɨɣ
ɫɯɟɦɟ�

Ɍɨɱɧɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ�ɫ�ɜɚɲɟɣ�ɡɚɞɚɱɟɣ��Ʉɚɤ�ɹ�ɭɠɟ�ɝɨɜɨɪɢɥ��ɷɬɨ�ɞɨɥɠɧɨ
ɜɵɪɚɠɚɬɶɫɹ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�ɰɟɥɢ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɜɵ�ɫɬɪɟɦɢɬɟɫɶ
ɞɨɫɬɢɱɶ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɜɚɲɟɝɨ�ɝɢɩɧɨɬɟɤɫɬɚ��Ɋɢɫɤɭɸ�ɧɚɞɨɟɫɬɶ��ɧɨ�ɩɨɜɬɨɪɸ��
ɛɟɡ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɰɟɥɢ��ɜɚɦ�ɩɪɨɫɬɨ�ɧɟ�ɜɵɣɬɢ�ɧɚ�ɧɭɠɧɵɟ�ɞɥɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ
ɪɚɛɨɬɵ�ɨɛɪɚɡɵ�ɢ�ɫɥɨɜɟɫɧɵɟ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ«�ȿɫɥɢ�ɹ�ɫɩɪɨɲɭ�ɜɚɫ���ɗɣ��Ⱥ�ɱɬɨ
ɷɬɨ�ɜɵ�ɡɚɞɭɦɚɥɢ�ɬɚɤɨɟ�ɫɨɱɢɧɢɬɶ"���ɚ�ɜɵ�ɦɧɟ�ɨɬɜɟɬɢɬɟ���Ⱦɚ��ɩɢɫɶɦɨ�
ɫɬɚɪɢɧɚ����ɬɨ�ɷɬɨ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɭ�ɜɚɫ�ɧɟɬ�ɧɢɤɚɤɨɣ�ɰɟɥɢ«�ȼɚɲ�ɨɬɜɟɬ
ɞɨɥɠɟɧ�ɩɪɨɡɜɭɱɚɬɶ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɬɚɤ���Ɇɵ�ɫɨɛɢɪɚɟɦɫɹ�ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ���
ɫɬɪɚɧɢɱɧɵɣ�ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ�ɛɭɤɥɟɬ�ɞɥɹ�ȼɚɫɢɥɢɹ�ɑɚɩɚɟɜɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɛɵ�ɭɛɟɞɢɥ
ɟɝɨ�ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ�ɭ�ɧɚɲɟɣ�ɮɢɪɦɵ�ɟɳɟ�����ɪɚɡɪɵɜɧɵɯ�ɝɪɚɧɚɬ���

��

ɉɪɨɜɟɪɢɬɶ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɮɚɤɬɨɜ�ɢ�ɫɨɛɪɚɬɶ�ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɢɟ��ȿɫɥɢ�ɡɧɚɟɲɶ��ɱɟɝɨ
ɯɨɱɟɲɶ��ɬɨ�ɥɟɝɤɨ�ɫɨɨɛɪɚɡɢɬɶ��ɤɚɤɢɟ�ɮɚɤɬɵ�ɬɟɛɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ��ɉɟɪɟɞɟɥɚɬɶ
ɢɯ�ɬɵ�ɜɫɟɝɞɚ�ɭɫɩɟɟɲɶ��ɧɨ�ɫɚɦɢ�ɮɚɤɬɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɭ�ɬɟɛɹ�ɛɵɬɶ��ɂ�ɦɨɠɟɲɶ�ɛɵɬɶ
ɭɜɟɪɟɧ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɭ�ɬɟɛɹ�ɩɨɹɜɹɬɫɹ��ɪɚɡ�ɭɠ�ɬɵ�ɧɚɫɬɪɨɢɥ�ɫɜɨɣ�ɭɦ�ɧɚ
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ�ɰɟɥɶ«�ɑɬɨ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɤ�ɮɚɤɬɚɦ"�Ⱦɚ�ɱɬɨ�ɭɝɨɞɧɨ��ɤɧɢɝɢ�
ɫɚɣɬɵ��ɥɸɞɢ��ɤɚɤɢɟ�ɬɨ�ɢɞɟɢ��ɫɨɛɵɬɢɹ«�ɀɭɪɧɚɥɢɫɬɵ�ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬ
ɫɥɨɜɟɱɤɨ��ɮɚɤɬɭɪɚ��ɢ�ɯɨɪɨɲɨ�ɡɧɚɸɬ��ɱɬɨ�ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɳɢɟ�ɧɚ�ɢɧɬɟɪɟɫ
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ��Ɍɚɤ�ɱɬɨ�ɜɚɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ�ɜɫɟ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɟ�ɢ�ɩɨɥɟɡɧɨɟ�ɱɬɨ�ɩɨɩɚɞɚɟɬɫɹ�ɜɚɦ�ɧɚ�ɝɥɚɡɚ«

��

ɋɩɪɢɧɬ�ɱɟɪɧɨɜɢɤ��ɗɬɨ�ɷɬɚɩ��ɫɤɨɪɨɫɬɧɨɝɨ��ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ
ɛɟɫɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��Ɉɧ�ɞɥɢɬɫɹ�ɩɚɪɭ�ɞɟɫɹɬɤɨɜ
ɦɢɧɭɬ��ɡɚɩɭɫɬɢɬɟ�ɛɭɞɢɥɶɧɢɤ��ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɜɵ�ɩɪɨɫɬɨ�ɩɢɲɟɬɟ�ɛɟɡ
ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ��ɩɟɪɟɞɵɲɤɢ��ɤɪɢɬɢɤɢ�ɢ�ɪɟɞɚɤɰɢɢ«�ɗɬɨ�ɜɨɨɛɳɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɱɟɧɶ
ɩɨɥɟɡɧɵɦ�ɢ�ɜɚɠɧɵɦ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɟɦ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ�ɜɫɟɦɢ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ�ɩɢɫɚɬɟɥɹɦɢ��ɉɨɦɧɢɬɟ���ɩɨ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ�ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɨɟ
ɩɢɫɶɦɨ�ɩɢɲɟɬɫɹ�ɛɵɫɬɪɨ��ɤɨɥɶ�ɫɤɨɪɨ�ɜɵ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥɢ�ɜɫɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ
ɞɪɨɜɚ�ɞɥɹ�ɬɨɩɤɢ�ɜɚɲɟɣ�ɦɨɡɝɨɜɨɣ�ɩɟɱɤɢ«�Ɍɚɤ�ɱɬɨ�ɩɪɨɫɬɨ�ɩɢɲɢɬɟ�
ɇɢɤɚɤɨɣ�ɪɟɞɚɤɰɢɢ���ɧɢɤɚɤɢɯ�ɭɫɢɥɟɧɧɵɯ�ɜɫɩɨɦɢɧɚɧɢɣ�ɮɚɤɬɨɜ«�ȿɫɥɢ
ɧɢɱɟɝɨ�ɧɟ�ɩɪɢɯɨɞɢɬ�ɜ�ɝɨɥɨɜɭ���ɩɢɲɢɬɟ�ɱɬɨ�ɭɝɨɞɧɨ��ȼ�ȼɢɪɢɚ�ɦɵ�ɧɚɡɵɜɚɟɦ
ɷɬɨ��ɜɵɯɨɞɨɦ�ɧɚ�ɩɨɬɨɤ��ɢɥɢ�ɦɟɧɟɟ�ɢɡɵɫɤɚɧɧɨ���ɪɚɫɲɢɡɨɜɤɨɣ���ɇɟɞɟɥɶɧɚɹ
ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɜ�ɪɚɫɲɢɡɨɜɤɟ�ɞɚɟɬ�ɜɚɦ�ɧɚɦɧɨɝɨ�ɛɨɥɶɲɟ�ɩɨɥɶɡɵ��ɱɟɦ�ɦɧɨɝɨ�ɥɟɬ
ɭɱɟɛɵ�ɜ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɦ�ȼɍɁɟ�ɢɥɢ�ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ�ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ�ɩɨ�ɤɪɟɚɬɢɜɭ«
ɉɢɲɢɬɟ��ɉɪɨɫɬɨ�ɫɞɟɥɚɣɬɟ�ɧɟɤɢɣ�ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɵɣ�ɱɟɪɧɨɜɢɤ�

��

ɉɟɪɟɤɭɪ��ɇɚɩɢɫɚɥ"�Ⱥ�ɬɟɩɟɪɶ�ɩɨɝɭɥɹɣ�ɧɟɦɧɨɝɨ��ɩɨɬɚɧɰɭɣ��ɩɨɡɚɧɢɦɚɣɫɹ
ɫɟɤɫɨɦ��ɩɨɩɟɣ�ɩɢɜɤɚ«�ɗɬɨɬ�ɷɬɚɩ��ɨɬɦɚɲɤɢ��ɨɱɟɧɶ�ɜɚɠɟɧ��ɢɧɚɱɟ�ɬɵ
ɦɨɠɟɲɶ�ɡɚɜɹɡɧɭɬɶ�ɢ�ɧɟ�ɜɵɥɟɡɬɢ��Ʉ�ɬɨɦɭ�ɠɟ�ɞɚɠɟ�ɨɱɟɧɶ�ɩɪɢɹɬɧɨɟ
ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɦɨɠɟɬ�ɧɚɞɨɟɫɬɶ��ɟɫɥɢ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɩɟɪɟɭɫɟɪɞɫɬɜɨɜɚɬɶ«�Ɍɵ�ɞɚɠɟ
ɦɨɠɟɲɶ�ɩɟɪɟɱɢɬɚɬɶ�ɫɜɨɣ�ɨɩɭɫ��ɧɨ�ɧɟ�ɜɡɞɭɦɚɣ�ɟɝɨ�ɫɟɣɱɚɫ�ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ�
Ɉɬɨɪɜɢɫɶ«��ɉɨɡɚɠɢɝɚɣ��ɫ�ɞɪɭɡɶɹɦɢ«

��

Ɏɢɧɚɥ���Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ��ɋɚɞɢɦɫɹ�ɫɧɨɜɚ«�Ȼɟɪɟɦ�ɪɭɱɤɭ�ɢ�ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɦ
ɫɜɨɣ�ɱɟɪɧɨɜɢɱɨɤ��ɟɫɥɢ�ɨɧ�ɧɟ�ɡɚɤɨɧɱɟɧ��ȼɫɟ�ɜ�ɬɚɤɨɦ�ɠɟ�ɫɤɨɪɨɫɬɧɨɦ
ɪɟɠɢɦɟ«�Ⱥ�ɟɫɥɢ�ɨɧ�ɭɠɟ�ɡɚɤɨɧɱɟɧ��ɬɨ��ɜɫɟ�ɜ�ɬɨɦ�ɠɟ�ɫɤɨɪɨɫɬɧɨɦ�ɪɟɠɢɦɟ«
ɩɢɲɟɦ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ�ɧɨɜɵɣ�ɱɟɪɧɨɜɢɤ��ɋɬɚɪɵɣ�ɤɨɧɟɱɧɨ�ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɟɦ�ɜ
ɫɬɨɪɨɧɭ«�ɂ�ɨɩɹɬɶ�ɧɢɱɟɝɨ�ɧɟ�ɪɟɞɚɤɬɢɪɭɟɦ�

��

ȿɳɟ�ɩɨɝɭɥɹɟɦ«�Ɍɟɩɟɪɶ�ɦɨɠɧɨ�ɭɫɬɪɨɢɬɶ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ�ɨɛɟɞɟɧɧɵɣ��



ɩɟɪɟɪɵɜ��ɛɨɥɟɟ�ɞɨɥɝɢɣ��ɱɟɦ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ��ȼɵ�ɜɵɩɥɟɫɧɭɥɢ�ɫɜɨɟ
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɟ�ɢ�ɬɟɩɟɪɶ�ɜɚɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ��ɷɬɚɩ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɹ��
Ʌɭɱɲɟ�ɜɫɟɝɨ�ɟɫɥɢ�ɜɵ�ɩɨɡɜɨɥɢɬɟ�ɫɟɛɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɩɨɛɟɡɞɟɥɶɧɢɱɚɬɶ�ɞɜɚ�ɬɪɢ
ɞɧɹ��ɇɟ�ɜɨɡɜɪɚɳɚɹɫɶ�ɤ�ɧɚɩɢɫɚɧɧɨɦɭ��ɉɨɜɟɪɶɬɟ��ɱɬɨ�ɜɫɟ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɦɨɝɥɢ�ɜɵ
ɫɨɡɞɚɥɢ�ɡɚ�ɷɬɢ����ɦɢɧɭɬ��Ȼɨɥɶɲɟ�ɜɚɦ�ɧɟ�ɜɵɫɢɞɟɬɶ��ɞɚɠɟ�ɟɫɥɢ�ɜɵ
ɩɟɪɟɫɬɚɧɟɬɟ�ɫɩɚɬɶ�ɢ�ɟɫɬɶ«

��

Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɜɚɪɢɚɧɬ��ȼɨɡɶɦɢɬɟ�ɜɫɟ�ɫɜɨɢ�ɱɟɪɧɨɜɢɤɢ�ɢ�ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ
ɢɯ�ɞɨɪɚɛɨɬɚɣɬɟ��ȼɩɟɪɟɞɢ�ɜɚɫ�ɟɳɟ�ɠɞɭɬ�ɦɧɨɝɢɟ�ɫɟɤɪɟɬɵ�ɷɬɨɝɨ��ɂ�ɫɤɚɠɭ�ɩɨ
ɫɟɤɪɟɬɭ��ɷɬɨ�ɦɨɣ�ɥɸɛɢɦɵɣ�ɷɬɚɩ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ���ɢɦɟɧɧɨ�ɡɞɟɫɶ�ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɬɨɪɨɧɚ�ɞɟɥɚ���ɜɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɜɫɹɤɢɯ�ɲɬɭɱɟɤ�ɜ�ɭɠɟ�ɧɚɩɢɫɚɧɧɵɣ
ɬɟɤɫɬ��ɱɬɨɛɵ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɨɠɢɜɢɬɶ�ɟɝɨ�ɢ�ɧɚɫɵɬɢɬɶ�ɫɢɥɨɣ«�Ʉɨɪɨɱɟ��ɷɬɨɬ
ɷɬɚɩ���ɷɬɚɩ�ɲɥɢɮɨɜɤɢ«

��

�

�



�

Ƚɥɚɜɚ�ʋ����ɋɟɤɪɟɬɵ��Ɏɨɪɦɭɥɵ�Ƚɨɞɮɪɢ�

ɇɭ�ɜɨɬ��ɇɚɤɨɧɟɰ�ɬɨ�ɜɵ�ɩɪɢɟɯɚɥɢ�ɜ�ɨɱɟɧɶ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ�ɫɮɟɪɭ���ɫɮɟɪɭ
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�

Ɂɧɚɸ��ɡɧɚɸ«�Ⱦɚɠɟ�ɟɫɥɢ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɡ�ɜɚɫ�ɧɟ�ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ�ɜ�ɷɬɨɦ��ɧɨ�ɜɫɟ
ɪɚɜɧɨ��ɩɚɪɚ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ�ɝɥɚɜ�ɦɨɝɥɢ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɚɫɫɟɪɞɢɬɶ�ɫɚɦɵɯ
ɧɟɬɟɪɩɟɥɢɜɵɯ��ɠɟɥɚɸɳɢɯ�ɋɊȺɁɍ�ɠɟ�ɧɚɱɚɬɶ�ɬɜɨɪɢɬɶ�ɝɟɧɢɚɥɶɧɵɟ
ɝɢɩɧɨɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ�

Ⱦɚɠɟ�ɦɨɢ�ɫɥɨɜɚ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɷɬɨ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɛɟɡ�ɝɥɚɜ�����ɧɚɜɟɪɧɹɤɚ�ɢɯ�ɧɟ
ɭɛɟɞɢɥɢ«�ȼɩɪɨɱɟɦ��ɹ�ɧɢɤɨɝɨ�ɧɟ�ɜɢɧɸ���ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɩɨ�ɝɢɩɧɨɬɟɤɫɬɚɦ�ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ
ɊȿȾɄɂɃ��ɂɇɌȿɊȿɋɇɕɃ�ɢ�ɉɈɅȿɁɇɕɃ��ɱɬɨ�ɭɞɟɪɠɚɬɶɫɹ�ɨɬ�ɫɨɛɥɚɡɧɚ
ɛɪɨɫɢɬɶɫɹ�ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɜɫɟ�ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ�ɧɚ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɲɤɭɪɟ��ɬɨɱɧɟɟ�ɧɚ�ɲɤɭɪɟ
ɞɪɭɝɢɯ��ɨɱɟɧɶ�ɫɥɨɠɧɨ«

Ɇɚɬɟɪɢɚɥ�ɷɬɨɣ�ɝɥɚɜɵ�ɦɨɠɧɨ�ɫ�ɩɨɥɧɵɦ�ɧɚ�ɬɨ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ�ɧɚɡɜɚɬɶ
ɋȿɄɊȿɌɇɕɆ��ȼɨɡɦɨɠɧɨ��ɜɩɟɪɜɵɟ�ɜ�ɫɜɨɟɣ�ɠɢɡɧɢ�ɜɵ�ɭɡɧɚɟɬɟ��ɤɚɤɢɟ�ɢɦɟɧɧɨ
ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɞɟɥɚɸɬ�ɝɢɩɧɨɬɟɤɫɬɵ�ɧɟɨɬɪɚɡɢɦɵɦɢ��ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ�ɧɢɠɟ�ɫɩɢɫɨɤ
ɩɭɧɤɬɨɜ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɫɥɚɧɢɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦ
ɥɢɫɬɨɦ��ɩɨ�ɤɨɬɨɪɨɦɭ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ�ɫɜɟɪɹɸɬ�ɫɜɨɢ�ɬɜɨɪɟɧɢɹ�ɧɚ�ɩɪɟɞɦɟɬ
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�

ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɧɚɱɧɟɬɟ�ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ�ɩɭɧɤɬ�ɡɚ�ɩɭɧɤɬɨɦ�ɫɜɨɢ�ɬɟɤɫɬɵ�ɫ�ɬɟɦ��ɱɬɨ
ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ�ɧɢɠɟ��ɬɨ�ɭɜɢɞɢɬɟ���ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɫɢɥɶɧɨ�ɦɨɠɟɬ�ɧɚ�ɫɚɦɨɦ�ɞɟɥɟ
ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɫɱɢɬɚɥɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ�ɨɬ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ
ɹɜɥɹɟɬɫɹ«

ɉɨɧɹɬɧɨɟ�ɞɟɥɨ��ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ�ɝɢɩɧɨɬɟɤɫɬɚ�ɛɟɡ�ɭɱɟɬɚ�ɷɬɢɯ�ɩɭɧɤɬɨɜ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɜ
ɩɪɢɧɰɢɩɟ«�ɂ�ɭɠ�ɫɨɜɫɟɦ�ɩɨɧɹɬɧɨɟ�ɞɟɥɨ��ɱɬɨ�ɹ�ɬɨɠɟ�ɜɫɟɝɞɚ�ɩɪɨɜɟɪɹɸ�ɫɜɨɢ
ɬɟɤɫɬɵ���ɛɭɞɶ�ɬɨ�ɤɧɢɝɚ�ɢɥɢ�ɛɚɧɧɟɪ���ɧɚ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ
ɷɬɨɣ�ɮɨɪɦɭɥɟ«

ȼ�ɩɭɬɶ��ɨɞɧɚɤɨ«

Ɂɚɝɨɥɨɜɨɤ�

ȼɨɬ�ɭɠ�ɧɟ�ɞɭɦɚɸ��ɱɬɨ�ɤɨɝɨ�ɬɨ�ɲɢɛɤɨ�ɭɞɢɜɢɬ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ�ɦɨɠɟɬ�ɥɢɛɨ
ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɨ�ɛɵɫɬɪɨ�ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ�ɜɚɲɢ�ɞɨɯɨɞɵ��ɥɢɛɨ�ɩɨɯɨɪɨɧɢɬɶ�ɢɯ«

Ɉ�ɜɚɠɧɨɫɬɢ�ɢ�ɬɟɯɧɢɤɚɯ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɜ�ɹ�ɭɠɟ�ɩɢɫɚɥ�ɜ
ɞɪɭɝɢɯ�ɤɧɢɝɚɯ��ɧɨ�ɧɟ�ɩɨɥɟɧɸɫɶ�ɢ�ɭɤɚɠɭ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɢ�ɜ�ɷɬɨɣ
ɬɪɢɥɨɝɢɢ«

Ʉɚɠɞɵɣ�ɪɚɡ��ɤɨɝɞɚ�ɜɵ�ɜ�ɫɜɨɟɦ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɟ�ɩɟɪɟɞɚɟɬɟ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ�ɨ�ɤɚɤɨɣ�ɬɨ
ȻɈɅɖɒɈɃ�ɜɵɝɨɞɟ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɦɨɠɟɬ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ�ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ��ɜɵ�ɩɨɩɚɞɚɟɬɟ�ɜ
ɢɯ��ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɭɸ�ɡɨɧɭ��ɢ�ɜɚɲɟ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ�ɢɦɟɟɬ�ɜɫɟ�ɲɚɧɫɵ�ɛɵɬɶ�ɡɚɦɟɱɟɧɧɵɦ
ɢ�ɩɪɨɱɢɬɚɧɧɵɦ«



Ʌɸɞɢ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɤ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ�ɜɟɳɚɦ�ɩɨ�ɪɚɡɧɨɦɭ�

Ɉɞɧɢ�ɜɟɳɢ�ɢɯ�ɠɢɜɨ�ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ��ɞɪɭɝɢɟ�ɧɟ�ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ�ɜɨɨɛɳɟ��ɉɪɢɦɟɧɹɹ�ɜ
ɫɜɨɟɦ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɢ�ɫɥɨɜɚ�ɢ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ��ɡɚɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɭ�ɥɸɞɟɣ�ɧɚ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ
ɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ�ɡɧɚɱɢɦɵɟ�ɬɟɦɵ��ɜɵ�ɜɤɥɸɱɚɟɬɟ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɪɟɚɤɰɢɸ��
ɫɬɟɪɟɨɬɢɩ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɢ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɜɨɥɟɣ���ɧɟɜɨɥɟɣ�ɜɵɧɭɠɞɟɧ�ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ�ɜɚɲ
ɬɟɤɫɬ�

ȼ�ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ��ɩɫɢɯɨɜɢɪɭɫɧɨɣ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ����ȼɢɪɢɚ��ɉɪɢɤɥɚɞɧɨɣ
Ɇɟɦɟɬɢɤɟ���ɬɚɤɢɟ�ɬɟɦɵ�ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ��ɦɟɦɚɦɢ����ɨɧɢ�ɨɛɵɱɧɨ�ɧɟ�ɩɪɨɫɬɨ
ɜɤɥɸɱɚɸɬ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɧɨ�ɢ�ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɟɝɨ�ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ
ɞɪɭɝɢɦ�ɥɸɞɹɦ���ɱɬɨ�ɜɨɨɛɳɟ�ɜɚɫ�ɨɱɟɧɶ�ɞɚɠɟ�ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ
ɩɪɨɫɬɨ�ɬɚɤɢ�ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ�ɧɚ�ɪɟɤɥɚɦɟ«

Ɉɞɧɚɤɨ�ɫɢɥɶɧɵɣ�ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ�ɜɫɟɝɨ�ɥɢɲɶ�ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ��ɱɬɨ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ�ɛɭɞɟɬ
ɩɪɨɱɢɬɚɧɨ�

Ɉɧ�ɧɟ�ɞɚɟɬ�ɧɢɤɚɤɨɣ�ɝɚɪɚɧɬɢɢ��ɱɬɨ�ɩɨɫɥɟ�ɩɪɨɱɬɟɧɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ�ɛɭɞɭɬ
ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵ�ɤɚɤɢɟ�ɥɢɛɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ«

Ⱦɪɭɝɢɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ�ɞɜɟɪɶ�ɬɨ�ɧɚ�ɜɚɲ�ɡɜɨɧɨɤ�ɨɬɤɪɨɸɬ��ɧɨ�ɜɨɬ�ɜɩɭɫɬɹɬ�ɥɢ�ɜ
ɤɜɚɪɬɢɪɭ�ɢɥɢ�ɞɚɞɭɬ�ɩɨ�ɦɨɪɞɟ���ɟɳɟ�ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨ«

Ɍɚɤ�ɩɨɱɟɦɭ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɢ�ɬɚɤ�ɜɚɠɧɵ"

ɉɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɯɨɬɹ�ɫɢɥɶɧɵɣ�ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ�ɢ�ɧɟ�ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ�ɩɨɤɭɩɤɢ��ɡɚɬɨ�ɩɥɨɯɨɣ
ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ�ɬɨɱɧɨ�ɨɛɟɳɚɟɬ�ɩɨɯɨɪɨɧɵ«

ɑɬɨɛɵ�ɧɚɩɢɫɚɬɶ�ɯɨɪɨɲɢɣ�ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ�ɢ�ɩɨɞɡɚɝɨɥɨɜɨɤ�ɧɭɠɧɨ�ɩɪɨɫɬɨ
ɩɨɬɪɟɧɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɩɚɪɭ�ɧɟɞɟɥɶ�ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�ɦɨɡɝɨɜɨɝɨ�ɲɬɭɪɦɚ���ɫɚɞɢɬɟɫɶ�ɢ�ɩɢɲɢɬɟ
ɢɯ�ɲɬɭɤ�������ɩɨɞɪɹɞ«�ɉɨɬɨɦ�ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɥɭɱɲɢɣ«

ȼɩɪɨɱɟɦ��ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�ɤɧɢɝɟ�ɜɵ�ɩɪɨɱɬɟɬɟ��ɨ�ɬɨɦ��ɤɚɤ�ɦɨɠɧɨ�ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɨ
ɩɪɨɫɬɨ�ɫɨɱɢɧɢɬɶ�ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɣ�ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ�ɫɟɤɭɧɞ�ɷɬɚɤ�ɡɚ������«

Ʉɫɬɚɬɢ��ɡɚɦɟɱɭ��ɱɬɨ�ɜɫɟɝɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ����ɜɢɞɚ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɬɢɩɨɜ
ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɜ«

Ⱦɢɡɚɣɧ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɚ

ɉɨɱɟɦɭ�ɬɨ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɞɟɛɢɥɶɧɵɯ��ɢɧɚɱɟ�ɧɟ�ɧɚɡɨɜɟɲɶ��ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ�Ɋɭɧɟɬɚ
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɜɵɱɭɪɧɵɯ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɜ���ɬɨ�ɥɢ�ɨɬ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ�ɜɤɭɫɚ�
ɬɨ�ɥɢ�ɨɬ�ɞɜɭɡɧɚɱɧɨɝɨ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ�,4�

Ƚɪɚɮɮɢɬɢ���ɜɟɳɶ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɚɹ�ɤɨɧɟɱɧɨ��ɧɨ�ɜ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɚɯ�ɥɸɛɨɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɦɟɪɵ
ɛɭɞɟɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜɨ�ɜɪɟɞ«�ȼɵɤɪɭɬɚɫɵ�ɫɨ�ɲɪɢɮɬɚɦɢ�ɢ�ɞɢɡɚɣɧɨɦ�ɧɚ�ɩɨɥɶɡɭ�ɜɚɦ�ɧɟ
ɩɨɣɞɭɬ��ɑɟɦ�ɩɪɨɳɟ�ɜɫɟ�ɷɬɨ�ɞɟɥɨ��ɬɟɦ�ɥɭɱɲɟ��Ⱥɪɢɚɥ��Ɍɚɣɦɫ�ɇɶɸ�Ɋɨɦɚɧ���ɜɨɬ�ɬɟ
ɲɪɢɮɬɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɱɢɬɚɬɶ�ɢ�ɭɞɨɛɧɨ�ɢ�ɩɪɢɹɬɧɨ«

ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɥɟɩɢɬɟ�ɜɚɲ�ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ��Ɏɪɚɧɬɨɦ����Ȼɚɭɯɚɭɫɨɦ��ɢɥɢ�ɤɚɤɨɣ�ɧɢɛɭɞɶ
ɩɨɧɬɨɜɨɣ�ɝɨɬɢɤɨɣ��ɬɨ�ɭ�ɜɚɫ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɞɥɹ�ɷɬɨɝɨ�Ɉɑȿɇɖ�ɜɟɫɤɢɟ
ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ«

ɉɨ�ɤɪɚɣɧɟɣ�ɦɟɪɟ��ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɜ�ɬɚɤɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦ���ɝɨɬɢɤɨɣ�ɜɵ�ɪɟɤɥɚɦɭ�ɞɟɬɫɤɢɯ�ɲɨɤɨɥɚɞɨɤ�ɧɟ�ɫɞɟɥɚɟɬɟ�
ɚ�ɜɨɬ�ɪɟɤɥɚɦɭ�ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ��ɋɷɪ�Ʌɚɧɫɟɥɨɬ����ɩɨɠɚɥɭɣ��ɦɨɠɧɨ«

ɇɨ�ɜɨɨɛɳɟ�ɝɥɚɜɧɵɣ�ɤɪɢɬɟɪɢɣ�ɜɵɛɨɪɚ�ɲɪɢɮɬɚ���ɟɝɨ�ɱɢɬɚɟɦɨɫɬɶ��ɋɥɟɞɭɣɬɟ
ɩɪɢɧɰɢɩɭ���ɉɪɹɦɨ�ɢ�ɉɪɨɫɬɨ���ɉɨɥɚɡɶɬɟ�ɩɨ�ɡɚɛɭɝɨɪɧɨɦɭ�ɂɧɟɬɭ���ɜɵ�ɧɚɣɞɟɬɟ
ɦɚɫɫɭ�ɯɨɪɨɲɢɯ�ɫɚɣɬɨɜ�ɫ�ɩɪɨɫɬɵɦɢ�ɢ�ɥɟɝɤɨ�ɱɢɬɚɟɦɵɦɢ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɚɦɢ«



Ɉɛɟɳɚɧɢɟ�ɢ�ɥɸɛɨɩɵɬɫɬɜɨ

Ɉɱɟɧɶ�ɜɚɠɧɨ�ɭɦɟɬɶ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ��ɬɢɡɟɪɵ����ɞɪɚɡɧɢɥɤɢ��
ɡɚɝɨɥɨɜɤɢ�ɫ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ�ɧɟɞɨɫɤɚɡɚɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɢɧɬɪɢɝɢ«

Ʌɸɛɨɩɵɬɫɬɜɨ���ɫɢɥɶɧɟɣɲɢɣ�ɪɵɱɚɝ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɢ�ɟɫɥɢ�ɜɵ�ɭɦɟɟɬɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɟɝɨ
ɞɥɹ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�ɤ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ�ɤɨɧɬɚɤɬɚɦ�ɫ�ɜɚɦɢ��ɬɨ�ɜɚɦ�ɨɱɟɧɶ�ɥɟɝɤɨ
ɩɪɢɬɹɝɢɜɚɬɶ�ɬɪɚɮɢɤ�

ȼ�ɬɟɯɧɢɤɟ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ��ɬɢɡɟɪɨɜ��ɦɧɨɝɨ�ɧɸɚɧɫɨɜ��ɧɨ�ɫɤɚɠɭ�ɬɨɥɶɤɨ��ɱɬɨ�ɧɟ�ɫɬɨɢɬ
ɞɟɥɚɬɶ�ɬɢɡɟɪɵ�ɬɢɩɚ�ɬɚɤɨɝɨ��ɫɚɛɠɚ��ɤɚɤ��ȼɧɢɦɚɧɢɟ��Ƚɨɥɵɣ�ɀɢɪɢɧɨɜɫɤɢɣ����ɤɚɤ
ɷɬɨ�ɫɞɟɥɚɥɚ�ɨɞɧɚ�ɤɨɦɩɚɧɢɹ��ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɸɳɚɹ�ɭɫɥɭɝɢ�ɦɚɫɫɨɜɨɣ�ɪɚɫɫɵɥɤɢ«

ɂ�ɞɟɥɨ�ɧɟ�ɜ�ɩɨɲɥɨɫɬɢ�ɬɚɤɨɝɨ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɚ��Ⱥ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ�ɫɜɹɡɚɧ�ɫ�ɬɟɦɨɣ�ɩɢɫɶɦɚ��ɯɨɬɹ�ɢ�ɧɟ�ɞɨɥɠɟɧ�ɜɵɞɚɜɚɬɶ�ɟɟ�ɬɨɱɧɨ«
Ɂɚɝɨɥɨɜɨɤ�ɬɢɩɚ��ȼ�ɜɚɲɟɦ�ɩɨɱɬɨɜɨɦ�ɹɳɢɤɟ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧ�ɛɚɤɫ���ɩɪɚɜɢɥɟɧ��ɬɚɤ�ɤɚɤ
ɫɜɹɡɚɧ�ɫ�ɬɟɦɨɣ�ɢ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ��ɬɢɡɟɪɨɦ��

Ⱥ��Ƚɨɥɵɣ�ɀɢɪɢɧɨɜɫɤɢɣ��ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɨɳɭɳɟɧɢɟ��ɱɬɨ�ɬɟɛɹ�ɨɞɭɪɚɱɢɥɢ�ɢ
ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ«

ȼɨɨɛɳɟ�ɥɸɛɨɣ�ɯɨɪɨɲɢɣ�ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ�ɞɨɥɠɟɧ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɢ�ɞɪɚɡɧɢɬɶ�ɢ
ɨɛɟɳɚɬɶ«

ɂ�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɇȿ�ɅȽȺɌɖ�

Ɍɨɱɧɨ�ɬɚɤ�ɠɟ��ɤɫɬɚɬɢ��ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɞɟɥɚɸɬ�ɦɚɫɬɟɪɚ�ɫɨɜɪɚɳɟɧɢɹ�«�ɇɢɤɚɤɨɣ�ɥɠɢ«

ɇɟɞɨɫɤɚɡɚɧɧɨɫɬɶ«�ɂɧɬɪɢɝɚ«

Ʌɨɝɨɬɢɩ��ɲɚɩɤɚ�ɩɢɫɶɦɚ

ɗɬɨ�ɨɱɟɧɶ�ɜɚɠɧɵɟ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɢ�ɟɫɥɢ�ɨɧɢ�ɫɞɟɥɚɧɵ�ɤɭɫɬɚɪɧɨ��ɬɨ�ɨɠɢɞɚɣɬɟ
ɩɪɨɛɥɟɦ«�ɉɨɦɧɢɬɟ��ɱɬɨ�ɷɬɢ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɬɨɱɧɨ�ɨɬɪɚɠɚɬɶ�ɫɭɬɶ�ɜɚɲɟɝɨ
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ«�ɋɟɤɪɟɬ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɜɫɟ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ
ɞɢɡɚɣɧɚ�ɢɫɯɨɞɹɬ�ɢɡ�ɨɞɧɨɣ�ɢɞɟɢ�ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�

ɉɪɨɳɟ�ɝɨɜɨɪɹ���ɢɡ�ɨɞɧɨɣ�ɦɟɬɚɮɨɪɵ��ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɜɵ�ɩɨɞɚɟɬɟ�ɫɜɨɣ
ɬɨɜɚɪ�ɢɥɢ�ɭɫɥɭɝɭ«�Ɇɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɷɬɨ�ɡɜɭɱɢɬ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɫɥɨɠɧɨɜɚɬɨ�ɞɥɹ�ɧɚɱɚɥɚ�
ɧɨ�ɢɞɟɹ��ɩɨ�ɫɭɬɢ��ɱɟɪɬɨɜɫɤɢ�ɩɪɨɫɬɚ���ɤɚɤɨɣ�ɷɬɚɥɨɧ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ�ɜɵ�ɜɵɛɢɪɚɟɬɟ
ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɜɨɣ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɢɥɢ�ɭɫɥɭɝɭ���ɜ�ɬɚɤɨɦ�ɤɥɸɱɟ
ɜɵɛɢɪɚɣɬɟ�ɢ�ɜɫɟ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ���ɲɪɢɮɬ��ɫɬɢɥɶ�ɩɢɫɶɦɚ��ɫɥɨɜɚ�ɢ�ɬɚɤ
ɞɚɥɟɟ«

Ɉɬɤɪɵɜɚɸɳɢɣ�ɚɛɡɚɰ��Ʌɢɞɟɪ�ɚɛɡɚɰ�

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɦɧɨɝɨ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�ɡɚɯɜɚɬɢɬɶ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɫ�ɩɟɪɜɵɯ�ɠɟ�ɫɬɪɨɱɟɤ
ɢ�ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɟɝɨ�

ɋɤɚɠɭ�ɩɨ�ɫɟɤɪɟɬɭ��ɱɬɨ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɬɚɤɢɯ�ɩɪɢɟɦɨɜ�ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ�����Ʌɢɱɧɨ�ɹ
ɥɸɛɥɸ�ɧɚɱɢɧɚɬɶ�ɝɢɩɧɨɬɟɤɫɬɵ�ɫ�ɜɨɩɪɨɫɚ�ɢɥɢ��ɱɬɨ�ɟɳɟ�ɥɭɱɲɟ����ɫ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɢɥɢ
ɦɟɬɚɮɨɪɵ«�Ɉɫɨɛɟɧɧɨ�ɤɨɝɞɚ�ɹ�ɬɨɱɧɨ�ɡɧɚɸ��ɫ�ɤɚɤɢɦɢ�ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ�ɢ�ɢɯ
ɭɛɟɠɞɟɧɢɹɦɢ�ɦɧɟ�ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ�ɢɦɟɬɶ�ɞɟɥɨ«

ȼɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɨɦɧɢɬɶ��ɱɬɨ�ɥɸɞɢ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɜɟɫɶɦɚ�ɡɚɧɹɬɵɦɢ�ɢ�ɢɯ�ɧɚɞɨ
ɯɨɪɨɲɟɧɶɤɨ�ɜɡɹɬɶ�ɡɚ�ɝɨɪɥɨ�ɤɚɤ�ɦɨɠɧɨ�ɪɚɧɶɲɟ«�ɂ�ɩɨɫɥɟ�ɷɬɨɝɨ�ɜɟɫɬɢ�ɨɬ�ɩɭɧɤɬɚ
ɤ�ɩɭɧɤɬɭ�ɬɚɤ��ɱɬɨɛɵ�ɢɦ�ɧɟ�ɨɫɬɚɜɚɥɨɫɶ�ɧɢɱɟɝɨ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɤɪɨɦɟ�ɤɚɤ�ɩɨɞɱɢɧɢɬɶɫɹ«

Ɍɟɩɟɪɶ�ɜɚɦ�ɩɨɧɹɬɧɚ�ɪɨɥɶ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɞɜɭɯ��ɬɹɠɟɥɵɯ�ɮɢɝɭɪ���
Ɂɚɝɨɥɨɜɤɚ�ɢ�Ʌɢɞɟɪ�ɚɛɡɚɰɚ"



ɇɚ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɋɂɅɖɇɈȽɈ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɚ�ɢ�ɫɢɥɶɧɨɝɨ�ɨɬɤɪɵɜɚɸɳɟɝɨ�ɚɛɡɚɰɚ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ�ɬɪɚɬɹɬ�ɦɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ���ɢɧɨɝɞɚ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɞɧɟɣ«

ɇɨ�ɷɬɨ��ɤɨɧɟɱɧɨ��ɜ�ɨɫɨɛɵɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ«

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ

ɉɨɫɥɟ�ɬɨɝɨ�ɤɚɤ�ɱɢɬɚɬɟɥɶ�ɭɯɜɚɱɟɧ�ɡɚ�ɝɨɪɥɨ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɫɪɚɡɭ�ɠɟ�ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ
ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ��ɧɭɠɧɨ�ɜɧɹɬɧɨ�ɢ�ɱɟɬɤɨ�ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ�ɟɦɭ��ɜ�ɱɟɦ�ɢɦɟɧɧɨ
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜɚɲɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ"�ɑɬɨ�ɡɚ�ɫɞɟɥɤɭ�ɜɵ�ɟɦɭ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɟ"

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ

ɇɢɤɬɨ�ɧɟ�ɩɨɤɭɩɚɟɬ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɩɪɨɫɬɨ�ɩɨɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɨɧɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�

Ʉɚɠɞɵɣ�ɩɨɤɭɩɚɟɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɫɥɟ�ɨɬɜɟɬɚ�ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫ���ɉɨɱɟɦɭ�ɢɦɟɧɧɨ�ɹ�ɞɨɥɠɟɧ
ɷɬɨ�ɤɭɩɢɬɶ"� ��ȼɚɲ�ɱɢɬɚɬɟɥɶ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɨɩɵɬɚɟɬɫɹ�ɩɪɢɦɟɪɢɬɶ�ɜɚɲɟ
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ�ɧɚ�ɫɚɦɨɝɨ�ɫɟɛɹ�ɢ�ɜɵɹɫɧɢɬɶ���ɝɨɞɢɬɫɹ�ɨɧɨ�ɟɦɭ�ɢɥɢ�ɧɟɬ"

ȼɚɲɚ�ɡɚɞɚɱɚ�ɨɩɟɪɟɞɢɬɶ�ɟɝɨ��ɩɨɤɚɡɚɜ�ɜɫɟ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�ɬɨɜɚɪɚ�ɢɥɢ�ɭɫɥɭɝɢ�ɢ
ɫɞɟɥɚɜ�ɜɵɜɨɞ���ɗɣ��ɗɬɨ�ɩɪɹɦɨ�ɬɚɤɢ�ɧɚ�ɬɟɛɹ�ɫɞɟɥɚɧɨ���

Ɉɛɵɱɧɨ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɦɟɫɬɟ�ɨɱɟɧɶ�ɩɨɞɯɨɞɢɬ�ɤɚɤɚɹ�ɧɢɛɭɞɶ�ɢɫɬɨɪɢɹ�ɢɥɢ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɜ�ɷɬɨɦ
ɪɨɞɟ«ɗɬɨ�ɞɨɥɠɧɨ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɭ�ɜɚɲɟɝɨ�ɱɢɬɚɬɟɥɹ�ɱɭɜɫɬɜɨ���ɤɚɤɨɜɨ�ɷɬɨ�ɢɦɟɬɶ�ɜɚɲ
ɬɨɜɚɪ�ɢɥɢ�ɩɪɢɛɟɝɧɭɬɶ�ɤ�ɜɚɲɟɣ�ɭɫɥɭɝɟ�

Ɂɞɟɫɶ�ɨɱɟɧɶ�ɩɨɥɟɡɧɨ�ɤɫɬɚɬɢ�ɩɟɪɟɱɢɬɚɬɶ�ɛɟɫɫɦɟɪɬɧɵɣ�ɦɨɧɨɥɨɝ�Ɉɫɬɚɩɚ�Ȼɟɧɞɟɪɚ
ɩɟɪɟɞ�ɲɚɯɦɚɬɢɫɬɚɦɢ�ɝɨɪɨɞɚ�ȼɚɫɸɤɢ��ɩɟɪɟɞ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɛɥɟɞɧɟɸɬ�ɞɚɠɟ�ɫɚɦɵɟ
ɧɚɜɨɪɨɱɟɧɧɵɟ�ɪɟɱɢ�ɇɅɉ�ɟɪɨɜ��ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ�ɢɡɭɱɢɬɟ�ɷɬɨɬ�ɦɨɧɨɥɨɝ��ɬɨ
ɫɦɨɠɟɬɟ�ɫɨɱɢɧɹɬɶ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɩɨɞɚɧɧɵɟ�ɢɫɬɨɪɢɢ���ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ��ɤɚɤ�ɢɯ
ɧɚɡɵɜɚɸɬ����ɦɟɬɚɮɨɪɵ�ɜɬɨɪɨɝɨ�ɪɨɞɚ���ɩɪɨɫɬɨ�ɩɨ����ɲɬɭɤ�ɜ�ɱɚɫ«

Ʉɨɪɨɱɟ��ɜɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɧɚɤɢɞɚɬɶ�ɱɢɬɚɬɟɥɸ�ɩɨɛɨɥɶɲɟ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɢ
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɢɱɢɧ�ɢ�ɜɵɜɨɞɨɜ�ɞɥɹ�ɩɨɤɭɩɤɢ�

ȼɫɟɝɞɚ�ɩɨɦɧɢɬɟ��ɱɬɨ�ɝɢɩɧɨɬɟɤɫɬ���ɷɬɨ�ɧɟ�ɫɬɨɥɶɤɨ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ��ɫɤɨɥɶɤɨ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ��ȼɨɩɪɨɫ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ�ɭɤɥɚɞɤɢ�ɨɞɧɢɯ�ɤɭɛɢɤɨɜ�ɧɚ�ɞɪɭɝɢɟ«

ɉɨɡɢɬɢɜɧɨɟ�ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ

ȼ�ɜɚɲɟɦ�ɢɡɥɨɠɟɧɢɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɬɶ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ�ɬɨɧɚ�

ɗɬɨ�ɧɟ�ɡɧɚɱɢɬ��ɱɬɨ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɧɚɩɪɹɦɭɸ�ɩɪɨɤɚɬɵɜɚɟɬ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ�ɷɧɬɭɡɢɚɡɦ�ɫ
ɝɨɥɥɢɜɭɞɫɤɢɦ�ɨɫɤɚɥɨɦ���ɧɟ�ɬɨɬ�ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬ��ɧɨ�ɜɫɟ�ɬɚɤɢ�ɧɟ�ɫɬɨɢɬ�ɛɵɬɶ�ɡɚɧɭɞɨɣ
ɢ�ɧɵɬɢɤɨɦ«

ȿɫɥɢ�ɧɚ�ɬɜɨɟɣ�ɮɢɡɢɨɧɨɦɢɢ�ɧɚɩɢɫɚɧɨ���ȼɫɟ�ɜɨɤɪɭɝ�ɩɚɪɲɢɜɨ���ɞɚɥɶɲɟ�ɧɟɤɭɞɚ���
ɬɨ�ɤ�ɬɟɛɟ�ɧɢɤɬɨ�ɧɟ�ɩɨɞɨɣɞɟɬ«

ɑɬɨ�ɫ�ɬɟɛɹ�ɜɡɹɬɶ��ɟɫɥɢ�ɭ�ɬɟɛɹ�ɭɠɟ�ɜɫɟ�ɜɡɹɥɢ"

Ʌɸɞɹɦ�ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ�ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ�ɤ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɨɣ��ɛɨɥɟɟ�ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ��ɱɟɦ�ɢɯ
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ��ɷɦɨɰɢɢ��ɂ�ɧɭɠɧɨ�ɨɤɚɡɚɬɶ�ɢɦ�ɬɚɤɭɸ�ɭɫɥɭɝɭ�

ȼ�ɰɟɥɨɦ�ɬɟɤɫɬ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɡɚɠɢɝɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɢ�ɩɭɥɶɫɢɪɭɸɳɢɦ��ɚ�ɧɟ�ɭɦɢɪɚɸɳɢɦ
ɨɬ�ɫɥɚɛɨɫɬɢ�ɢ�ɛɟɡɧɚɞɟɝɢ«

ȼɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɨɤɚɡɚɬɶ��ɱɬɨ�ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɵ���ɷɬɨ�ɫɟɤɪɟɬ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɤɨɩɢɪɚɣɬɟɪɨɜ��ɇɚɤɚɱɢɜɚɣɬɟ�ɫɟɛɹ���ɷɬɨ�ɩɟɪɟɞɚɫɬɫɹ
ɱɢɬɚɬɟɥɸ�



ɇɨ�ɩɨɦɧɢɬɟ�ɨ�ɤɨɧɝɪɭɷɧɬɧɨɫɬɢ��ȼɚɲɟ�ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɟ�ɢ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ
ɢɫɤɪɟɧɧɢɦɢ��ɚ�ɧɟ�ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦɢ«

Ɍɨɥɶɤɨ�ɬɚɤ�ɜɚɦ�ɊȿȺɅɖɇɈ�ɩɨɜɟɪɹɬ«�ɉɭɫɬɶ�ɱɢɬɚɬɟɥɢ�ɫɨɝɥɚɲɚɸɬɫɹ�ɫ�ɜɚɦɢ�
ɝɨɜɨɪɹ���Ⱦɚ���ɜ�ɨɬɜɟɬ�ɧɚ�ɜɚɲɢ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɢ�ɫɨɨɛɳɚɣɬɟ�ɢɦ�ɏɈɊɈɒɂȿ�ɧɨɜɨɫɬɢ�

ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ�ɜɚɠɧɵɯ�ɦɨɦɟɧɬɨɜ

ȼ�ɯɨɞɟ�ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ�ɜɚɦ��ɤɨɧɟɱɧɨ�ɠɟ��ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɩɪɢɜɥɟɱɶ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɤ�ɤɚɤɢɦ�
ɬɨ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ�ɚɛɡɚɰɚɦ�ɢɥɢ�ɫɬɪɨɤɚɦ��ȼɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɷɬɨ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ�ɩɨɞɡɚɝɨɥɨɜɤɨɜ�ɜ�ɥɸɛɨɦ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɷɬɨ�ɡɚɨɞɧɨ�ɟɳɟ
ɢ�ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ�ɱɬɟɧɢɟ«

Ɉɞɧɚɤɨ�ɜɵɞɟɥɢɬɶ�ɭɦɧɭɸ�ɢɥɢ�ɜɚɠɧɭɸ�ɦɵɫɥɶ�ɦɨɠɧɨ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ��
ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɧɢɟɦ��ɡɚɝɥɚɜɧɵɦɢ�ɛɭɤɜɚɦɢ�ɢ�ɬɚɤ�ɞɚɥɟɟ«

ɗɬɨ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ�ɧɟɛɪɟɠɧɵɦ�ɢ�ɞɟɥɚɬɶɫɹ�ɤɨɟ�ɤɚɤ��ȼɫɟ�ɜɚɲɢ
ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɩɪɨɞɭɦɚɧɵ�ɢ�ɭɦɟɫɬɧɵ«

Ɇɨɠɧɨ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɨɫɨɛɵɟ�ɩɪɢɟɦɵ�ɧɚɩɨɞɨɛɢɟ�ɪɭɤɨɩɢɫɧɨɣ�ɩɨɦɟɬɤɢ�ɧɚ�ɩɨɥɹɯ
ɬɟɤɫɬɚ�ɞɥɹ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ�ɨɫɨɛɨ�ɜɚɠɧɵɯ�ɦɨɦɟɧɬɨɜ�ɢɥɢ��ɢɧɬɢɦɧɵɯ��ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɜ
ɢ��ɫɤɪɵɬɵɯ��ɦɵɫɥɟɣ«

Ⱥɬɚɤɚ�ɜ�ɗɝɨ

ɇɢɤɨɝɨ�ɧɟ�ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ�ȼȺɋ��ɉɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɹ�ɁȺɏɈɑɍ�ɱɬɨ�ɬɨ
ɭɡɧɚɬɶ�ɨ�ȼȺɋ�ɅɂɑɇɈ��ɜɵ�ɭɠɟ�ɞɨɥɠɧɵ�ɦɟɧɹ�ɱɟɦ�ɬɨ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ«

ɂ�ɷɬɨ�ɧɢ�ɜ�ɤɨɟɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ�ɜɚɲɟɣ�ɮɢɪɦɵ��ɟɟ�ɪɟɝɚɥɢɹɦɢ�ɢ
ɩɪɨɱɢɦ�ɬɳɟɫɥɚɜɧɵɦ�ɦɭɫɨɪɨɦ�

ɇɚɡɜɚɧɢɟ�ɬɢɩɚ�����ɥɟɬ�ɧɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɦ�ɪɵɧɤɟ� �ɧɟ�ɪɚɡɨɝɪɟɟɬ�ɞɚɠɟ�ɩɨɯɨɬɥɢɜɨɝɨ
ɧɟɝɪɚ�

Ʉɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɣɬɟ�ȼɋȿ�ȼɇɂɆȺɇɂȿ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚ�ɤɥɢɟɧɬɟ�

ɇɚ�ɟɝɨ�ɧɭɠɞɚɯ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ��ɫɬɪɚɯɚɯ��ɠɟɥɚɧɢɹɯ��ɭɛɟɠɞɟɧɢɹɯ��ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ«

ə�ɧɟ�ɭɫɬɚɧɭ�ɷɬɨ�ɜɚɦ�ɩɨɜɬɨɪɹɬɶ�ɧɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɜɫɟɣ�ɫɜɨɟɣ��ɛɨɝ�ɞɚɫɬ��ɞɨɥɝɨɣ
ɠɢɡɧɢ���

ȼȺɀȿɇ�ɑɂɌȺɌȿɅɖ�Ⱥ�ɇȿ�ɉɂɋȺɌȿɅɖ�

�ȼɵ����ȼɚɲ����Ⱦɥɹ�ȼɚɫ����ɜɨɬ�ɫɚɦɵɣ�ɥɚɤɨɦɵɣ�ɩɨɧɱɢɤ��ɤɨɬɨɪɵɦ�ɜɵ�ɤɨɪɦɢɬɟ
ɱɢɬɚɬɟɥɹ�

ɑɟɦ�ɛɨɥɶɲɟ�ɜɫɟɝɨ�ɷɬɨɝɨ��ɬɟɦ�ɛɨɥɶɲɟ�ɜɚɫ�ɥɸɛɹɬ«

ɂ�ɬɟɦ�ɛɨɥɶɲɟ�ɜɚɦ�ɩɥɚɬɹɬ«

ɉɨɞɫɱɢɬɚɣɬɟ�ɤɚ�ɱɢɫɥɨ�ɷɬɢɯ�ɦɟɫɬɨɢɦɟɧɢɣ�ɜ�ɦɨɟɣ�ɤɧɢɝɟ�

ɂɦɟɧɧɨ�ɷɬɨ�ɭɜɥɟɤɚɟɬ�ɜɚɫ�ɢ�ɞɟɥɚɟɬ�ɩɨɞɟɥɶɳɢɤɚɦɢ�ɜ�ɦɨɟɣ�ɪɚɛɨɬɟ«

ə�ɜɟɞɶ�ɢɦɟɧɧɨ�ɤ�ȼȺɆ�ɨɛɪɚɳɚɸɫɶ��ɧɟ�ɬɚɤ�ɥɢ"

ɑɢɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ

Ɂɞɟɫɶ�ɫɚɦɵɦ�ɩɪɨɫɬɵɦ��ɤɨɧɟɱɧɨ��ɛɭɞɟɬ�ɨɬɨɫɥɚɬɶ�ɜɚɫ�ɤ�ɤɧɢɝɟ��ɋɚɦ�ɫɟɛɟ
ɤɨɩɢɪɚɣɬɟɪ���ɧɨ�ɤɬɨ�ɡɧɚɟɬ���ɜɞɪɭɝ�ɜɵ�ɢ�ɬɚɤ�ɡɚɩɥɚɬɢɥɢ�ɫɜɨɢ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ��ɫɤɨɪɨ
ɨɧɢ�ɭɠɟ�ɧɟ�ɛɭɞɭɬ�ɩɨɥɟɞɧɢɦɢ��ɞɟɧɶɝɢ�ɱɬɨɛɵ�ɤɭɩɢɬɶ�ɷɬɭ�ɤɧɢɝɭ"

ɉɨɷɬɨɦɭ�ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɭɸ�ɜɚɫ�ɟɳɟ�ɪɚɡ�



�ɉɂɒɂɌȿ�ɉɊɈɓȿ��ɑȿɊɌ�ȼȺɋ�ɉɈȻȿɊɂ��

Ƚɢɩɧɨɡ���ɷɬɨ�ɩɪɨɫɬɵɟ�ɋɂɅɖɇɕȿ�ɫɥɨɜɚ�ɢ�ɩɪɨɫɬɵɟ�ɋɂɅɖɇɕȿ�ɱɭɜɫɬɜɚ�

ɉɪɨɫɬɵɟ�ɥɸɞɢ�ɯɨɬɹɬ�ɨɬ�ɜɚɫ��ɱɬɨɛɵ�ɜɵ�ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥɢ�ɢɦ�ɩɪɨɫɬɨ�ɨ�ɩɪɨɫɬɵɯ
ɜɟɳɚɯ�

ɇɢɤɬɨ�ɧɟ�ɩɨɣɞɟɬ�ɡɚ�ɜɚɦɢ��ɟɫɥɢ�ɜɵ�ɛɭɞɟɬɟ�ɢɡɨɛɪɚɠɚɬɶ�ɢɡ�ɫɟɛɹ�ɗɣɧɲɬɟɣɧɚ�

ɉɢɲɢɬɟ�ɬɚɤ��ɤɚɤ�ɝɨɜɨɪɢɬɟ�

ɇɟ�ɩɭɞɪɢɬɟ�ɥɸɞɹɦ�ɦɨɡɝɢ�ɫɥɨɠɧɹɬɢɧɨɣ�

ɍɩɪɨɫɬɢɬɶ�ɜɫɟ�ɢ�ɩɨɬɨɦ�ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ�ɩɪɨɫɬɨɟ���ɷɬɨ�ɫɟɤɪɟɬ�ɭɫɩɟɯɚ�ɜ�ɅɘȻɈɆ
ɨɛɳɟɧɢɢ�

ɋɅȿȾɍɃɌȿ�ȿɆɍ�

ɉɨɫɬɨɹɧɧɨ�

ɇɟ�ɭɞɟɪɠɭɫɶ��ɜɩɪɨɱɟɦ��ɢ�ɨɬ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɧɨɜɢɧɤɢ�ɧɚ�ɬɟɦɭ
ɱɢɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ«

Ɍɚɤɨɟ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɧɟ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɜ�ɤɧɢɝɟ��Ⱦɚɠɟ�ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ«�ɉɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɫ�ɬɨɱɤɢ
ɡɪɟɧɢɹ�ȼɢɪɢɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ���ɷɬɨ�Ɇɟɦ���ɬɨ��ɱɬɨ�ɡɚɫɬɚɜɢɬ�ɜɚɫ�ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ�ɨɛ�ɷɬɨɦ
ɤɨɦɭ�ɬɨ�ɟɳɟ���ɯɨɬɢɬɟ�ɜɵ�ɷɬɨɝɨ�ɢɥɢ�ɧɟɬ��ɋɟɤɪɟɬ�ɂȾȿȺɅɖɇɈɃ�ɪɟɤɥɚɦɵ��ɟɫɥɢ
ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ«
�ɉɪɨɫɶɛɚ�ɤ�ɦɨɟɦɭ�ɤɨɪɪɟɤɬɨɪɭ���ɧɟ�ɢɫɩɪɚɜɥɹɬɶ�ɢɞɭɳɢɣ�ɞɚɥɶɲɟ�ɬɟɤɫɬ��

�ɉɨ�ɪɡɟɥɭɥɶɚɬɬɚɦ�ɢɥɫɫɟɨɜɚɞɧɢɣ�ɨɞɨɧɝɨ�ɚɧɥɢɝɣɫɨɤɝɨ�ɭɧɜɢɟɪɬɢɫɟɬɚ��ɧɟ�ɢɟɟɦɬ
ɡɚɧɱɧɟɢɹ��ɜ�ɤɨɤɚɦ�ɩɪɹɨɤɞɟ�ɪɫɚɩɨɠɨɥɟɧɵ�ɛɤɭɜɵ�ɜ�ɫɨɥɜɟ��Ƚɚɥɜɨɧɟ��ɱɨɬɛɵ�ɩɪɟɚɜɹ
ɢ�ɩɫɥɨɟɧɞɹɹ�ɛɤɜɭɵ�ɛɥɵɢ�ɧɚ�ɦɫɟɬɟ�

Ɉɫɚɬɶɥɵɧɟ�ɛɤɭɜɵ�ɦɝɨɭɬ�ɫɟɥɞɨɜɬɚɶ�ɜ�ɩɥɨɨɧɦ�ɛɫɟɩɨɪɞɹɤɟ��ɜɫɟ�ɪɜɚɧɨ�ɬɤɟɫɬ
ɱɬɚɢɬɫɟɹ�ɛɟɡ�ɩɨɛɪɟɥɦ��ɉɢɱɪɢɨɧɣ�ɷɝɨɬɨ�ɹɥɜɹɬɟɫɹ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɦɵ�ɧɟ�ɱɢɚɬɟɦ
ɤɞɚɭɠɸ�ɛɤɭɜɭ�ɩɨ�ɨɬɞɥɶɟɧɨɬɫɢ��ɚ�ɜɫɟ�ɫɨɥɜɨ�ɰɥɢɤɟɨɦ��

����������������������������������������

ɇɨ�ɷɬɨ�ɫɤɨɪɟɟ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ��ɚ�ɧɟ�ɩɪɚɜɢɥɨ�ɞɥɹ�ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ�ɜɚɲɢɯ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ
ɬɟɤɫɬɨɜ���

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ

ɉɨɫɬɚɪɚɸɫɶ�ɛɵɬɶ��ɤɚɤ�ɦɨɠɧɨ�ɛɨɥɟɟ�ɜɧɹɬɧɵɦ�ɨɛɴɹɫɧɹɹ�ɷɬɨɬ�ɩɭɧɤɬ«

Ʌɸɛɨɣ�ɜɚɲ�ɬɟɤɫɬ���ɷɬɨ�ɫɜɨɟɝɨ�ɪɨɞɚ�ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ�ɤ�ɬɚɧɰɭ�

�ɉɨɬɚɧɰɭɟɦ"� ���ɝɨɜɨɪɢɬɟ�ɜɵ�ɞɚɦɟ��ɢ�ɨɛɵɱɧɨ�ɨɧɚ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɡɚ�ɜɚɦɢ«

ɇɟ�ɞɟɥɚɣɬɟ�ɬɟɤɫɬ�ɫɩɥɨɲɧɵɦ�ɢ�ɧɟɭɞɨɛɧɵɦ«

Ɏɨɪɦɚɬɢɪɭɣɬɟ�ɟɝɨ�ɩɨɫɢɦɩɚɬɢɱɧɟɟ�ɢ�ɧɟ�ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɹɣɬɟ�ɠɢɪɧɵɦ�ɲɪɢɮɬɨɦ«

ɉɢɫɶɦɨ�ɞɨɥɠɧɨ�ɜɵɡɵɜɚɬɶ�ɠɟɥɚɧɢɟ�ɠɟɧɢɬɶɫɹ��ɚ�ɧɟ�ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ�ɤ�ɪɚɡɜɨɞɭ«

Ʌɢɱɧɨɫɬɧɵɣ�ɮɚɤɬɨɪ

Ʌɸɛɨɜɶ���ɷɬɨ�ɤɨɝɞɚ�ɥɸɛɹɬ�ɂɋɄɅɘɑɂɌȿɅɖɇɈ�ȼȺɋ�

ȼɚɲ�ɬɟɤɫɬ�ȼɋȿȽȾȺ�ɉɂɒȿɌɋə�ɌȺɄ��ɋɅɈȼɇɈ�Ɉɇ�ɈȻɊȺɓȿɇ�Ʉ
ɈȾɇɈɆɍ�ɑȿɅɈȼȿɄɍ�



ɗɬɨ�ɧɟ�ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ�ɫɟɤɫ«

ɗɬɨ���ȽɂɉɇɈɌȿɄɋɌ�

�Ⱦɥɹ�ɦɟɧɹ�ɟɫɬɶ�Ɍɕ�ɢ�ɌɈɅɖɄɈ�ɬɵ��Ʌɸɛɢɦɚɹ��ə�ɧɚɫɥɚɠɞɚɸɫɶ�ɨɛɳɟɧɢɟɦ�ɫ
ɬɨɛɨɣ�ɢ�ɡɚɜɢɞɭɸ�ɬɜɨɟɦɭ�ɩɚɩɟ�ɜɨɪɭ��ɫɭɦɟɜɲɟɦɭ�ɫɩɟɪɟɬɶ�ɭ�ɡɜɟɡɞ�ɢɯ�ɛɥɟɫɤ�ɢ
ɜɥɨɠɢɬɶ�ɟɝɨ�ɜ�ɌȼɈɂ�ɝɥɚɡɚ«�

ɇɚɩɢɲɢɬɟ�ɜɚɲ�ɬɟɤɫɬ�ɞɥɹ�ɞɪɭɝɚ«�ɉɨɬɨɦ�ɭɛɟɪɢɬɟ�ɟɝɨ�ɢɦɹ��ɢ�ɜɵ�ɩɨɥɭɱɢɬɟ�ɬɨ��ɱɬɨ
ɞɨɥɠɧɵ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ���ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ�ɬɟɤɫɬ�

�ȺȻɋɈɅɘɌɇɈ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ���ɹ�ɯɨɬɟɥ�ɫɤɚɡɚɬɶ«

Ʉɚɠɞɵɣ��ɤɬɨ�ɩɪɨɱɬɟɬ�ɜɚɲ�ɬɟɤɫɬ��ɞɨɥɠɟɧ�ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɫɟɛɹ�ɬɚɤ��ɫɥɨɜɧɨ�ɜɵ
ɩɢɫɚɥɢ�ɂɋɄɅɘɑɂɌȿɅɖɇɈ�ɞɥɹ�ɧɟɝɨ�

ɇɟ�ɩɪɹɱɶɬɟɫɶ�ɡɚ�ɢɧɤɨɝɧɢɬɨ«�ɋɤɚɠɢɬɟ�ɦɧɟ���ɩɨɱɟɦɭ�ɜɚɦ�ɫɚɦɢɦ�ɧɪɚɜɢɬɫɹ�ɬɨ�
ɱɬɨ�ɜɵ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɟ«�ɂ�ɹ�ɛɭɞɭ�ɪɚɞ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�ɡɚ�ɜɚɦɢ«

ɍɫɢɥɢɬɟɥɢ�ɢɧɬɟɪɟɫɚ

ɗɬɨ���ɨɱɟɧɶ�ɨɛɲɢɪɧɚɹ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ�ɢ��ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ��ɡɞɟɫɶ�ɜɚɦ�ɩɪɢɝɨɞɢɬɫɹ�ɩɨɦɨɳɶ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɢɡɚɣɧɟɪɚ�ɢ�ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ�

ȼɫɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɜɚɲɟɝɨ�ɩɨɫɥɚɧɢɹ���ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɜ�ɢ�ɩɨɞɡɚɝɨɥɨɜɤɨɜ�
ɞɢɧɚɦɢɤɚ�ɲɪɢɮɬɨɜ��ɬɢɡɟɪɵ�ɞɪɚɡɧɢɥɤɢ��ɜɨɩɪɨɫɵ��ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ
��ɜɫɟ�ɷɬɨ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɤ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ��ɭɫɢɥɢɬɟɥɟɣ�ɢɧɬɟɪɟɫɚ��

ɇɚɱɚɜ�ɱɢɬɚɬɶ��ɥɸɞɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɉɊɈȾɈɅɀȺɌɖ�ɱɢɬɚɬɶ�

ȼɬɵɤɚɣɬɟ�ɬɚɤɢɟ�ɜɟɳɢ�ɩɨ�ɜɫɟɦɭ�ɬɟɤɫɬɭ«

ɉɪɨɱɬɹ�ɜɚɲ�ɩɚɪɚɝɪɚɮ��ɥɸɞɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɫɩɪɨɫɢɬɶ�ɫɟɛɹ���Ⱥ�ɱɬɨ�ɬɚɦ�ɞɚɥɶɲɟ�ɬɨ"�

ɂɧɬɟɪɟɫɭɣɬɟ�ɢɯ�ɄȺɀȾɕɆ�ɋɅɈȼɈɆ�ɜɚɲɟɝɨ�ɩɨɫɥɚɧɢɹ�

ȼɵ�ɩɨɧɢɦɚɟɬɟ��ɨ�ɱɟɦ�ɢɞɟɬ�ɪɟɱɶ"

Ⱥɛɡɚɰɵ

Ɇɟɧɹ�ɦɧɨɝɨ�ɩɪɢɝɥɚɲɚɸɬ�ɜɵɫɤɚɡɚɬɶ�ɫɜɨɟ�ɦɧɟɧɢɟ�ɩɨ�ɩɨɜɨɞɭ�ɬɟɯ�ɢɥɢ�ɢɧɵɯ
ɫɚɣɬɨɜ�ɢ�ɨɞɧɨ�ɹ�ɫɪɚɡɭ�ɦɨɝɭ�ɫɤɚɡɚɬɶ�ɫ�ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ���ɢɧɨɝɞɚ�ɦɧɟ�ɨɱɟɧɶ�ɬɹɠɟɥɨ
ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɪɚɡɛɢɪɚɬɶ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ��ɚ�ɞɚɠɟ�ɢ�ɩɪɨɫɬɨ�ȼɂȾȿɌɖ�ɬɨ�
ɱɬɨ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɨ«

ɋɠɚɬɨɫɬɶ�ɬɟɤɫɬɚ�ɜ�ɨɞɢɧ�ɫɩɥɨɲɧɹɤɨɜɵɣ�ɚɛɡɚɰ���ɩɪɢɡɧɚɤ�ɫɤɭɞɨɭɦɢɹ��ɫɤɭɩɨɫɬɢ�ɢ
ɧɟɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ�

ɉɪɚɜɢɥɶɧɚɹ�ɪɚɡɛɢɜɤɚ�ɬɟɤɫɬɚ�ɧɚ�ɚɛɡɚɰɵ�ɢ�ɫɬɪɚɧɢɰɵ�ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ�ɁȺɋɌȺȼɅəȿɌ
ɥɸɞɟɣ�ɱɢɬɚɬɶ«

ȼɚɦ�ɧɢɤɬɨ�ɧɟ�ɦɟɲɚɟɬ�ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɜ�ɤɨɧɰɟ�ɫɬɪɚɧɢɰɵ�ɮɪɚɡɭ�ɬɢɩɚ���ɇɭ�ɚ�ɬɟɩɟɪɶ
ɦɨɢ�ɥɸɛɢɦɵɟ�ɹ�ɫɤɚɠɭ�ɜɚɦ�ɨ�ɋȺɆɈɆ�ȻɈɅɖɒɈɆ�ɋȿɄɊȿɌȿ� �ɢ�ɫɞɟɥɚɬɶ
ɪɚɡɪɵɜ�ɫɬɪɚɧɢɰɵ«

Ʉɚɤ�ɜɵ�ɞɭɦɚɟɬɟ���ɥɸɞɢ�ɛɭɞɭɬ�ɱɢɬɚɬɶ�ɞɚɥɶɲɟ"��

ɋɚɦɚ�ɛɨɥɶɲɚɹ�ɫɥɚɛɨɫɬɶ�ɥɸɞɟɣ���ɨɧɢ�ɬɟɪɩɟɬɶ�ɧɟ�ɦɨɝɭɬ�ɧɟɨɤɨɧɱɟɧɧɵɯ
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ«

Ɍɚɤɢɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɁȺɋɌȺȼɅəɘɌ�ɢɯ�ɩɟɪɟɜɨɪɚɱɢɜɚɬɶ�ɫɬɪɚɧɢɰɭ�

�Ⱦɨ���Ɋɟ���Ɇɢ���Ɏɚ��ɋɨɥɶ���Ʌɹ���ɋɢ��«�



ɑɬɨ�ɬɚɦ�ɭ�ɜɚɫ�ɦɟɥɶɤɧɭɥɨ�ɜ�ɝɨɥɨɜɟ"

Ⱦɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ

ɑɬɨ�ɹ�ɜɢɠɭ��ɤɨɝɞɚ�ɧɚɬɵɤɚɸɫɶ�ɧɚ�ɜɚɲɟ��ɫɟɣɥɡ�ɥɟɬɬɟɪ�"

ə�ɜɢɠɭ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ�ɧɟɤɨɟɝɨ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɵɬɚɟɬɫɹ�ɦɧɟ�ɱɬɨ�ɬɨ
ɩɪɨɞɚɬɶ«

ɇɟ�ɬɨ��ɱɬɨɛɵ�ɹ�ɧɟ�ɥɸɛɢɥ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ���ɜɫɸ�ɫɜɨɸ�ɠɢɡɧɶ�ɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫ�ɧɢɦɢ�ɢ
ɨɛɳɚɸɫɶ���ɹ�ɩɪɨɫɬɨ�ɧɟ�ɥɸɛɥɸ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɦɟɧɹ�ɨɞɭɪɚɱɢɬɶ«
Ɍɨɝɞɚ�ɤɚɤ�ɠɟ�ɜɚɦ�ɭɛɟɞɢɬɶ�ɦɟɧɹ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɜɚɦ�ɦɨɠɧɨ�ɜɟɪɢɬɶ"

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ�ɮɨɪɦɭɥɚ�ɩɪɨɫɬɚ��ɨɬɡɵɜɵ�ɩɥɸɫ�ɬɜɟɪɞɵɟ�ɝɚɪɚɧɬɢɢ�

ȼɨɡɶɦɢɬɟ�ɜɟɫɶ�ɪɢɫɤ�ɧɚ�ɫɟɛɹ�

ɍɜɟɪɟɧɵ�ɜ�ɫɜɨɟɦ�ɩɪɨɞɭɤɬɟ"

ɏɨɬɢɬɟ�ɩɟɪɟɞɚɬɶ�ɷɬɭ�ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ"

ɇɭ��ɬɚɤ�ɢ�ɩɢɲɢɬɟ���ɉɈɀɂɁɇȿɇɇȺ�ə�ȽȺɊȺɇɌɂə��

ɂɥɢ�ɧɟ�ɭɜɟɪɟɧɵ"

Ɍɨɝɞɚ�ɉɈɑȿɆɍ�ɜ�ɧɟɦ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɭɜɟɪɟɧ�ɹ"

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ

Ɉɞɧɢɦ�ɢɡ�ɦɚɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɪɭɞɢɣ�ɝɢɩɧɨɬɟɤɫɬɨɜ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɮɪɚɡɵ�ɬɢɩɚ
ɧɢɠɟɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�

�ɉɪɢɧɟɫɟɬ�ɥɢ�ɩɨɥɶɡɭ�ɞɚɧɧɵɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɢɦɟɧɧɨ�ɜɚɦ"�ȼɵ�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɭɡɧɚɟɬɟ�ɨɛ
ɷɬɨɦ��ɩɨɤɚ�ɧɟ�ɩɨɩɪɨɛɭɟɬɟ�ɟɝɨ�ɫɚɦɢ��ȿɫɥɢ��ɤɨɧɟɱɧɨ��ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�ɭɠɟ�ɫɥɢɲɤɨɦ
ɩɨɡɞɧɨ«�ɁȺɄȺɁɕȼȺɃɌȿ�ɋȿȽɈȾɇə��

ȼ�ɷɬɨɣ�ɮɪɚɡɟ�ɛɨɥɶɲɟ�ɯɢɬɪɨɫɬɟɣ��ɱɟɦ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨɤɚɡɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɟɪɜɵɣ�ɜɡɝɥɹɞ��ɧɨ
ɨɫɧɨɜɧɚɹ�ɟɟ�ɢɞɟɹ���ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜ�ɩɨɡɢɰɢɸ� ȾȿɃɋɌȼɂə�

Ɂɚɤɚɧɱɢɜɚɬɶ�ɬɟɤɫɬɵ�ɛɟɡ�ɩɪɢɡɵɜɨɜ�ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ���ɩɭɫɬɚɹ�ɬɪɚɬɚ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɢ�ɫɢɥ�

ɉɪɢ�ɜɫɟɦ�ɦɨɟɦ�ɭɜɚɠɟɧɢɢ�ɤ�ɥɸɞɫɤɨɣ�ɩɪɢɪɨɞɟ��ɹ�ɜɵɧɭɠɞɟɧ�ɡɚɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɥɸɞɢ
ɋɅɂɒɄɈɆ�ɥɟɧɢɜɵ��ɱɬɨɛɵ�ɞɟɥɚɬɶ�ɜɵɜɨɞɵ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ«�ɉɨɷɬɨɦɭ
ɢɦɟɧɧɨ�ɜɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɪɟɲɚɬɶ�ɜɫɟ�ɡɚ�ɧɢɯ«

ɗɬɨ�ɠ�ɝɢɩɧɨɡ�ɜɫɟ�ɬɚɤɢ«

Ȼɨɧɭɫɵ

Ɉɫɬɚɜɢɦ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɟ�ɬɟɡɢɫɵ�ɨ�ɜɵɫɨɤɨɦ�ɝɭɦɚɧɢɡɦɟ�ɢ�ɩɪɢɡɧɚɟɦ�ɨɞɧɭ�ɩɪɨɫɬɭɸ
ɢɫɬɢɧɭ��ɩɨɦɢɦɨ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɥɸɞɢ�ɥɟɧɢɜɵ��ɨɧɢ�ɟɳɟ�ɠɚɞɧɵ�ɢ�ɷɝɨɢɫɬɢɱɧɵ�

ɗɬɨ�ɧɟ�ɡɧɚɱɢɬ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɩɥɨɯɢɟ�

Ɉɧɢ�ɩɪɨɫɬɨ�ɅɘȾɂ«

Ⱦɚɠɟ�ɦɚɬɟɪɢ�Ɍɟɪɟɡɟ�ɛɵɥɢ�ɩɪɢɹɬɧɟɟ�ɬɟ��ɤɬɨ�ɩɪɢɧɨɫɢɥ�ɟɣ�ɞɟɧɶɝɢ��ɱɟɦ�ɬɟ��ɤɬɨ�ɢɯ
ɭɧɨɫɢɥ«

ɑɟɝɨ�ɠɟ�ɜɵ�ɯɨɬɢɬɟ�ɨɬ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ"

ɇɟ�ɬɚɤ�ɬɨ�ɥɟɝɤɨ�ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ��ɇɭɠɟɧ�ɜ�ɤɚɤɨɣ�ɬɨ�ɫɬɟɩɟɧɢ
ɩɨɞɤɭɩ�



ȼɡɹɬɤɚ��ɟɫɥɢ�ɯɨɬɢɬɟ«

Ɉɫɨɛɨɟ�ɧɚɡɜɚɧɢɟ�ɬɚɤɨɣ�ɜɡɹɬɤɢ���ɛɨɧɭɫɚ���ȼɬɨɪɢɱɧɚɹ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ��

Ɉɧɚ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ�ɧɚɦɟɤɨɦ�ɢɥɢ�ɹɜɧɨ��ɧɚɩɨɞɨɛɢɟ���Ɂɚɤɚɡɵɜɚɣɬɟ�ɧɚɲ
ɩɪɨɞɭɤɬ�ɫɟɝɨɞɧɹ��ɢ�ɦɵ�ɜɵɲɥɟɦ�ɜɚɦ�ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ�ɜɬɨɪɨɣ�ɬɨɦ�ɤɧɢɝɢ�Ɉɪɥɨɜɚ
�Ɇɚɝɢɹ�Ɍɜɨɢɯ�Ɍɟɤɫɬɨɜ�

Ɋɚɞɢ�ɯɚɥɹɜɧɨɣ�ɞɨɛɚɜɤɢ�ɥɸɞɢ�ɨɱɟɧɶ�ɱɚɫɬɨ�ɛɭɞɭɬ�ɩɨɤɭɩɚɬɶ�ɭ�ɜɚɫ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɢɦ
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɟ«

ɗɬɨɬ�ɦɟɯɚɧɢɡɦ�ɜɟɱɟɧ�

ɉɨɫɬɫɤɪɢɩɬɭɦ��ɉɪɢɛɚɜɥɟɧɢɟ�ɋɢɥɵ�

ȼ�ɩɨɫɬɫɤɪɢɩɬɭɦɟ��ɤɨɬɨɪɵɦ�ɦɧɨɝɢɟ��ɤ�ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ��ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚɸɬ��ɜɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɜ
ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ�ɪɚɡ�ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ�ɁȺɋɌȺȼɂɌɖ�ɥɸɞɟɣ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɩɨɤɭɩɤɭ��ɭɤɚɡɚɜ�ɧɚ
ɋȺɆɕȿ�ɫɢɥɶɧɵɟ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɜɚɲɟɝɨ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ��ɉɨɫɬɫɤɪɢɩɬɭɦ���ɷɬɨ�ɜɫɟ�ɜɚɲɟ
ɩɢɫɶɦɨ��ɫɠɚɬɨɟ�ɞɨ�ɩɚɪɵ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ��Ʌɸɞɢ�ɱɚɫɬɨ�ɩɟɪɟɩɪɵɝɢɜɚɸɬ�ɫɪɚɡɭ�ɜ
ɤɨɧɟɰ�ɩɢɫɶɦɚ��ɱɬɨɛɵ�ɩɪɨɱɟɫɬɶ�ɪɟɡɸɦɟ��ɉɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ�ɷɬɢɦ«

ɑɢɫɥɨ�ɫɬɪɨɤ�ɜ�ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ

Ɉɱɟɧɶ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ��ɇɟ�ɛɨɥɶɲɟ�����

Ⱦɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɶ

ȼɚɲɟ�ɩɢɫɶɦɨ���ɷɬɨ�ɧɟ�ɯɨɞɹɱɢɣ�ɬɪɭɩ��ɚ�ɧɟɱɬɨ�ɨɱɟɧɶ�ɷɧɟɪɝɢɱɧɨɟ�ɢ�ɩɨɞɜɢɠɧɨɟ�
Ɉɧɨ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɟɝɚɬɶ��ɩɪɵɝɚɬɶ��ɞɵɲɚɬɶ��ɨɛɳɚɬɶɫɹ«�ɍ�ɱɢɬɚɬɟɥɹ�ɞɨɥɠɧɨ
ɫɥɨɠɢɬɶɫɹ�ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɩɪɨɫɬɨ�ɡɚɜɨɩɢɬ�ɨɬ�ɪɚɞɨɫɬɢ��ɩɨɥɭɱɢɜ�ɜɚɲ
ɩɪɨɞɭɤɬ��ɂ�ɤɨɧɟɱɧɨ�ɜɫɟ�ɷɬɨ�ɞɨɥɠɧɨ�ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ�ɧɟ�ɤɚɤ�ɧɚɩɨɦɚɠɟɧɧɚɹ�ɢ�ɡɚɜɢɬɚɹ
ɫɬɚɪɭɯɚ�ɫ�ɩɨɞɬɹɧɭɬɨɣ�ɮɢɡɢɨɧɨɦɢɟɣ��ɚ�ɨɱɟɧɶ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ«

�Ɏɨɪɦɭɥɚ�Ƚɨɞɮɪɢ����ɟɫɥɢ�ɜɵ�ɟɟ�ɯɨɪɨɲɟɧɶɤɨ�ɩɪɢɦɟɧɢɬɟ��ɫɨɬɜɨɪɢɬ�ɞɥɹ�ɜɚɫ
ɱɭɞɟɫɚ��ȼɚɲɟ�ɞɨɫɟɥɟ�ɞɨɯɥɨɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ�ɫɬɚɧɟɬ�ɢɦɟɧɧɨ�ɬɚɤɢɦ��ɤɚɤɢɦ�ɨɧɨ
ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�

ɇȿɈɌɊȺɁɂɆɕɆ�

ȼɵɭɱɢɬɟ�ɟɟ�ɧɚɢɡɭɫɬɶ«

ȼɵɞɨɥɛɢɬɟ�ɭ�ɫɟɛɹ�ɜ�ɫɩɚɥɶɧɨɣ��ɜɚɧɧɟ��ɬɭɚɥɟɬɟ«

Ɉɪɭɠɢɹ�ɛɨɥɟɟ�ɦɨɳɧɨɝɨ�ɧɟ�ɬɚɤ�ɭɠ�ɢ�ɦɧɨɝɨ«

ȼɩɪɨɱɟɦ��ɢ�ɫ�ɧɟɣ�ɦɵ�ɟɳɟ�ɧɟ�ɡɚɤɨɧɱɢɥɢ«

ɇɭ�ɚ�ɬɟɩɟɪɶ�ɜɪɟɦɹ�ɟɳɟ�ɞɥɹ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɋȺɆɕɏ�ɫɨɤɪɨɜɟɧɧɵɯ�ɬɚɣɧ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɩɫɢɯɨɬɟɯɧɨɥɨɝɨɜ�ɢ�ɤɨɩɢɪɚɣɬɟɪɨɜ�ɜɵɫɲɟɝɨ�ɤɥɚɫɫɚ���

�



�

Ƚɥɚɜɚ�ʋ����Ɇɟɯɚɧɢɡɦ�ɩɨɞ�ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ��ɑɢɬɚɬɟɥɶ�

ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɛɭɞɟɬɟ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɫɨ�ɦɧɨɣ�ɨ�ɝɢɫɬɨɥɨɝɢɢ��ɬɨ�ɹ��ɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɧɟ�ɛɭɞɭ�ɜɚɫ
ɫɥɭɲɚɬɶ«�Ɍɨ�ɠɟ�ɫɚɦɨɟ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɢ�ɤ�ɫɬɚɬɶɹɦ�ɧɚ�ɷɬɭ�ɬɟɦɭ«

ɇɟ�ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɹ�ɧɟɧɚɜɢɠɭ�ɝɢɫɬɨɥɨɝɢɸ��ɚ�ɩɪɨɫɬɨ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɨɧɚ�ɦɧɟ
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɧɟɢɧɬɟɪɟɫɧɚ«

Ʌɸɞɢ�ɛɭɞɭɬ�ɜɚɫ�ɫɥɭɲɚɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɬɨɝɞɚ��ɤɨɝɞɚ�ɜɵ�ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɟ�ɢɦ�ɧɟɱɬɨ��ɱɬɨ�ɢɯ
ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ«

ɂɫɬɢɧɚ�ɫɬɚɪɚɹ�ɤɚɤ�ɦɢɪ��ɤɨɬɨɪɨɣ��ɬɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ��ɦɧɨɝɢɟ�ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚɸɬ«

ɍɠ��ɤɚɡɚɥɨɫɶ�ɛɵ��ɤɭɞɚ�ɩɪɨɳɟ���ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɫ�ɞɟɜɭɲɤɨɣ�ɨ�ɧɟɣ�ɫɚɦɨɣ��ɤɚɤ�ɡɚɜɟɳɚɥ
ȼɟɥɢɤɢɣ�Ʉɚɪɧɟɝɢ���ɢ�ɬɟɛɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ�ɩɨɥɧɵɣ�ɭɫɩɟɯ�

Ɍɚɤ�ɧɟɬ�

Ɉɬɱɚɹɜɲɢɟɫɹ�ɤɨɛɟɥɶɤɢ���ɩɢɤɚɩɟɪɵ�ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ�ɧɵɬɶ�ɨ�ɫɜɨɟɦ�ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɟ�ɢ
ɠɚɥɨɜɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɭɩɪɹɦɵɯ�ɤɪɚɫɚɜɢɰ�ɢ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɫ�ɦɚɧɢɚɤɚɥɶɧɵɦ�ɭɩɨɪɫɬɜɨɦ
ɫɚɦɨɧɚɞɟɹɧɧɨɝɨ�ɩɚɜɢɚɧɚ�ɨɛɪɭɲɢɜɚɸɬ�ɧɚ�ɠɟɪɬɜɭ�ɦɨɧɨɥɨɝ�ɨɛɨ�ɜɫɟɯ�ɫɜɨɢɯ
ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɯ�ɢ�ɧɟ�ɞɚɸɬ�ɛɟɞɧɨɣ�ɫɩɭɬɧɢɰɟ�ɞɚɠɟ�ɪɬɚ�ɪɚɫɤɪɵɬɶ«

Ɍɨ�ɠɟ�ɫɚɦɨɟ�ɢ�ɜ�ɪɟɤɥɚɦɟ«

Ɍɟ�ɠɟ�ɩɚɜɢɚɧɵ«�Ɍɟ�ɠɟ�ɡɚɲɭɝɚɧɧɵɟ��ɞɟɜɢɰɵ�ɱɢɬɚɬɟɥɢ�

ɑɟɝɨ�ɠɟ�ɠɞɭɬ��ɢ�ɱɚɫɬɨ��ɭɜɵ��ɧɟ�ɞɨɠɢɞɚɸɬɫɹ���ɱɢɬɚɬɟɥɢ�ɨɬ�ɜɚɲɟɣ�ɩɢɫɚɧɢɧɵ"

ȼ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɨɬɜɟɬɚ�ɧɚ�ɬɪɢ�ɫɚɤɪɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�ɜɨɩɪɨɫɚ�

Ʉɨɝɨ�ɷɬɨ�ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ"
ɇɭ�ɢ�ɱɬɨ�ɢɡ�ɷɬɨɝɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ"
Ⱥ�ɦɧɟ�ɬɨ�ɱɬɨ�ɡɚ�ɩɨɥɶɡɚ�ɨɬ�ɷɬɨɝɨ"

əɜɧɨ�ɢɥɢ�ɧɟɹɜɧɨ��ɧɨ�ɩɨɤɚ�ɜɵ�ɧɟ�ɨɬɜɟɬɢɬɟ�ɧɚ�ɷɬɢ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɜ�ɜɚɲɟɦ�ɬɟɤɫɬɟ��
ɧɢɤɚɤɨɝɨ�ɝɢɩɧɨɬɟɤɫɬɚ���ɧɢ�ɩɥɨɯɨɝɨ��ɧɢ�ɯɨɪɨɲɟɝɨ���ɭ�ɜɚɫ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�

ȼɚɫ�ɦɨɠɟɬ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ�ɜɫɟ�ɱɬɨ�ɭɝɨɞɧɨ�ɜ�ɜɚɲɟɦ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ��ɬɨɜɚɪɟ�
ɭɫɥɭɝɟ«

ȼɫɟɦ�ɧɚ�ɷɬɨ�ɩɪɨɫɬɨ�ɇȺɉɅȿȼȺɌɖ�

Ʌɸɞɢ�ɢɳɭɬ�ɋȼɈɂ�ɋɈȻɋɌȼȿɇɇɕȿ�ɩɨɜɨɞɵ�ɞɥɹ�ɩɨɤɭɩɤɢ��ɂɯ�ɧɟ�ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ
ȼȺɒɂ�ɀȿɅȺɇɂə�

ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɧɟ�ɡɧɚɟɬɟ��ɤɚɤ�ɨɬɜɟɬɢɬɶ�ɧɚ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ�ɜɵɲɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ���ɥɢɛɨ
ɧɚɣɞɢɬɟ�ɨɬɜɟɬɵ��ɥɢɛɨ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɶɬɟ�ɩɢɫɚɬɶ�ɜɚɲ�ɬɟɤɫɬ�ɬɨɦɭ��ɤɬɨ�ɡɧɚɟɬ�

Ɉɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɫɜɨɟɦɭ�ɨɩɵɬɭ«



ȼɨɬ�ɜɵ�ɛɟɪɟɬɟ�ɜ�ɪɭɤɢ�ɝɚɡɟɬɭ�ɢ�ɱɢɬɚɟɬɟ«

�ɍɪɨɠɚɣ�ɤɭɤɭɪɭɡɵ«� ���ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ

�ȼɨɟɧɧɵɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɪɨɞɨɥɠɚ«� ���ɞɚ�ɩɨɲɥɢ�ɜɵ«�

�Ȼɪɢɬɧɢ�ɋɩɢɪɡ�ɢɡɭɱɚɟɬ�ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝ� ���ɍɯ�ɬɵ��ȼɨɬ�ɷɬɨ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ�

ɇɢɤɬɨ�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɱɢɬɚɟɬ�ɜɫɟ«�Ʌɸɞɢ�ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨ�ɪɟɲɚɸɬ���ɢɦɟɬɶ�ɢɦ�ɞɟɥɨ�ɫ
ɜɚɲɟɣ�ɫɬɚɬɶɟɣ�ɢɥɢ�ɩɟɪɟɜɟɪɧɭɬɶ�ɫɬɪɚɧɢɰɭ��ɩɟɪɟɣɬɢ�ɧɚ�ɞɪɭɝɨɣ�ɫɚɣɬ�

ɑɬɨɛɵ�ɜɚɲɟ�ɝɢɩɧɨɩɨɫɥɚɧɢɟ�ɡɚɪɚɛɨɬɚɥɨ��ɜɚɦ�ɉɊɂȾȿɌɋə�ɜɵɥɨɠɢɬɶɫɹ��ɱɬɨɛɵ
ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɱɢɬɚɬɟɥɹ�ɛɵɥɨ�ɡɚɯɜɚɱɟɧɨ�ɆɈɆȿɇɌȺɅɖɇɈ�

Ʉɚɤ"

ɋ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɨɬɜɟɬɚ�ɧɚ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ�ɜɵɲɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ«

ɇɨ�ɜɧɚɱɚɥɟ�ɜɚɦ�ɧɭɠɧɨ�ɜɥɟɡɬɶ�ɜ�ɲɤɭɪɭ�ɜɚɲɢɯ�ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ��ɉɨɧɹɬɶ�ɑȿȽɈ�Ɉɇɂ
ɏɈɌəɌ�

ɂ�ɩɨɞɚɬɶ�ɢɦ�ɜɚɲɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ�ɬɚɤ��ɱɬɨɛɵ�Ɉɇɂ�ɷɬɨɝɨ�ɡɚɯɨɬɟɥɢ«

Ⱦɚɠɟ�ɟɫɥɢ�ɜɵ�ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬɟ�ɢɦ�ɨ�ɬɨɦ��ɩɨɱɟɦɭ�ɷɬɨ�ɧɪɚɜɢɬɫɹ�ȼȺɆ�

Ɍɵ�ɬɚɦ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɧɚɩɢɫɚɥ��ɦɭɠɢɤ«�Ɇɨɥɨɞɟɰ�

Ⱥ�ɜɨɬ�ɬɟɩɟɪɶ�ɹ�ɭɫɬɪɨɸ�ɬɜɨɟɣ�ɩɢɫɚɧɢɧɟ�ɚɧɚɬɨɦɢɱɟɫɤɨɟ�ɜɫɤɪɵɬɢɟ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ
ɭɠɟ�ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ�ɬɟɛɟ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�

Ʉɨɝɨ�ɜɨɨɛɳɟ�ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɬɵ�ɬɚɦ�ɧɚɩɢɫɚɥ"�ɂ�ɩɨɱɟɦɭ�ɷɬɨ�ɜɨɨɛɳɟ
ɞɨɥɠɧɨ�ɤɨɝɨ�ɬɨ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ"

��

ɂ�ɱɬɨ�ɞɚɥɶɲɟ"�ɑɬɨ�ɭ�ɬɟɛɹ�ɬɚɦ�ɟɫɬɶ�ɬɚɤɨɝɨ�ȼȺɀɇɈȽɈ"�ȿɫɥɢ�ɜɨɨɛɳɟ
ɟɫɬɶ���

��

Ⱥ�ə�ɬɨ�ɅɂɑɇɈ��ɱɬɨ�ɩɨɥɭɱɭ�ɨɬ�ɜɫɟɝɨ�ɷɬɨɝɨ"��

ɗɬɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɧɟɥɶɡɹ�ɨɛɯɨɞɢɬɶ�ɫɬɨɪɨɧɨɣ��ɟɫɥɢ�ɜɚɫ� ȼɋȿɊɖȿɁ�ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ
ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈȿ�ȼɅɂəɇɂȿ�

ȼ�ɥɸɛɨɣ�ɫɮɟɪɟ«

ə�ɨɱɟɧɶ�ɧɟ�ɥɸɛɥɸ�ɫɬɨɥɢɱɧɵɯ�ɩɢɚɪɳɢɤɨɜ«

ȼ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɫɜɨɟɦ���ɷɬɨ�ɱɜɚɧɥɢɜɵɟ�ɩɢɠɨɧɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟ�ɫɬɨɥɶɤɨ�ɭɦɟɸɬ
ɪɚɛɨɬɚɬɶ��ɫɤɨɥɶɤɨ�ɤɢɱɚɬɫɹ�ɫɜɨɢɦ�ɫɬɨɥɢɱɧɵɦ�ɫɬɚɬɭɫɨɦ��ɝɭɪɭ��

Ⱦɨɥɝɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɹ�ɞɭɦɚɥ��ɱɬɨ�ɷɬɨ�ɦɨɟ�ɦɧɟɧɢɟ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨ��ɩɨɤɚ�ɧɟ
ɫɬɨɥɤɧɭɥɫɹ�ɫ�ɩɪɹɦɵɦ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ���ɪɚɛɨɬɚ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ
�ɜɵɫɨɤɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ���ɤɚɡɚɥɨɫɶ�ɛɵ��ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɯ�ɫɬɨɥɢɱɧɵɯ�35�ɝɪɭɩɩ�
ɩɪɢɥɟɬɟɜɲɟɣ�ɦɭɯɨɣ�ɧɚ�ɨɱɟɧɶ�ɭɠ�ɥɚɤɨɦɵɣ�ɤɭɫɨɤ��ɧɚɪɭɲɢɥɚ�ɜɫɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ
ɩɪɚɜɢɥɚ��ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ�ɜɵɲɟ��ɇɟɫɱɚɫɬɧɵɟ�ɞɢɥɟɬɚɧɬɵ�ɞɚɠɟ�ɧɟ�ɭɞɨɫɭɠɢɥɢɫɶ
ɫɨɨɬɧɟɫɬɢ�ɫɜɨɢ�ɩɪɢɟɦɵ�ɫ�ɦɟɫɬɧɵɦ�ɤɨɥɨɪɢɬɨɦ��ɪɚɛɨɬɚɹ�ɤɚɤ�ɞɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ
ɦɚɪɬɵɲɤɢ�ɩɨ�ɡɚɭɱɟɧɧɵɦ�ɫɯɟɦɚɦ�

ɇɟɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ��ɱɬɨ��ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɨɛɢɥɢɟ�ɩɥɚɤɚɬɨɜ�ɢɯ�ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ��ɪɚɫɤɥɟɟɧɧɵɯ
ɩɨ�ɜɫɟɦɭ�ɝɨɪɨɞɭ��ɨɧ�ɬɚɤ�ɢ�ɧɟ�ɫɬɚɥ��ɫɜɨɢɦ��ɞɥɹ�ɝɨɪɨɠɚɧ«

Ⱦɪɭɠɟɫɤɢɟ�ɥɢɱɧɵɟ�ɬɟɤɫɬɵ��ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɟ�ɤɥɢɟɧɬɚ��ɧɚ�ɟɝɨ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ����ɜ�ɟɝɨ
ɫɢɫɬɟɦɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�ɢ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ���ɷɬɨ� ȼȺɀɇȿɃɒɂɃ�ɫɟɤɪɟɬ�ɜɚɲɟɣ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ«



ə�ɧɟ�ɨɱɟɧɶ�ɩɨɬɨɪɨɩɢɥɫɹ��ɧɚɡɜɚɜ�ɜɚɫ�ɉɊɈɎȿɋɋɂɈɇȺɅȺɆɂ"

ɇɚɞɟɸɫɶ��ɱɬɨ�ɧɟɬ«

ɇɟ�ɠɞɢɬɟ��ɩɨɤɚ�ɤɥɢɟɧɬ�ɫ�ɜɚɦɢ�ɫɨɝɥɚɫɢɬɫɹ��ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɟɝɨ�ɍɀȿ
ɂɆȿɘɓɍɘɋə�ɬɨɱɤɭ�ɡɪɟɧɢɹ�ɢ�ɜɟɞɢɬɟ�ɬɭɞɚ��ɤɭɞɚ�ɯɨɬɢɬɟ�ɟɝɨ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ«

Ʌɟɬ����ɬɨɦɭ�ɧɚɡɚɞ��ɦɧɟ�ɩɨɫɱɚɫɬɥɢɜɢɥɨɫɶ�ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ�ɬɪɟɧɢɧɝ�ɭ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢɡ
ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɜ�Ⱥɣɤɢɞɨ��ɉɨɦɧɸ��ɤɚɤ�ɩɨɪɚɡɢɥɢ�ɦɟɧɹ�ɬɨɝɞɚ�ɬɟɯɧɢɤɢ
ɛɪɨɫɤɨɜ��ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɦɚɫɬɟɪ�ɞɚɠɟ�ɧɟ�ɩɪɢɤɚɫɚɥɫɹ�ɤɨ�ɦɧɟ�ɪɭɤɚɦɢ�

ə�ɚɬɚɤɨɜɚɥ«�ɏɜɚɬɚɥ�ɩɭɫɬɨɬɭ«�Ʌɟɬɟɥ�ɧɚ�ɩɨɥ«

Ɇɟɧɹ�ɜɫɬɪɟɱɚɥɢ�ɬɚɦ��ɝɞɟ�ɹ�ɛɵɥ��ɢ�ɩɟɪɟɧɚɩɪɚɜɥɹɥɢ�ɬɭɞɚ��ɝɞɟ�ɹ�ȾɈɅɀȿɇ�ɛɵɥ
ɛɵɬɶ�ɩɨ�ɦɧɟɧɢɸ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚ«

ɇɚ��ɬɚɬɚɦɢ�«

ȼ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ�ɤ�ɩɢɫɶɦɭ�ɩɪɨɞɚɠɟ�ɷɬɨɬ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɨɱɟɧɶ�ɜɚɠɟɧ��Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ
ɢɦɟɧɧɨ�Ⱥɣɤɢɞɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨɥɧɨɣ�ɦɟɬɚɮɨɪɨɣ�ɬɨɝɨ�ɝɢɩɧɨɡɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɧɚɡɵɜɚɸɬ
�ɷɪɢɤɫɨɧɢɚɧɫɤɢɦ��
ɇɟɞɚɪɨɦ��ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɇɅɉ�Ⱦɠɨɧ�Ƚɪɢɧɞɟɪ�ɜ�ɫɜɨɢ�ɫɟɦɢɧɚɪɵ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ
ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɷɬɨɝɨ�ɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ«

ɇɟ�ɜɛɢɜɚɣɬɟ�ɫɨɝɥɚɫɢɟ�ɜ�ɝɨɥɨɜɵ�ɜɚɲɢɯ�ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ«�ɇɟ�ɫɩɨɪɶɬɟ«

Ɍɚɤ�ɜɵ�ɩɨɥɭɱɢɬɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɞɢɧ�ɬɪɭɩ���ɜɚɲ«

ɋɨɝɥɚɲɚɣɬɟɫɶ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɭ�ɧɢɯ�ɭɠɟ�ɟɫɬɶ�ɜ�ɝɨɥɨɜɚɯ�

Ʉɚɤ�ɠɟ�ɷɬɨɝɨ�ɞɨɛɢɬɶɫɹ"

Ʌɸɞɢ���ɱɟɪɬɨɜɵ�ɷɝɨɢɫɬɵ«

ȼɫɟ�ɱɬɨ�ɢɯ�ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ���ɷɬɨ�ɨɧɢ�ɫɚɦɢ«�ɂɯ�ɬɟɥɨ��ɠɢɡɧɶ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ«

ȿɫɥɢ�ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ���ɜ�ɷɬɨɦ�ɟɫɬɶ�ɛɨɥɶɲɨɟ�ɡɟɪɧɨ�ɡɞɪɚɜɨɝɨ�ɫɦɵɫɥɚ��ɩɨɱɟɦɭ�ɦɟɧɹ
ɞɨɥɠɟɧ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ�ɤɚɤɨɣ�ɬɨ�ɞɪɭɝɨɣ�ɯɨɞɹɱɢɣ�ɚɝɪɟɝɚɬ�ɛɨɥɶɲɟ�ɱɟɦ�ɦɨɣ
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ"

ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�3RZHU%RRNV�UX�ɩɨɥɭɱɚɟɬ�ɧɟɦɚɥɨ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ�ɨɬ�ɚɜɬɨɪɨɜ�ɧɚɫɱɟɬ
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ�ɤɧɢɝ��ȼ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɹ�ɭɡɧɚɸ�ɢɡ�ɷɬɢɯ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ�ɬɨɥɶɤɨ
ɬɨ��ɱɬɨ�ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ�ɚɜɬɨɪɚ��ɧɨ�ɜ�ɧɢɯ�ɧɟɬ�ɧɢ�ɫɥɨɜɚ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ�ɦɟɧɹ�

ȼ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ�ɰɢɬɚɬɚ�

�ȿɫɥɢ�ɛɵ�ɤ�ɜɚɦ�ɜ�ɞɜɟɪɶ�ɩɪɹɦɨ�ɫɟɣɱɚɫ�ɩɨɫɬɭɱɚɥɚɫɶ�ɠɟɧɳɢɧɚ�ɢ�ɫɤɚɡɚɥɚ�ɛɵ��ɱɬɨ
ɨɧɚ�ɦɨɠɟɬ�ɜɚɦ�ɩɨɦɨɱɶ�ɧɚɩɢɫɚɬɶ�ɯɨɪɨɲɢɣ�ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ�ɬɟɤɫɬ�ɞɥɹ�ɜɚɲɟɝɨ
ɫɚɣɬɚ��ɜɵ�ɛɵ�ɫɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ�ɟɟ�ɩɨɫɥɭɲɚɬɶ��ɬɚɤ"�Ⱥ�ɟɫɥɢ�ɛɵ�ɨɧɚ�ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɚ�ɜɚɦ
ɩɨɞɝɭɡɧɢɤɢ"�

ȼ�ɨɞɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɪɟɱɶ�ɲɥɚ�ɨ�ȼȺɒɂɏ�ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ��ɜɨ�ɜɬɨɪɨɦ���ɨ�ɟɟ
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ«

Ʉɨɦɭ�ɛɵ�ɜɵ�ɨɬɞɚɥɢ�ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ"

ɉɟɪɜɨɣ"

ɂɥɢ�ɬɨɣ��ɱɬɨ�ɩɨɫɢɦɩɚɬɢɱɧɟɟ"����
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Ƚɥɚɜɚ�ʋ����Ʉɚɤ�ɉɪɨɞɚɜɚɬɶ�ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɦ�Ⱦɟɦɨɧɚɦ"

�ɇɟɜɚɠɧɨ�ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɯɨɪɨɲɨ�ɜɵ�ɡɧɚɟɬɟ�Ȼɢɛɥɢɸ«�ɋ�ɩɨɧɹɬɢɟɦ��ɋɦɟɪɬɧɵɟ
Ƚɪɟɯɢ��ɜɵ�ɧɚɜɟɪɧɹɤɚ�ɡɧɚɤɨɦɵ��ɩɪɚɜɞɚ"

��ɋɦɟɪɬɧɵɯ�Ƚɪɟɯɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɩɨɫɨɛɧɵ�ɩɨɝɭɛɢɬɶ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɋɈɁɇȺɌȿɅɖɇɈ
ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ�ɢɦ���ɷɬɚɤɢɟ�ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɟ��ɞɟɦɨɧɵ���ɢɫɤɭɲɚɸɳɢɟ�ɪɨɞ�ɥɸɞɫɤɨɣ�ɢɡ
ɜɟɤɚ�ɜ�ɜɟɤ«

Ʉɚɠɞɵɦ�ɢɡ�ɝɪɟɯɨɜ�ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ�ɫɜɨɣ�ɞɟɦɨɧ�ɩɨɤɪɨɜɢɬɟɥɶ�

Ʌɸɰɢɮɟɪ���ɝɨɪɞɨɫɬɶ�
Ɇɚɦɦɨɧ���ɫɤɭɩɨɫɬɶ�
Ⱥɫɦɨɞɟɣ���ɪɚɫɩɭɬɫɬɜɨ�
ɋɚɬɚɧɚ���ɝɧɟɜ�
ȼɟɥɶɡɟɜɭɥ���ɱɪɟɜɨɭɝɨɞɢɟ�
Ʌɟɜɢɚɮɚɧ���ɡɚɜɢɫɬɶ�
Ȼɟɥɶɮɟɝɨɪ���ɥɟɧɶ�

ɉɨɱɟɦɭ�ɹ�ɡɚɬɪɨɧɭɥ�ɷɬɭ�ɬɟɦɭ�ɜ�ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝɟ"

ɉɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɟɫɥɢ�ɱɟɫɬɧɨ��ɬɨ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɤɨɩɢɪɚɣɬɟɪ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɵɬɚɟɬɫɹ
ɧɚɩɢɫɚɬɶ�ɪɟɚɥɶɧɨ�ɫɨɛɥɚɡɧɹɸɳɢɣ�ɝɢɩɧɨɬɟɤɫɬ��ɬɚɤ�ɢɥɢ�ɢɧɚɱɟ�ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ
ɩɪɨɛɭɞɢɬɶ�ɜ�ɱɟɥɨɜɟɤɟ�ɢɦɟɧɧɨ�ɷɬɢɯ�ɞɟɦɨɧɨɜ«

Ⱦɟɦɨɧɨɜ��ɠɢɜɭɳɢɯ�ɜ�ɤɚɠɞɨɦ�ɤɥɢɟɧɬɟ�ɢ�ɝɨɬɨɜɵɯ�ɜɵɫɬɚɜɢɬɶ�ɧɚɪɭɠɭ�ɫɜɨɢ
ɦɟɪɡɤɢɟ�ɮɢɡɢɨɧɨɦɢɢ«

ȼɨɬ�ɧɚɝɥɹɞɧɵɟ�ɩɪɢɦɟɪɵ�ɷɬɨɝɨ�

���ɑɪɟɜɨɭɝɨɞɢɟ

Ɇɢɥɥɢɚɪɞɵ�ɞɨɥɥɚɪɨɜ�ɤɚɠɞɵɣ�ɝɨɞ�ɬɪɚɬɹɬɫɹ�ɧɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɫɥɚɞɨɫɬɟɣ�ɢ
ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɹɫɬɜ�ɞɥɹ�ɝɭɪɦɚɧɨɜ«�ɂ�ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɟɣɲɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ
ɦɢɥɥɢɚɪɞɵ�ɠɟ�ɞɨɥɥɚɪɨɜ�ɬɪɚɬɹɬɫɹ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɦɨɱɶ�ɠɟɪɬɜɚɦ�ɜɫɟɝɨ�ɷɬɨɝɨ
ɩɨɯɭɞɟɬɶ�ɜɫɟɦɢ�ɦɵɫɥɢɦɵɦɢ�ɢ�ɧɟɦɵɫɥɢɦɵɦɢ�ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ«

���ɋɤɭɩɨɫɬɶ

Ȼɚɧɤɢ��ɪɢɷɥɬɟɪɫɤɢɟ�ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ��ɛɢɪɠɢ��ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɧɟ�ɢɦɟɥɢ
ɛɵ�ɬɚɤɨɣ�ɫɢɥɵ��ɟɫɥɢ�ɛɵ�ɢɯ�ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝ�ɢ�ɰɟɥɢ�ɧɟ�ɨɛɪɚɳɚɥɢɫɶ�ɩɪɹɦɨ�ɤ�ɷɬɨɦɭ
ɞɟɦɨɧɭ�ɜ�ɞɭɲɟ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�

���Ɂɚɜɢɫɬɶ

ȿɫɥɢ�ɭ�ɫɨɫɟɞɚ�ɟɫɬɶ�ɬɨ��ɱɟɝɨ�ɧɟɬ�ɭ�ɜɚɫ��ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ
ɫɢɥɶɧɵɦ�ɩɨɜɨɞɨɦ�ɤ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ���ɞɚɠɟ�ɟɫɥɢ�ɜɫɟ�ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ�ɧɟ�ɢɦɟɟɬ
ɡɧɚɱɟɧɢɹ«

���Ƚɨɪɞɨɫɬɶ



ɗɬɨɬ�ɞɟɦɨɧ�ɩɨɤɭɩɚɟɬ�ɱɚɫɵ��Ɋɨɥɥɟɤɫ���ɦɟɯɚ�ɢ�ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɨɫɬɢ��ɞɨɪɨɝɢɟ�ɬɚɱɤɢ�ɢ
ɤɨɫɦɟɬɢɤɭ��ɤɨɬɬɟɞɠɢ�ɢ�ɦɢɥɥɢɨɧ�ɞɪɭɝɢɯ�ɜɟɳɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɟɫɥɢ�ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ��ɧɟ
ɬɚɤ�ɭɠ�ɢ�ɧɭɠɧɵ�ɩɨ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ«

���Ʌɟɧɶ

ɗɬɨ���ɨɫɧɨɜɚ�ɥɸɛɵɯ�ɫɟɪɜɢɫɨɜ��ɧɚɱɢɧɚɹ�ɫ�ɩɪɚɱɟɱɧɨɣ��ɡɚɤɭɫɨɱɧɵɯ
�Ɇɚɤɞɨɧɚɥɶɞɫ����ɢ�ɞɨ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ�ɭɬɢɥɢɬ«�Ʉɨɪɨɱɟ�ɜɫɟɝɨ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ
ɢɡɛɚɜɥɹɟɬ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɨɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɬɪɭɞɢɬɶɫɹ�ɫɚɦɨɦɭ«

���ɉɨɯɨɬɶ

ə�ɛɵ�ɦɨɝ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɬɶ�ɦɢɥɥɢɨɧ�ɜɟɳɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ�ɷɬɨɦɭ�ɞɟɦɨɧɭ��
ɫɚɦɨɦɭ�ɫɢɥɶɧɨɦɭ��ɩɨɠɚɥɭɣ«

ɉɨɪɧɨɮɢɥɶɦɵ��ɤɧɢɝɢ�ɢ�ɠɭɪɧɚɥɵ«�Ⱦɚ�ɜɫɟ��ɱɬɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɦɨɠɧɨ�ɫɟɛɟ
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ�

�ɉɪɨɞɚɸɬ�ɧɟ�ɩɪɨɞɚɜɰɵ«�ɉɪɨɞɚɸɬ�ɫɦɚɡɥɢɜɵɟ�ɬɟɥɤɢ«����ɬɚɤ�ɦɨɠɧɨ�ɰɢɧɢɱɧɨ
ɜɵɫɤɚɡɚɬɶɫɹ�ɩɨ�ɷɬɨɦɭ�ɩɨɜɨɞɭ«

ɂ�ɷɬɨ�ɨɱɟɧɶ�ɱɚɫɬɨ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�ɬɚɤɢɦ�ɭɠ�ɫɢɥɶɧɵɦ�ɩɪɟɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ«�Ɍɟɥɟ��ɢ
ɞɪɭɝɢɟ�ɜɢɞɵ�ɪɟɤɥɚɦɵ�ɜɫɟ�ɛɨɥɶɲɟ�ɢɡɨɛɪɚɠɚɸɬ�ɞɟɜɢɰ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɜɫɟ
ɦɟɧɶɲɟ�ɨɞɟɠɞɵ«
ȿɫɥɢ�ɛɵ�ɜɫɟ�ɷɬɨ�ɧɟ�ɩɪɢɧɨɫɢɥɨ�ɞɨɯɨɞɨɜ��ɬɨ�ɜɪɹɞ�ɥɢ�ɞɟɥɚ�ɨɛɫɬɨɹɥɢ�ɢɦɟɧɧɨ
ɬɚɤ«

���Ƚɧɟɜ

ɏɨɪɨɲɨ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɧɚ�ɛɥɚɝɨ�ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ��ɜɵɡɵɜɚɹ�ɤ�ɠɢɡɧɢ�ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ�ɢ
ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ�ɧɨɜɵɯ�ɪɟɥɢɝɢɣ«

ȿɫɥɢ�ɛɵɬɶ�ɞɨ�ɤɨɧɰɚ�ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɵɦ��ɬɨ�ɧɟ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɥɢ�ɜɫɟ�ɯɨɪɨɲɢɟ
ɤɨɩɢɪɚɣɬɟɪɵ�ɩɪɨɫɬɵɦ�ɨɪɭɞɢɟɦ�ɜ�ɥɚɩɚɯ�ɇɟɱɢɫɬɨɝɨ"

��������������������������������������������

Ɉɡɚɞɚɱɢɥ�ɹ�ɜɚɫ"����

ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɱɬɨ�ɹ�ɦɨɝɭ�ɜɚɦ�ɫɤɚɡɚɬɶ�ɩɨ�ɷɬɨɦɭ�ɩɨɜɨɞɭ���ɟɫɥɢ�ɜɚɲ�ɩɪɨɞɭɤɬ
ɇȺɋɌɈɅɖɄɈ�ɯɨɪɨɲ��ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɊȿȺɅɖɇɈ�ɩɨɦɨɱɶ�ɥɸɞɹɦ�ɪɟɲɢɬɶ�ɢɯ
ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ɬɨ�ɧɟ�ɫɨɦɧɟɜɚɣɬɟɫɶ�ɧɢ�ɫɟɤɭɧɞɵ���ɩɪɢɦɟɧɹɣɬɟ�ɋȺɆɕȿ
ɧɚɜɨɪɨɱɟɧɧɵɟ�ɬɟɯɧɢɤɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ�

Ɇɢɪ�ɧɟ�ɢɡɦɟɧɢɲɶ�ɧɵɬɶɟɦ�ɢ�ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɟɦ«

ȼɵ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɡɚɩɪɟɬɢɬɶ�ɢɝɪɭ�ɜ�ɤɚɪɬɵ���ɱɬɨɛɵ�ɨɬɜɚɞɢɬɶ�ɢɝɪɨɤɚ�ɨɬ�ɢɝɪɵ�ɜɚɦ
ɧɚɞɨ�ɨɜɥɚɞɟɬɶ�ɷɬɢɦ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ�ɜ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɟ��ɫɟɫɬɶ�ɡɚ�ɫɬɨɥ�ɢ�ɧɚɱɚɬɶ
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɜɵɢɝɪɵɜɚɬɶ«

Ɍɨɥɶɤɨ�ɬɨɝɞɚ�ɞɪɭɝɢɟ�ɫɬɚɧɭɬ�ɫɥɭɲɚɬɶ�ɜɚɫ��ɤɚɤ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚ�ɢ�ɜɵ�ɫɦɨɠɟɬɟ
ɫɤɚɡɚɬɶ�ɢɦ�ɱɬɨ�ɚɡɚɪɬ���ɷɬɨ�ɩɥɨɯɨ«

ɇɟ�ɛɨɣɬɟɫɶ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɧɚɩɢɫɚɧɨ�ɜɵɲɟ«

ɑɟɦ�ɛɨɥɶɲɟ�ɜɵ�ɫɬɚɧɟɬɟ�ɢɡɭɱɚɬɶ�ɥɸɞɟɣ���ɬɟɦ�ɛɨɥɶɲɟ�ɜɚɦ�ɷɬɨ�ɛɭɞɟɬ�ɧɪɚɜɢɬɶɫɹ«

Ʌɸɞɢ���ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɚ��ɢ�ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɜ�ɧɢɯ�ɜɫɟ�ɪɚɜɧɨ�ɛɨɥɶɲɟ�ɱɟɦ
ɞɟɦɨɧɢɱɟɫɤɨɝɨ«



ɉɪɨɫɬɨ�ɞɟɪɠɢɬɟ�ɜ�ɭɦɟ�ɷɬɢ�ɫɟɦɶ��ɢ�ɰɟɥɭɸ�ɤɭɱɭ�ɞɪɭɝɢɯ��ɛɨɥɟɟ�ɦɟɥɤɢɯ��ɝɪɟɯɨɜ�
ɤɨɝɞɚ�ɡɚɞɭɦɚɟɬɟ�ɩɢɫɚɬɶ�ɫɜɨɟ�ɨɱɟɪɟɞɧɨɟ�ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ�ɬɜɨɪɟɧɢɟ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɹɣɬɟ�ɢɯ
ɞɥɹ�ɫɜɨɢɯ�ɤɨɩɢɪɚɣɬɟɪɫɤɢɯ�ɰɟɥɟɣ�

ə�ɜɚɦ�ɧɟ�ɫɭɞɶɹ«

ɏɨɬɹ�ɛɵ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɜ�ɫɜɨɢɯ�ɬɟɤɫɬɚɯ�ɹ�ɞɟɥɚɸ�ɬɨ�ɠɟ�ɫɚɦɨɟ«

�

�



�

Ƚɥɚɜɚ�ʋ����ɉɨ�ɗɬɭ�ɋɬɨɪɨɧɭ�Ȼɚɪɪɢɤɚɞ«
�Ɂɚɜɨɪɚɠɢɜɚɧɢɟ�ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ��ɉɪɢɧɰɢɩɵ�Ƚɥɚɦɭɪɪɚ�

ɑɟɦ�ɦɵ�ɡɚɧɢɦɚɟɦɫɹ�ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ"�Ⱦɥɹ�ɱɟɝɨ�ɢɡɭɱɚɟɦ�ɫɟɤɪɟɬɵ�ɩɪɨɞɚɠ��ɨɛɳɟɧɢɹ�
ɝɢɩɧɨɡɚ"

ȼɵ�ɄɈȽȾȺ�ɇɂȻɍȾɖ�ɡɚɞɭɦɵɜɚɥɢɫɶ�ɧɚɞ�ɷɬɢɦ"

Ⱦɚɣɬɟ�ɦɧɟ�ɨɬɜɟɬ�ɧɚ�ɷɬɨɬ�ɜɨɩɪɨɫ��ɢ�ɹ�ɩɨɣɦɭ��ɱɬɨ�ɜɚɫ�ɭɠɟ�ɛɨɥɶɲɟ�ɧɟɱɟɦɭ
ɭɱɢɬɶ«

ɉɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ��ɩɨɧɹɜ�ɷɬɨ��ɜɵ�ɩɨɣɦɟɬɟ��ɩɨɱɟɦɭ�ɗɌȺ�ɝɥɚɜɚ���ɨɞɧɚ�ɢɡ�ɋȺɆɕɏ
ɜɚɠɧɵɯ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɤɧɢɝɟ«

ə�ɧɟ�ɬɨɪɨɩɥɸ«

ɉɨɞɭɦɚɥɢ"

Ⱥ�ɬɟɩɟɪɶ�ɫɪɚɜɧɢɬɟ�ɫɜɨɣ�ɨɬɜɟɬ�ɫ�ɦɨɢɦ�

�Ɇɵ�ɢɡɭɱɚɟɦ�ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɫɟɤɪɟɬɵ�ɢ�ɬɚɣɧɵ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ
ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ�ɞɪɭɝɢɯ�ɞɭɦɚɬɶ�ɬɚɤ�ɠɟ�ɤɚɤ�ɢ�ɦɵ�ɫɚɦɢ��

ɇɟ�ɛɭɞɶ�ɷɬɨɣ�ɫɚɦɨɣ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɢ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɫɚɦɨɣ
ɨɛɟɫɤɭɪɚɠɢɜɚɸɳɟɣ�ɰɟɥɢ���ɜɪɹɞ�ɥɢ�ɷɬɚ�ɤɧɢɝɚ�ɛɵɥɚ�ɛɵ�ɤɨɝɞɚ�ɧɢɛɭɞɶ
ɧɚɩɢɫɚɧɚ«

Ɍɟɦ�ɛɨɥɟɟ���ɷɬɚ�ɝɥɚɜɚ«

Ʌɸɞɢ�ɪɨɞɢɥɢɫɶ�ɪɚɡɧɵɦɢ��Ɉɞɧɢ�ɩɪɢɲɥɢ�ɜ�ɷɬɨɬ�ɦɢɪ��ɱɬɨɛɵ�ɢɡɜɥɟɤɚɬɶ�ɫɜɨɢ
ɤɚɪɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɪɨɤɢ�ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ«�Ⱦɪɭɝɢɟ�ɭɱɚɬɫɹ�ɛɵɬɶ�ɥɢɞɟɪɚɦɢ«

Ʉɨɩɢɪɚɣɬɟɪɵ�ɢ�ɩɢɫɚɬɟɥɢ���ɷɬɨ�ɜɬɨɪɚɹ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ��ɗɬɨ�ɬɟ��ɤɬɨ�ɜɧɟɞɪɹɟɬ�
ɢɦɩɥɚɧɬɢɪɭɟɬ��ɟɫɥɢ�ɯɨɬɢɬɟ��ɧɟɤɢɟ�ɢɞɟɢ�ɜ�ɝɨɥɨɜɵ�ɞɪɭɝɢɯ�

ȿɫɥɢ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɷɬɨ�ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ��ɬɨ�ɢɦɩɥɚɧɬ�ɪɚɧɨ�ɢɥɢ�ɩɨɡɞɧɨ�ɛɭɞɟɬ�ɨɬɜɟɪɝɧɭɬ
ɢ�ɧɚ�ɷɬɨɦ�ɦɟɫɬɟ�ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ�ɪɭɛɟɰ�ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɹ��ɧɟɩɪɢɹɡɧɢ«

ȿɫɥɢ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɷɬɨ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ��ɬɨ�ɢɦɩɥɚɧɬ�ɩɪɢɠɢɜɟɬɫɹ�ɢ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɧɚɱɧɟɬ
ɞɭɦɚɬɶ�ɩɨ�ɞɪɭɝɨɦɭ«

ɗɬɨ���ɜɚɲ�ɫɚɦɵɣ�ɝɥɚɜɧɵɣ�ɫɟɤɪɟɬ«

ɂ�ɫɚɦɚɹ�ɜɚɠɧɚɹ�ɰɟɥɶ«

Ɇɟɧɬɚɥɶɧɚɹ�ɩɥɚɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɧɟɣɪɨɯɢɪɭɪɝɢɹ«

ȼ�ɨɞɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ���ɷɬɨ�ɩɭɬɶ�ɤ�ȼɨɣɧɟ«

ȼ�ɞɪɭɝɨɦ���ɤ�ɋɩɚɫɟɧɢɸ«



ȿɫɬɶ�ɥɢ�ɭ�ɷɬɨɝɨ�ɫɜɨɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɟɤɪɟɬɵ"

ɇɭ�ɚ�ɤɭɞɚ�ɠɟ�ɛɟɡ�ɧɢɯ"�

ɇɚɡɨɜɟɦ�ɢɯ��Ɍɟɯɧɢɤɚɦɢ�ɂɦɩɥɚɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ���ȼɫɟɯ�ɫɟɤɪɟɬɨɜ�ȼɢɪɢɚ�ɹ�ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ
ɩɨɤɚ�ɧɟ�ɫɬɚɧɭ���ɷɬɨ�ɡɚɧɹɥɨ�ɛɵ�ɱɟɪɬɨɜɫɤɢ�ɦɧɨɝɨ�ɦɟɫɬɚ�ɢ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɧɨ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ
ɜɟɳɢ�ɜɚɦ�ɡɧɚɬɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�

ȼɫɟ�ɤɚɤ�ɜɫɟɝɞɚ�ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ�ɫ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɰɟɥɟɣ��ɢɦɩɥɚɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�����ɩɪɨɫɬɵɯ
ɢ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�

ɑɟɝɨ�ɜɵ�ɯɨɬɢɬɟ�ɞɨɛɢɬɶɫɹ�ɨɬ�ɫɜɨɢɯ�ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ"

ɑɬɨɛɵ�ɨɧɢ�ɩɥɸɧɭɥɢ�ɫ�ɛɚɥɤɨɧɚ�ɧɚ�ɦɚɤɭɲɤɭ�ɩɪɨɯɨɠɟɝɨ"

ɑɬɨɛɵ�ɨɧɢ�ɩɨɤɭɩɚɥɢ�ɜɚɲ�ɩɪɨɞɭɤɬ"

ɑɟɝɨ�ɢɦɟɧɧɨ"

Ȼɭɞɟɦ�ɫɱɢɬɚɬɶ��ɱɬɨ�ɫ�ɰɟɥɹɦɢ�ɜɵ�ɪɚɡɨɛɪɚɥɢɫɶ��ɬɟɩɟɪɶ�ɩɨɣɞɟɦ�ɞɚɥɶɲɟ�

�ɉɪɢɧɰɢɩ�ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɂɦɩɥɚɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�

ɇɟ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɫɥɨɠɧɨ"

�ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɣ����ɜ�ȾȺɇɇɈɆ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɦɵ�ɢɦɟɟɦ�ɞɟɥɨ�ɫ
ɱɭɜɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɣ��ɷɬɨ�ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ�ɨɬ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɷɬɨɝɨ
ɫɥɨɜɚ��

ɉɨɱɟɦɭ�ɷɬɨ�ɜɚɠɧɨ"

Ⱥ�ɜɨɬ�ɩɨɱɟɦɭ«

Ʉɚɠɞɵɣ�ɢɡ�ɧɚɫ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɢɡ�ɫɟɛɹ�ɨɱɟɧɶ�ɫɢɥɶɧɨ�ɩɨɝɪɭɠɟɧɧɨɟ�ɜ
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɡɚɦɨɪɨɤɢ�ɫɭɳɟɫɬɜɨ��ə�ɧɟ�ɛɭɞɭ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɬɶ�ɜɫɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɚɫ�ɜɨɥɧɭɸɬ���ɨɬ�ɛɟɞɧɨɫɬɢ��ɞɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɩɨɝɨɞɵ�ɜ�ɇɢɤɚɪɚɝɭɚ��ɂ�ɦɵ
ɑɍȼɋɌȼɍȿɆ�ɧɚ�ɫɟɛɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɷɬɢɯ�ɡɚɦɨɪɨɤ���ɜ�ɬɨɣ�ɢɥɢ�ɢɧɨɣ�ɮɨɪɦɟ«

Ɇɨɠɧɨ�ɧɚɡɜɚɬɶ�ɷɬɨ��Ɂɚɦɨɪɨɤɨɣ�Ɂɞɟɫɶ�ɢ�ɋɟɣɱɚɫ���ɉɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɟɫɥɢ�ɫɟɣɱɚɫ
ɳɟɥɤɧɭɬɶ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�ɭ�ɜɚɫ�ɩɨɞ�ɧɨɫɨɦ�ɢ�ɫɩɪɨɫɢɬɶ��ɨ�ɤɚɤɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɟ�ɜɵ
ɩɨɞɭɦɚɥɢ��ɬɨ�ɜɵ�ɜɵɥɨɠɢɬɟ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɜɚɫ�ɛɟɫɩɨɤɨɢɬ�ɛɨɥɶɲɟ�ɜɫɟɝɨ«

Ɇɨɠɧɨ�ɧɚɡɜɚɬɶ�ɷɬɨ��ɮɢɤɫɚɰɢɟɣ�ɧɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɟ����ɤɚɤ�ɭɝɨɞɧɨ��ɋ�ɷɬɢɦ�ɹɜɥɟɧɢɟɦ
ɡɧɚɤɨɦɵ�ɦɧɨɝɢɟ�ɬɟɨɪɢɢ��ȿɫɥɢ�ɜɚɫ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɪɚɫɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ��ɬɨ�ɡɚɦɨɪɨɤ�ɭ�ɜɚɫ
ɧɟ�ɛɭɞɟɬ«

ɉɪɚɜɞɚ��ɬɚɤ�ɠɟ�ɬɨɱɧɨ�ɦɨɠɧɨ�ɫɨɡɞɚɬɶ�ɢ�ɞɪɭɝɭɸ�ɩɚɪɚɧɨɣɸ��ɤɨɬɨɪɨɣ�ɜɵ�ɛɭɞɟɬɟ
ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ�ɫ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ��ɤɨɝɞɚ�ɛɭɞɟɬɟ�ɫ�ɧɢɦ�ɨɛɳɚɬɶɫɹ�

ɉɪɨɞɚɠɚ���ɷɬɨ�ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɣ�ɨɛɦɟɧ�ɩɚɪɚɧɨɣɹɦɢ«�ɉɪɨɞɚɜɟɰ�ɩɵɬɚɟɬɫɹ�ɜɛɢɬɶ�ɜ
ɝɨɥɨɜɭ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɧɚɜɹɡɱɢɜɨɟ�ɠɟɥɚɧɢɟ�ɂɆȿɌɖ�ɬɨɜɚɪ��ɚ�ɤɥɢɟɧɬ�ɨɬɱɚɹɧɧɨ
ɩɵɬɚɟɬɫɹ�ɭɛɟɞɢɬɶ�ɩɪɨɞɚɜɰɚ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɟɦɭ�ɧɚ�ɷɬɨɬ�ɬɨɜɚɪ�ɧɚɩɥɟɜɚɬɶ«

Ɂɚɧɹɬɧɨ��ɩɪɚɜɞɚ"

Ɉɬɥɢɱɧɨ�

ɂɬɚɤ��ɧɚɫ�ɨɤɪɭɠɚɸɬ�ɬɨɥɩɵ�ɩɨɝɪɭɠɟɧɧɵɯ�ɜ�ɫɜɨɢ�ɞɭɦɵ�ɥɸɞɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ
ɜɵɫɬɚɜɢɥɢ�ɛɚɪɶɟɪɵ�ɧɚ�ɩɭɬɢ�ɧɚɲɟɣ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ«

Ⱦɟɜɭɲɤɚ��ɤ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɜɵ�ɛɨɢɬɟɫɶ�ɩɨɞɨɣɬɢ�ɧɚ�ɭɥɢɰɟ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɨɧɚ�ɢɞɟɬ�ɫ
ɦɪɚɱɧɵɦ�ɜɢɞɨɦ«�



Ʉɥɢɟɧɬ��ɫɟɪɮɢɧɝɭɸɳɢɣ�ɂɧɟɬ�ɜ�ɩɨɢɫɤɚɯ�ɩɨɪɧɨ�ɢ�ɫɥɭɱɚɣɧɨ�ɧɚɬɤɧɭɜɲɢɣɫɹ�ɧɚ
ɜɚɲ�ɫɚɣɬɟɰ«

Ʉɚɤ�ɉɊɈȻɂɌɖɋə�ɤ�ɧɢɦ�ɜ�Ɋɟɚɥɶɧɨɫɬɶ��ɟɠɟɥɢ�ɨɧɚ�ɡɚɤɭɩɨɪɟɧɚ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ
ɩɚɪɚɧɨɣɟɣ"

ɍɠ�ɤɨɧɟɱɧɨ�ɧɟ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɨɜɨɞɨɜ�ɢ�ɩɨɦɩɟɡɧɵɯ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ�ɨ�ɬɨɦ�
ɫɤɨɥɶɤɨ�ɜɵ�ɬɚɦ�ɥɟɬ�ɩɪɨɫɢɞɟɥɢ�ɭɠɟ�ɧɚ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ�ɪɵɧɤɟ«

ȼɚɦ�ɧɭɠɧɵ�ɆȿɆɕ��

ɋɥɚɜɧɵɟ�ɫɢɦɩɚɬɢɱɧɵɟ�ɢ�ɨɱɟɧɶ�ɨɩɚɫɧɵɟ�ɲɬɭɱɤɢ��ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɹ�ɡɚɧɢɦɚɸɫɶ�ɭɠɟ
ɦɧɨɝɨ�ɦɧɨɝɨ�ɥɟɬ�ɢ�ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ�ɢ�ɜɵɪɨɫɥɨ�ɜɫɟ�ɡɞɚɧɢɟ�ȼɢɪɢɚ��
ɉɪɢɤɥɚɞɧɨɣ�Ɇɟɦɟɬɢɤɢ��ɤɚɤ�ɟɟ�ɟɳɟ�ɧɚɡɵɜɚɸɬ��ɋɚɦɚ��ɦɟɦɟɬɢɤɚ����ɧɚɭɤɚ�ɨ�ɦɟɦɚɯ
��ɢɡɜɟɫɬɧɚ�ɞɚɜɧɨ��ɧɨ�ɟɟ�ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɦ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ�ɞɨ�ɜɚɲɟɝɨ
ɩɨɤɨɪɧɨɝɨ�ɫɥɭɝɢ�ɧɢɤɬɨ�ɤɚɤ�ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ��ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɧɟ�ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ�

ɂɦɟɧɧɨ�ɧɚ�ɦɟɦɚɯ�ɫɬɪɨɢɬɫɹ�ɜɫɹ�ɦɢɥɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ��ɲɩɢɥɟɜɵɯ�ɫɥɨɜ��ɢ��ɋɭɩɟɪ
ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɜ���ɩɪɢɤɨɜɵɜɚɸɳɢɯ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�

ɇɟ�ɫɬɚɧɭ�ɜɞɚɜɚɬɶɫɹ�ɜ�ɬɟɨɪɢɸ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɤɚɤ�ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ��ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɨ�ɢ�ɞɚɠɟ
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɫɬɪɚɲɧɨɜɚɬɨ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ«

ɉɪɨɫɬɨ�ɫɤɚɠɭ��ɱɬɨ�ɬɚɤɢɟ�ɧɟɜɢɧɧɵɟ�ɜɫɬɚɜɤɢ��ɤɚɤ�ɲɭɬɤɚ��ɢɦɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɢɫɬɨɪɢɹ�
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɞɚɧɧɵɟ��ɰɢɬɚɬɵ��ɫɥɨɜɟɫɧɵɟ�ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ�ɢɡ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ
ɨɛɥɚɫɬɟɣ��ɞɚɠɟ�ɧɟɩɨɧɹɬɧɵɟ�ɮɪɚɡɵ���ɪɚɛɨɬɚɸɬ�ɧɚ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɦɟɦɵ���ɷɬɨ�ɜɫɟ��ɱɬɨ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɤ�ɬɟɦɟ�ɫɟɤɫɚ��ɟɞɵ�ɢ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ«

�Ƚɪɨɦɤɨɟ�ɂɦɹ���ɤɨɬɨɪɨɟ�ɜɵ�ɰɢɬɢɪɭɟɬɟ��ɬɨɠɟ�ɦɟɦ�

ɉɪɟɫɫɚ�ɯɜɚɬɚɟɬ�ɤɚɤ�ɝɨɥɨɞɧɚɹ�ɚɤɭɥɚ�ɬɭ�ɪɟɤɥɚɦɭ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɤɚɤ�ɝɪɚɦɨɬɧɵɣ
ɩɫɢɯɨɜɢɪɭɫ�ɨɤɪɭɠɢɥɚ�ɫɟɛɹ�ɦɟɦɚɦɢ�ɢɡ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ��ɏɨɬ�ɋɢɤɫ����ɲɟɫɬɟɪɤɟ
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ�ɧɚ�ɧɟɟ�ɤɚɤ�ɤɪɚɫɧɚɹ�ɬɪɹɩɤɚ�ɧɚ�ɛɵɤɚ«�

Ɇɚɧɢɩɭɥɹɬɨɪ�ɞɚ�ɭɛɨɢɬɫɹ�ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɨɪɚ«

ɇɟɪɟɲɟɧɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɜ�ɠɢɡɧɢ�ɥɸɞɟɣ���ɬɨɠɟ�ɜɫɟɝɞɚ�ɦɟɦɵ«

ɋɥɨɜɚ��ɤɚɪɬɢɧɤɢ��ɡɜɭɤɢ«

�ɋɜɟɪɧɭɜ��ɫ�ɧɢɦɢ�ɜɫɟ�ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ�ɜɵ�ɩɨɥɭɱɢɬɟ�ɧɟɤɨɟ�ɩɨɞɨɛɢɟ��ɩɫɢɯɨɜɢɪɭɫɚ��
ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ��ɢɦɦɭɧɧɵɣ��ɛɚɪɶɟɪ��ɤɨɬɨɪɵɦ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɨɤɪɭɠɢɥ�ɫɟɛɹ��
ɬɭ�ɫɚɦɭɸ��ɩɚɪɚɧɨɣɸ����ɢ�ɜɬɸɯɚɬɶ�ɜɚɲɟ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ�ɬɭɞɚ�ɤɭɞɚ�ɧɭɠɧɨ«

Ⱦɟɥɚɣɬɟ�ɜɵɜɨɞɵ«

Ⱦɪɭɝɢɦ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ�ɩɪɢɟɦɨɦ��ɉɥɚɜɧɨɝɨ�ȼɴɟɡɞɚ��ɜɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɢɧɰɢɩ
Ɇɢɥɬɨɧɚ�ɗɪɢɤɫɨɧɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɦɨɠɧɨ�ɩɟɪɟɮɪɚɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɬɚɤ���ȼɫɬɪɟɱɚɣɬɟ
ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɟɝɨ�ɩɪɨɛɥɟɦ�«

ɑɬɨ�ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ�ɛɨɥɶɧɨɝɨ"

Ʉɚɤ�ɟɦɭ�ɜɵɡɞɨɪɨɜɟɬɶ«

ɑɬɨ�ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ�ɩɢɫɚɬɟɥɹ"

Ʉɚɤ�ɛɵɬɶ�ɢɡɞɚɧɧɵɦ«

ȼɨɬ�ɢ�ɩɪɢɰɟɥɶɬɟɫɶ�ɜ�ɗɌɍ�ɦɢɲɟɧɶ�

ɋɤɚɠɢɬɟ�ɛɨɥɶɧɨɦɭ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɡɧɚɟɬɟ��ɤɚɤ�ɟɦɭ�ɜɵɡɞɨɪɨɜɟɬɶ��ɚ�ɩɢɫɚɬɟɥɸ���ɤɚɤ



ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶɫɹ�ɛɟɡ�ɩɪɨɛɥɟɦ���ɢ�ɢɯ�ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɣ�ɨɬɤɥɢɤ�ɜɚɦ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ�

ȼ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ�ȼɢɪɢɚ�ɤ�ɆɅɆ�ɟɫɬɶ�ɰɟɥɚɹ�ɝɪɭɩɩɚ�ɦɟɦɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ
ɥɟɝɤɨ�ɨɛɯɨɞɢɬɶ�ɢɦɦɭɧɧɵɟ�ɛɚɪɶɟɪɵ�ɢ�ɫɨɦɧɟɧɢɹ�ɥɸɞɟɣ�ɧɚ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹɯ�ɢ
ɪɚɧɞɟɜɭ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɧɢɤɬɨ�ɧɟ�ɦɟɲɚɟɬ�ɬɟ�ɠɟ�ɫɚɦɵɟ�ɩɪɢɟɦɵ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɢ�ɜ�ɪɟɤɥɚɦɟ�

ȼɨɬ�ɨɞɢɧ�ɢɡ���ɬɚɤɢɯ�ɧɚɛɨɪɨɜ�ɦɟɦɨɜ��ȼɢɪɭɫɚ�ɆɅɆ��

�ɗɬɨ�ɞɟɥɚɬɶ�ɥɟɝɤɨ��

�ȼɫɟ�ɷɬɨ�ɞɟɥɚɸɬ�

�Ɍɵ�ɬɨɠɟ�ɦɨɠɟɲɶ�ɷɬɨ�ɞɟɥɚɬɶ��

ȼɤɥɸɱɚɹ�ɜ�ɜɚɲɢ�ɬɟɤɫɬɵ�ɢɞɟɢ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɡɚɥɨɠɟɧɵ�ɷɬɢ�ɦɟɦɵ��ɜɵ�ɜɵɡɵɜɚɟɬɟ
ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɣ�ɨɬɤɥɢɤ�ɢ�ɫɨɝɥɚɫɢɟ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ�ɫ�ɜɚɦɢ«

ɉɨɱɟɦɭ"

ɉɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɟɫɬɶ�ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ�ɢ�ɝɥɭɛɨɤɢɣ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ«

ȿɫɥɢ�ɥɸɞɢ�ɜɧɟɡɚɩɧɨ�ɩɪɢɯɨɞɹɬ�ɤ�ɤɚɤɨɦɭ�ɬɨ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ��ɨɡɚɪɟɧɢɸ��ɬɨ�ɷɬɢɦ
ȼɋȿȽȾȺ�ɯɨɱɟɬɫɹ�ɩɨɞɟɥɢɬɶɫɹ�ɫ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ«

ɂ�ɷɬɨ�ȼɋȿȽȾȺ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ«

ȼ�ɷɬɨɦ�ɩɪɢɱɢɧɚ��ɡɚɪɚɡɧɨɫɬɢ��ɲɭɬɨɤ��ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɬɚɤɢɯ�ɬɟɯɧɢɤ�ɇɅɉ�ɤɚɤ
�ɪɟɮɪɟɣɦɢɧɝ��ɢ�ɬɚɤ�ɞɚɥɟɟ«

Ɉɫɨɡɧɚɧɢɟ�ɜɥɟɱɟɬ�ɡɚ�ɫɨɛɨɣ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ�ɤɚɤɨɝɨ�ɬɨ�ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ�ɪɚɧɟɟ
ɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɹɫɧɟɧɢɟ�ɱɟɝɨ�ɬɨ�ɧɟ�ɩɨɧɹɬɨɝɨ�ɪɚɧɶɲɟ��Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ���ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɟ�

Ɉɛɥɟɝɱɟɧɢɟɦ�ɯɨɱɟɬɫɹ�ɩɨɞɟɥɢɬɶɫɹ�

Ɂɧɚɹ�ɷɬɨ��ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɫɬɚɬɶ�Ƚɭɪɭ«

Ɉɛɴɹɫɧɹɹ�ɬɚɤ��ɤɚɤ�ɭɝɨɞɧɨ�ɜɚɦ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɥɸɞɢ�ɩɵɬɚɥɢɫɶ�ɩɨɧɹɬɶ�ɪɚɧɶɲɟ

ɂɥɢ�Ƚɟɧɢɚɥɶɧɵɦ�Ʉɚɡɚɧɨɜɨɣ«

ɉɨɬɪɹɫɚɸɳɢɦ�ɩɨ�ɫɢɥɟ�ɪɟɤɥɚɦɢɫɬɨɦ«

Ɉɩɚɫɧɨ"

Ⱦɚ«

ɂɦɟɧɧɨ�ɩɨɷɬɨɦɭ�ɹ�ɩɨɤɚɡɚɥ�ɜɚɦ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜɟɪɯɭɲɤɭ�ɚɣɫɛɟɪɝɚ��ɱɬɨɛɵ�ɜɵ�ɩɨɧɹɥɢ�
ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɗɌɂɑɇɕɆ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɜɚɲɟ�ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ«

ɂ�ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɇȿɗɌɂɑɇɕɆ�ɨɧɨ�ɛɵɜɚɟɬ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɜɚɦ�ɫɚɦɢɦ«

ɋɩɪɨɫɢɬɟ�ɫɟɛɹ���ɑɬɨ�ɢɦɟɧɧɨ�ɛɟɫɩɨɤɨɢɬ�ɬɭ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɹ�ɚɬɚɤɭɸ
ɫɜɨɢɦ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟɦ"���ɉɪɢɦɟɧɹɣɬɟ��ɩɪɢɧɰɢɩ�ɏɷɧɫɢ��ɢɡ�ȼɢɪɢɚ�35���ɨɞɧɨɝɨ�ɢ
ɬɨɝɨ�ɠɟ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɦɨɠɟɬ�ɛɟɫɩɨɤɨɢɬɶ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ��ɟɫɥɢ�ɨɧ�ɛɨɥɟɧ�ɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ
ɪɟɛɟɧɤɚ��ɟɫɥɢ�ɨɧ���ɨɬɟɰ«

Ʌɸɞɹɦ�ɧɭɠɧɵ�ɬɚɤɢɟ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ��ɛɚɡɚɥɶɧɵɟ��ɜɟɳɢ�ɤɚɤ�

ɋɱɚɫɬɶɟ�
Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�
Ɋɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ�
Ȼɨɥɟɟ�ɫɩɨɤɨɣɧɚɹ�ɢ�ɥɟɝɤɚɹ�ɠɢɡɧɶ



Ʉɚɤ�ɭ�ɜɚɫ�ɫ�ɪɟɲɟɧɢɟɦ�ɷɬɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɞɥɹ�ɧɢɯ"

Ʌɸɞɶɦɢ�ɞɜɢɠɭɬ�ɌɈɅɖɄɈ�ɷɦɨɰɢɢ�

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ��ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɟ�ɞɟɥɚ�ɢ�ɧɟɪɟɲɟɧɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɜɵɡɵɜɚɸɬ
ɷɦɨɰɢɢ«

ɇɚɞɚɜɢɬɟ�ɧɚ�ɷɬɭ�ɤɧɨɩɤɭ�ɢ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɤ�ɜɚɲɟɦɭ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɸ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ�

Ƚɢɩɧɨɬɟɤɫɬ�ɫɪɚɛɨɬɚɥ�

ɇɭ�ɚ�ɱɬɨ�ɞɚɥɶɲɟ"

ɉɨɞɯɨɞ���ɉɪɨɛɥɟɦɚ�Ɋɟɲɟɧɢɟ�

ȼ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɪɚɧɧɢɯ�ɤɧɢɝ�����ɫɟɤɪɟɬɧɵɯ�ɤɧɨɩɨɤ���ɢɞɟɹ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɛɵɥɚ�ɧɚɜɟɹɧɚ
ɬɟɤɫɬɚɦɢ�Ȼɢɬɬɥɡ�ɢ�ɪɹɞɨɦ�ɡɚɩɚɞɧɵɯ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ�ɜ�ɫɦɟɠɧɨɣ�ɫ�ȼɢɪɢɚ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɹ
ɫɤɚɡɚɥ�ɨ�ɤɧɨɩɤɟ��ɉɪɨɛɥɟɦɚ�Ɋɟɲɟɧɢɟ���ɤɨɬɨɪɚɹ�ɫɤɥɨɧɧɚ�ɩɪɨɛɢɜɚɬɶ�ɢɦɦɭɧɧɵɣ
ɛɚɪɶɟɪ�ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɹ�ɢ�ɜɵɡɵɜɚɬɶ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɤ�ɜɚɲɟɦɭ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ«

Ɋɟɚɥɶɧɨɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɪɟɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ���ɷɬɨ�ɤɥɸɱ�ɤɨ�ɦɧɨɝɢɦ�ɭɦɚɦ�ɢ�ɫɟɪɞɰɚɦ«

ȼ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ�ɜɨ�ɦɧɨɝɨɦ�ɞɨɦɢɧɢɪɭɟɬ�ɨɱɟɧɶ�ɩɪɨɫɬɨɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɩɨɞ�ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ
Ɉɉɐ����Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�ɐɟɧɧɨɫɬɢ���ɩɨɞɪɨɛɧɟɣɲɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ
ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɣ�ɜ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɦ�ɭɱɟɛɧɢɤɟ��Ɉɫɧɨɜɵ�ɉɪɨɞɚɠɢ��ɑɚɪɥɶɡɚ
Ɏɚɬɪɟɥɥɚ�

Ɍɚɤ�ɜɨɬ«�Ʌɸɞɢ�ɧɟ�ɩɨɤɭɩɚɸɬ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɬɨɜɚɪɚ��Ʌɸɞɢ�ɩɨɤɭɩɚɸɬ�ȼɕȽɈȾɕ�
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɵɬɟɤɚɸɬ�ɢɡ�ɷɬɢɯ�ɤɚɱɟɫɬɜ«

Ɋɚɡɧɢɰɚ�ɩɨɧɹɬɧɚ"

�Ʌɵɫɵɣ�ɤɚɪɥɢɤ� ���ɷɬɨ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ��ɚ�ɜɨɬ�ɮɪɚɡɚ�ɬɢɩɚ�

�ɗɬɨɬ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɫɬɚɥ�ɥɵɫɵɦ�ɤɚɪɥɢɤɨɦ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ�
ɱɬɨ�ɥɵɫɵɟ�ɤɚɪɥɢɤɢ�ɢɦɟɸɬ�ɨɱɟɧɶ�ɜɵɫɨɤɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɩɨɬɟɧɰɢɢ����ɷɬɨ�ɜɵɝɨɞɚ�

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ���ɷɬɨ�ɎȺɄɌ

ȼɵɝɨɞɚ���ɷɬɨ�ȼȺɀɇɈɋɌɖ�ɎȺɄɌȺ�

ȿɳɟ�ɨɞɧɢɦ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ�ɩɟɪɟɬɹɝɢɜɚɧɢɹ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɢ�ɱɢɬɚɬɟɥɹ�ɧɚ�ɫɜɨɸ�ɫɬɨɪɨɧɭ
ɛɚɪɪɢɤɚɞ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɢɟɦ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɦɨɠɧɨ�ɧɚɡɜɚɬɶ�

ȼɧɢɦɚɧɢɟ��Ɇɟɧɬɚɥɶɧɵɟ�Ɉɛɪɚɡɵ�

ɉɭɬɶ�ɤ�ɫɟɪɞɰɭ�ɦɭɠɱɢɧɵ��ɞɚ�ɢ�ɠɟɧɳɢɧɵ��ɥɟɠɢɬ�ɜɨɜɫɟ�ɧɟ�ɱɟɪɟɡ�ɠɟɥɭɞɨɤ«

ɉɭɬɶ�ɤ�ɜɥɚɫɬɢ�ɧɚɞ�ɥɸɛɵɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ�ɜɫɟɝɞɚ�ɥɟɠɢɬ�ɱɟɪɟɡ�ɟɝɨ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ
ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ«

ɇɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɵɟ�ɤɚɤ�ɋɭɞɶɛɚ«

ɇɅɉ�ɞɨɤɚɡɚɥɨ��ɱɬɨ�ɥɸɞɢ�ɦɵɫɥɹɬ�ɤɚɪɬɢɧɤɚɦɢ�ɨɛɪɚɡɚɦɢ��ȼ�ɨɛɪɚɡɚɯ�ɨɧɢ�ɫɨɡɞɚɸɬ
ɫɜɨɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ɦɭɱɚɸɬɫɹ�ɫ�ɧɢɦɢ��ɚ�ɩɨɬɨɦ�ɜ�ɨɛɪɚɡɚɯ�ɠɟ�ɩɵɬɚɸɬɫɹ�ɢɯ�ɪɟɲɢɬɶ«

ȼ�ɱɟɦ�ɫɟɤɪɟɬ�ɏɈɊɈɒɂɏ�ɮɢɥɶɦɨɜ"

ȼ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɇȺȽɅəȾɇɕ«

ɋɨɡɞɚɜɚɹ�ɜ�ɝɨɥɨɜɟ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɈȻɊȺɁ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɬɟɤɫɬɚ��ɜɵ�ɩɨɥɭɱɚɟɬɟ�ɫɩɨɫɨɛ
ɡɚɯɜɚɬɢɬɶ�ɟɝɨ�ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�



Ⱦɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɥɢɲɶ�ɩɨɞɪɨɛɧɨ�ɨɩɢɫɚɬɶ�ɞɟɬɚɥɢ�ɢ�ɩɨɝɪɭɡɢɬɶ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜ
ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ�ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ� ȼ�ɇȺɋɌɈəɓȿɆ�ȼɊȿɆȿɇɂ��
ɩɪɢɟɦ�ɯɨɪɨɲɨ�ɡɧɚɤɨɦɵɣ�ɜɫɟɦ�ɩɢɤɚɩɟɪɚɦ���Ʉɚɡɚɧɨɜɚɦ�

Ɍɭɬ�ɨɱɟɧɶ�ɯɨɪɨɲɨ�ɩɪɢɝɨɞɹɬɫɹ�ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɲɩɢɥɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ�
ɚɬɚɤɭɸɳɢɟ�ɗɆɈɐɂɈɇȺɅɖɇɍɘ�ɫɮɟɪɭ���ɉɊȿɄɊȺɋɇɕɃ�
ɍȾɂȼɂɌȿɅɖɇɕɃ��ɊɈɋɄɈɒɇɕɃ�ɢ�ɬɚɤ�ɞɚɥɟɟ«

Ʌɸɛɨɟ�ɨɩɢɫɚɧɢɟ�ɉɈɅɈɀɂɌȿɅɖɇɈȽɈ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ�ɨɬ�ɜɚɲɟɝɨ�ɬɨɜɚɪɚ��ɜɚɲɟɝɨ
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ��ɦɧɟɧɢɹ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ�ɜ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ�ɫɥɭɯɚ��ɡɪɟɧɢɹ�
ɷɦɨɰɢɣ�ɢ�ɨɳɭɳɟɧɢɣ�ɛɭɞɟɬ�ɧɨɫɢɬɶ�ɝɢɩɧɨɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�

ɀɢɜɨɩɢɫɭɣɬɟ�ɥɸɞɹɦ�ɤɚɪɬɢɧɭ��ɢ�ɨɧɢ�ȼɅɘȻəɌɋə�ȼ�ȼȺɋ�

Ʌɸɞɢ�ɥɸɛɹɬ�ɡɚɝɚɞɤɢ«

ɄɊȺɋɂȼɕȿ�ɡɚɝɚɞɤɢ�ɨɧɢ�ɉɊɈɋɌɈ�ɈȻɈɀȺɘɌ�

Ɂɧɚɟɬɟ��ɩɨɱɟɦɭ�ɹ�ɩɢɲɭ�ɫɟɣɱɚɫ�ɷɬɭ�ɤɧɢɝɭ�ɜ�ɩɹɬɶ�ɱɚɫɨɜ�ɭɬɪɚ��ɫɥɭɲɚɹ
ɩɨɬɪɹɫɚɸɳɭɸ�ɦɭɡɵɤɭ�ɩɨɤɨɣɧɨɝɨ�Ⱦɠɨɪɞɠɚ�ɏɚɪɪɢɫɨɧɚ�

ɉɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɹ�ɯɨɱɭ�ɩɟɪɟɞɚɬɶ�ɜɚɦ�ɜɫɸ�ɜɚɠɧɨɫɬɶ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɫɟɣɱɚɫ�ɢɡɭɱɚɟɬɟ«

�Ɉɬɞɨɯɧɢɬɟ«�ɉɨɫɬɚɜɶɬɟ�ɫɟɛɟ�ɤɨɮɟɟɤ«�Ɋɚɫɫɥɚɛɶɬɟɫɶ«�ɢ�ɩɪɨɫɬɨ
ɜɫɩɨɦɧɢɬɟ�ɬɨ«�ɯɨɪɨɲɟɟ��ɱɬɨ�ɛɵɥɨ�ɜ�ɜɚɲɟɣ�ɠɢɡɧɢ«��ɉɪɨɫɬɨ�ɬɨ��ɱɬɨ
ɛɵɥɨ«��Ɍɨ��ɱɬɨ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɯɨɬɟɥɨɫɶ�ɛɵ�ɢɦɟɬɶ�ɫɧɨɜɚ«�ɂɛɨ�ɬɚɤɨɜɚ«ɫɢɥɚ
ɉɨɜɬɨɪɚ�ɏɨɪɨɲɟɝɨ«�Ɍɨ��ɱɬɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ�ɜ�ɧɚɲɟɣ�ɀɢɡɧɢ�ɧɟ�ɜɫɟɝɞɚ�ɛɵɥɨ
ɩɪɢɹɬɧɵɦ��ɧɨ�ɷɬɨ«�Ȼɵɥɨ�ɫ�ɧɚɦɢ«

Ɋɚɡɜɟ�ɷɬɨ�ɧɟ�ɫɬɪɚɧɧɨ"�ɂɦɟɧɧɨ�ɫ�ɧɚɦɢ«

ɂ�ɬɟ�ɫɨɛɵɬɢɹ«�ɂ�ɬɟ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɛɵɥɢ�ɬɨɝɞɚ�ɢ��ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�
ɩɪɨɛɢɜɚɸɬɫɹ�ɧɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ«ɞɚɠɟ�ɋȿɃɑȺɋ«�ɋɤɜɨɡɶ�ɥɟɞɹɧɭɸ�ɯɨɥɨɞɧɭɸ
ɛɪɨɧɸ�ɇɟɜɟɡɟɧɢɹ�ɢ�ɫɤɜɨɡɶ�ɩɨɞɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɟ�Ɂɚɩɪɟɬɵ�ɢ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ�Ɉɬɤɚɡ
Ȼɵɬɶ�ɋɜɨɛɨɞɧɵɦ«

ȿɫɥɢ�ɯɨɬɢɬɟ��ɦɨɠɟɬɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ�ɫɟɛɟ��ɱɬɨ�ɹ�ɧɟ�ɩɢɲɭ�ɷɬɨ«��Ⱥ
ɝɨɜɨɪɸ�ɜɚɦ«�ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ�ɤɚɤɨɣ�ɭ�ɦɟɧɹ�ɝɨɥɨɫ��ɤɚɤɢɟ�ɢɧɬɨɧɚɰɢɢ«�ȼɚɠɧɨ�ɥɢ�
ɬɨ��ɱɬɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɜ�ɜɚɲɟɦ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ�ɩɪɹɦɨ�ɫɟɣɱɚɫ"

ȼɢɞɢɦɨ�ɞɚ«

ɂɧɚɱɟ�ɜɪɹɞ�ɥɢ�ɦɵ�ɛɵ�ɜɫɬɪɟɬɢɥɢɫɶ�ɜ�ɗɬɨɣ�ȼɫɟɥɟɧɧɨɣ«

ȼɟɞɶ�ɜ�ɧɟɣ�ɬɚɤ�ɦɧɨɝɨ�ɨɫɬɚɧɨɜɨɤ��ɱɬɨɛɵ�ɬɨɱɧɨ�ɡɧɚɬɶ���ɝɞɟ�ɢɦɟɧɧɨ�ɧɭɠɧɨ
ȼɵɣɬɢ«�

ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ�ɫɟɛɟ��ɱɬɨ�ɜɚɲɢ�ɦɟɱɬɵ�ɫɛɵɥɢɫɶ«

ɂ�ɧɟ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɋɤɚɡɨɱɧɨɣ�Ɏɟɟ�ɢɡ�ɞɚɥɟɤɨɝɨ�ɞɟɬɫɬɜɚ���ɞɚɠɟ�ɮɟɢ�ɦɨɝɭɬ�ɧɟ�ɜɫɟ��
ɢɦ�ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ�ɫɤɚɡɨɱɧɢɤɢ«

ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ�ɫɟɛɟ��ɱɬɨ�ɫɩɭɫɬɹ�ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ��ɨɱɟɧɶ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɜɵ�ɩɨɞɯɨɞɢɬɟ
ɤ�ɡɟɪɤɚɥɭ�ɢ�ɜɢɞɢɬɟ��ɤɚɤ�ɜɵ�ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ«

ɍɜɟɪɟɧɧɵɣ��ɧɟɦɧɨɝɨ�ɭɫɬɚɥɵɣ�ɜɡɝɥɹɞ��ɪɚɫɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɩɥɟɱɢ�ɢ�ɝɨɪɞɟɥɢɜɚɹ
ɨɫɚɧɤɚ«
ȼɵ�ɜɫɩɨɦɢɧɚɟɬɟ�ɬɨ��ɤɚɤ�ɜɵ�ɩɪɢɫɬɭɩɚɥɢ�ɤ�ɢɡɭɱɟɧɢɸ�ɜɫɟɝɨ�ɷɬɨɝɨ��ɫɨɦɧɟɜɚɹɫɶ�
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭɹ��ɫɨɬɜɨɪɢɜ�ɤɭɦɢɪɚ�ɢɡ�ɫɜɨɢɯ�ɨɛɨɠɚɟɦɵɯ�ɫɬɪɚɯɨɜ�ɢ�«�ɜɬɚɣɧɟ�ɧɚɞɟɹɫɶ
ɧɚ�ɑɭɞɨ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɫɨɬɜɨɪɢɥɢ�ȼɕ�ɋȺɆɂ«



ɑɭɞɨ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ«

Ɉɝɥɹɧɭɜɲɢɫɶ�ɜ�ɉɪɨɲɥɨɟ��ɜɵ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɟ�ɫɟɛɟ��ɤɚɤ�ɅȿȽɄɈ�ɢ�ɩɪɨɫɬɨ�ɬɟɩɟɪɶ
ɜɚɦ�ɛɭɞɟɬ«�Ⱦɟɥɚɬɶ�ɬɨ«�ɱɬɨ�ɪɚɧɶɲɟ�ɤɚɡɚɥɨɫɶ�ɬɚɤɢɦ�ɫɥɨɠɧɵɦ�ɢ�ɡɚɩɭɬɚɧɧɵɦ«
ɤɚɤ�ɤɥɭɛɨɤ��ɫ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɢɝɪɚɟɬ�ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ�ɩɭɲɢɫɬɵɣ�ɤɨɬɟɧɨɤ«

Ɋɚɞɭɣɬɟɫɶ«

Ɇɭɞɪɨɫɬɶ�ɩɨɪɨɠɞɚɟɬɫɹ�ɧɟ�ɨɩɵɬɨɦ«

Ɇɭɞɪɨɫɬɶ�ɩɨɪɨɠɞɚɟɬɫɹ�ɀȿɅȺɇɂȿɆ«

ȼɫɟ�ɭ�ɜɚɫ�ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ«

ɉɨɜɟɪɶɬɟ«

ə���ȼɨɥɲɟɛɧɢɤ�

Ɇɚɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɢɥɚ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�

Ⱦɚɠɟ�ɟɫɥɢ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹɦɢ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɜ
ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɝɢɩɧɨɬɟɤɫɬɨɜ��ɬɨ�ɦɧɟ�ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɚɫɶ�ɛɵ�ɰɟɥɚɹ�ɤɧɢɝɚ�
ɱɬɨɛɵ�ɜɫɟ�ɢɯ�ɨɩɢɫɚɬɶ�
ȼɥɚɫɬɶ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɛɟɡɝɪɚɧɢɱɧɚ�

ɋɨ�ɜɪɟɦɟɧ�ɏɪɢɫɬɚ�ɢ�ɋɨɤɪɚɬɚ�ɨɩɵɬɧɵɟ�ɥɢɞɟɪɵ�ɜɫɟɝɞɚ�ɩɨɧɢɦɚɥɢ�ɢ�ɡɧɚɥɢ�ɫɢɥɭ
ɷɬɨɝɨ�ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�ɍɦɚ«

ȿɫɥɢ�ɛɵ�ɜɚɦ�ɫɤɚɡɚɥɢ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɭɡɧɚɬɶ�ɜɟɥɢɱɚɣɲɢɣ�ɫɟɤɪɟɬ�ɪɟɲɟɧɢɹ
ɧɚɛɨɥɟɜɲɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ���ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ��ɚ�ɧɟ�ɜɵɞɭɦɚɧɧɨ�ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ���ɜɵ�ɛɵ�ɫɬɚɥɢ
ɫɥɭɲɚɬɶ�ɷɬɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ"

ɗɬɨ�ɩɪɢɦɟɪ�ɬɚɤɨɣ�ɬɟɯɧɢɤɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɜɚɦ�ɩɟɪɟɬɚɳɢɬɶ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɨɬ
ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɹ�ɤ�ɫɨɝɥɚɫɢɸ«

ȼɨɩɪɨɫɵ�ɫɬɚɜɹɬ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜ�ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ��ɜɤɥɸɱɚɸɬ�ɟɝɨ
ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟ��ɨɛɯɨɞɹɬ�ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ«

Ⱦɚ�ɦɚɥɨ�ɥɢ�ɬɟɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɫ�ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɭɫɩɟɲɧɨ�ɫɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɩɪɨɫɬɵɟ�ɮɪɚɡɵ�ɫɨ
ɫɦɟɲɧɵɦ�ɤɪɸɱɨɱɤɨɦ�ɧɚ�ɤɨɧɰɟ"

ȼɚɦ�ɜɚɠɧɨ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɬɚɤɢɟ�ɬɢɩɵ�ɜɨɩɪɨɫɵ��ɤɚɤ�ɪɢɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɛɥɨɤɢɪɭɸɲɢɟ�

ȼ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɦ�ɜɵɲɟ�ɬɟɤɫɬɟ�ɟɫɬɶ�ɨɛɚ�ɩɪɢɦɟɪɚ�

ɇɚ�ɧɢɯ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɛɟɡ�ɧɚɫɢɥɢɹ�ɧɚɞ�ɫɨɛɨɣ�ɨɬɜɟɬɢɬɶ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ��ɩɪɚɜɞɚ"

ȿɫɥɢ�ɛɵ�ɹ�ɩɨɤɚɡɚɥ�ɜɚɦ�ɤɚɤ�ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ�ɧɚ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ
ɤɨɩɢɪɚɣɬɟɪɚɯ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɫɨɬɟɧ�ɞɨɥɥɚɪɨɜ�ɢ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɧɢɱɭɬɶ
ɧɟ�ɯɭɞɲɢɣ�ɢ�ɡɚ�ɬɨ�ɠɟ�ɫɚɦɨɟ�ɜɪɟɦɹ��ɜɵ�ɛɵ�ɫɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ�ɭɞɟɥɢɬɶ�ɦɧɟ�ɧɟɦɧɨɝɨ
ɜɧɢɦɚɧɢɹ"��

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɸ�ɜɚɫ�

ə�ɬɚɤ�ɢ�ɞɭɦɚɥ«

ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ�Ɉɱɟɜɢɞɰɟɜ�ɢ�ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�Ƚɚɪɚɧɬɢɣ�

�ɉɪɢɧɰɢɩɵ�Ƚɥɚɦɭɪɪɚ��ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɜ�ɜɚɲɟɦ�ɝɢɩɧɨɬɟɤɫɬɟ�ɟɳɟ�ɨɞɧɨɝɨ
ɨɱɟɧɶ�ɜɚɠɧɨɝɨ�ɷɥɟɦɟɧɬɚ���ɨɬɡɵɜɨɜ«

ɇɟ�ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɬɚɤ�ɯɨɬɹɬ�ɩɫɢɯɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢ��ɚ�ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɢɡ�ɜɫɟɯ�ɞɟɮɢɰɢɬɨɜ
ɫɚɦɵɣ�ɱɚɫɬɵɣ�ɫɟɝɨɞɧɹ���ɷɬɨ�ɞɟɮɢɰɢɬ�ɞɨɜɟɪɢɹ�



Ʉɬɨ�ɜɵ�ɬɚɤɨɣ��ɱɬɨɛɵ�ɹ�ɜɟɪɢɥ�ɜɚɦ�ɢɥɢ�ɜɚɲɟɣ�ɪɟɤɥɚɦɟ"

Ʉɚɠɞɵɣ�ɞɟɧɶ�ɜ�ɩɨɥɟ�ɡɪɟɧɢɹ�ɩɟɫɬɪɹɬ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ�ɨ�ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɟ��ɨɛɦɚɧɟ�
ɤɢɞɚɥɨɜɟ«

ɂɧɬɟɪɧɟɬ�ɪɚɫɩɥɨɞɢɥ�ɫɬɨɥɶɤɨ�ɦɚɯɢɧɚɬɨɪɨɜ��ɱɬɨ�ɜɩɨɪɭ�ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ�ɬɨɦ
�ɀɟɥɬɵɯ�ɋɬɪɚɧɢɰ��ɱɬɨɛɵ�ɯɭɞɨ�ɛɟɞɧɨ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɬɶ�ɯɨɬɹ�ɛɵ�ɢɯ�ɱɚɫɬɶ«

ȼɵ�ɞɭɦɚɟɬɟ��ɱɬɨ�ɜɚɲɚ�ɪɟɤɥɚɦɚ�ɩɪɨɜɚɥɢɜɚɟɬɫɹ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɨɧɚ�ɩɥɨɯɚɹ"

ɇɟ�ɮɚɤɬ«

ɉɪɨɫɬɨ�ɟɣ�ɧɟ�ɜɟɪɹɬ«

Ʉɚɠɞɵɣ�ɨɛɦɚɧ�ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɭ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɛɟɡɭɦɧɨɟ�ɠɟɥɚɧɢɟ�ɨɛɨɛɳɢɬɶ�ɫɜɨɣ
ɩɟɱɚɥɶɧɵɣ�ɨɩɵɬ�ɢ�ɡɚɤɪɵɬɶɫɹ�ɨɬ�ɜɫɟɯ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ�ɜɨɨɛɳɟ«

ɇɚ�ɦɨɥɨɤɟ�ɨɛɠɟɝɫɹ���ɧɚ�ɤɨɪɨɜɭ�ɞɭɟɲɶ«

ɂ�ɱɬɨ�ɠɟ�ɜɚɦ�ɞɟɥɚɬɶ"

ɋɨɛɢɪɚɬɶ�ɨɬɡɵɜɵ�ɜɚɲɢɯ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ�ɢ�ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ�ɢɯ«

ɉɨ�ɜɫɟɦɭ�ɬɟɤɫɬɭ«

Ɇɨɠɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɨɬɡɵɜɵ�ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɫɬɟɣ���ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɞɟɥɚɟɬɫɹ�ɜ�ɦɢɪɟ
ɪɟɤɥɚɦɵ�ɜɨɨɛɳɟ�

ȿɫɥɢ�ɤɨɧɟɱɧɨ�ɭ�ɜɚɫ�ɟɫɬɶ�ɬɚɤɚɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ«

ɗɬɨ�ɧɟɯɢɬɪɚɹ�ɢɫɬɢɧɚ�ɢ�ɹ�ɧɟ�ɩɪɟɬɟɧɞɭɸ�ɧɚ�ɟɟ�ɚɜɬɨɪɫɬɜɨ«
ɑɟɦ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɟɟ�ɨɬɡɵɜ��ɬɟɦ�ɥɭɱɲɟ��Ʉɨɧɤɪɟɬɢɤɚ���ɜɨɨɛɳɟ�ɨɞɧɚ�ɢɡ�ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ
�ɤɧɨɩɨɤ�ɜɥɢɹɧɢɹ���Ɍɚɤ�ɱɬɨ�ɨɞɧɨ�ɞɟɥɨ�

�ɗɬɨɬ�ɫɨɮɬ�ɩɨɦɨɝ�ɦɧɟ�ɪɟɲɢɬɶ�ɦɨɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�

ɢ�ɫɨɜɫɟɦ�ɞɪɭɝɨɟ�

�ɗɬɚ�ɩɪɨɝɚ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɬɪɟɯ�ɩɟɪɜɵɯ�ɦɢɧɭɬ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɪɢɤɨɧɱɢɥɚ�����ɬɪɨɹɧɚ�ɧɚ
ɦɨɟɦ�ɤɨɦɩɟ�

ɑɬɨ�ɤɚɫɚɟɬɫɹ�ɝɚɪɚɧɬɢɣ��ɬɨ�ɩɨɧɹɬɧɨɟ�ɞɟɥɨ��ɱɬɨ�ɧɚɲ�ɧɟɞɨɜɟɪɱɢɜɵɣ�ɧɚɪɨɞ�ɦɨɠɟɬ
ɤɥɸɧɭɬɶ�ɥɢɲɶ�ɧɚ�ɩɪɹɦɵɟ�ɨɛɟɳɚɧɢɹ�ɜɨɡɜɪɚɬɚ�ɫɪɟɞɫɬɜ��Ɍɭɬ�ɭɠ�ɜɚɦ�ɪɟɲɚɬɶ«�ȼ
ɷɬɨɦ�ɫɦɵɫɥɟ�ɧɚɲ�ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬ�ɜɫɟ�ɬɚɤɢ�ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ�ɨɬ�ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ��ɝɞɟ�ɬɜɟɪɞɵɟ
ɩɟɪɟɤɪɵɜɚɸɳɢɟ�ɪɢɫɤ�ɝɚɪɚɧɬɢɢ���ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵ«

ȼ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɧɚɪɨɞ�ɩɪɨɳɟ«

ȿɫɥɢ�ɜɚɦ�ɭɞɚɥɨɫɶ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɞɨɛɢɬɶɫɹ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ�ɜɚɫ�ɤɚɤ��ɯɨɪɨɲɟɝɨ
ɱɟɥɨɜɟɤɚ���ɬɨ�ɨɛɵɱɧɨ�ɜɚɦ�ɜɟɪɹɬ�ɢ�ɬɚɤ«

ȼɨɨɛɳɟ�ɞɨɜɨɥɶɧɨ�ɛɨɥɶɲɚɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�ɫ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ
ɫɨɫɬɨɢɬ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɢɯ�ɩɪɨɫɬɨ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɩɟɪɟɧɟɫɬɢ�ɧɚ�ɪɭɫɫɤɢɣ�ɚɷɪɨɞɪɨɦ
ȻɍɄȼȺɅɖɇɈ�

Ɋɨɫɫɢɹ���ɷɬɨ�ɞɚɠɟ�ɧɟ�Ȼɪɚɣɬɨɧ�Ȼɢɱ«

ɉɨɜɬɨɪɧɨɟ�ɡɚɦɵɤɚɧɢɟ�

Ɍɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɩɪɢɧɰɢɩ�Ƚɥɚɦɭɪɪɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɫɜɨɞɢɬɫɹ�ɤ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɦɭ
�ɨɛɦɚɤɢɜɚɧɢɸ��ɤɥɢɟɧɬɚ�ɜ�ɤɨɪɵɬɨ�ɫ�ɧɚɞɩɢɫɶɸ��ɉɪɨɛɥɟɦɚ�Ɋɟɲɟɧɢɟ���ȼ�ɩɨɥɧɨɦ
ɜɢɞɟ�ɷɬɚ�ɫɯɟɦɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɟɤɪɟɬɧɨɣ�ɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɬ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɩɨ���ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ



ɲɚɝɚɦ�ɤ�ɧɟɦɢɧɭɟɦɨɦɭ�ɫɨɝɥɚɫɢɸ��ɧɨ�ɞɥɹ�ɧɚɲɢɯ�ɰɟɥɟɣ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɩɪɨɫɬɨ
ɧɚɩɨɦɧɢɬɶ�ɜ�ɤɨɧɰɟ�ɩɢɫɶɦɚ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɩɨɤɚ�ɟɳɟ�ɧɟ�ɪɚɫɫɨɫɚɥɚɫɶ�ɢ
ɢɦɟɟɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ�ɜɥɚɫɬɶ�ɧɚɞ�ɱɢɬɚɬɟɥɟɦ��ɚ�ɭ�ɜɚɫ�ɟɫɬɶ�ɟɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ��Ʉɨɧɟɱɧɨ�
ɩɪɢɧɰɢɩ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɮɪɚɡ�ɧɢɤɬɨ�ɧɟ�ɨɬɦɟɧɹɥ��ɍɠɚɫɚɬɶ�ɧɚɪɨɞ�ɧɟ�ɧɚɞɨ�
ɍɠɚɫ�ɩɚɪɚɥɢɡɭɟɬ�

Ɇɨɬɢɜɢɪɭɟɬ�ɢɫɩɭɝ�

ȼ�ɤɪɚɣɧɟɦ�ɫɥɭɱɚɟ���ɫɬɪɚɯ«

Ʌɟɝɨɧɟɱɤɨ�ɬɚɤ�ɩɪɨɣɞɢɬɟɫɶ�ɦɚɯɨɧɶɤɢɦ�ɤɚɬɤɨɦ�ɩɨ�ɤɧɨɩɤɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɢ
ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɟ�ɤ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɦɭ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�Ƚɥɚɦɭɪɪɚ�

ɉɨɫɬɫɤɪɢɩɬɭɦ�

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ�ɩɢɫɶɦɚ�ɜɨɥɲɟɛɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɥɸɞɟɣ
ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ�ɫɟɛɹ�ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɇɟɩɨɧɹɬɧɨ�ɩɨɱɟɦɭ��ɧɨ�ɢɦɟɧɧɨ�ɬɚɤ�ɜ
ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɨɛɫɬɨɹɬ�ɞɟɥɚ«

ɉɨɷɬɨɦɭ�ɜɵ�ɭɠ�ɬɚɦ�ɩɨɞɧɚɩɪɹɝɢɬɟɫɶ�ɢ�ɜɵɥɨɠɢɬɟ�ɬɭɬ�ɜɫɟ�ɫɜɨɢ�ɫɬɚɪɲɢɟ�ɤɨɡɵɪɢ��
ɛɨɧɭɫɵ��ɜɵɝɨɞɵ��ɝɚɪɚɧɬɢɢ���ɱɬɨ�ɭ�ɜɚɫ�ɬɚɦ�ɟɳɟ�ɜ�ɪɭɤɚɜɟ�ɡɚɩɪɹɬɚɧɨ"�Ɍɭɬ�ɭɠ�ɧɟ�ɞɨ
ɪɚɫɫɭɫɨɥɢɜɚɧɢɣ���ɜɨɣɧɚ�ɬɚɤ�ɜɨɣɧɚ«�ȿɫɥɢ�ɱɬɨ�ɧɚɪɨɞ�ɢ�ɡɚɩɨɦɧɢɬ��ɬɚɤ��ɫɤɨɪɟɟ
ɜɫɟɝɨ�ɢɦɟɧɧɨ�ɷɬɨ«

�

�



�

Ƚɥɚɜɚ�ʋ���
ɋɟɤɪɟɬɵ��ɨɠɢɜɥɹɠɚ��ɢɥɢ�ɧɟɦɧɨɝɨ�ɨ�Ɋɢɬɨɪɢɤɟ«

Ʉɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝ���ɷɬɨ�ɬɟɤɫɬɨɜɚɹ�Ɋɢɬɨɪɢɤɚ���

Ⱦɪɭɝɢɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ��ɷɬɨ�ɭɦɟɧɢɟ�ɞɟɥɚɬɶ�ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ�ɢ�35�ɬɟɤɫɬɵ�ɬɚɤɢɦɢ��ɱɬɨɛɵ
ɨɧɢ�ɧɟ�ɨɫɬɚɜɥɹɥɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɪɚɜɧɨɞɭɲɧɵɦ���

Ȼɪɨɫɤɢɟ�ɫɥɨɝɚɧɵ��ɱɟɬɤɢɟ�ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɟ�ɫɥɨɜɟɫɧɵɟ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɩɪɨɬɢɜ�ɫɟɪɵɯ�ɢ
ɜɹɥɵɯ�ɬɪɭɩɢɤɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɬɹɧɭɬ�ɫɜɨɢ�ɦɟɪɬɜɵɟ�ɪɭɱɨɧɤɢ�ɤ�ɱɢɬɚɬɟɥɹɦ���

Ɉɫɬɚɧɨɜɢɫɶ��ɦɟɪɬɜɟɰ��Ɍɵ�ɧɟ�ɩɪɟɤɪɚɫɟɧ��ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ�ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝɚ���ɷɬɨ
ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ��ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ���ɞɟɥɚɬɶ�ɬɚɤɢɟ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ��ɡɚ�ɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɧɨɝɞɚ
ɯɨɱɟɬɫɹ�ɪɚɫɰɟɥɨɜɚɬɶ�ɚɜɬɨɪɚ��ɚ�ɢɧɨɝɞɚ�ɬɚɤ�ɢ�ɬɹɧɟɬ�ɧɚɛɢɬɶ�ɟɦɭ�ɪɨɠɭ���ɧɨ
ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɠɟɥɚɧɢɟ�ɨɫɬɚɬɶɫɹ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɟ�

Ʉɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝ���ɷɬɨ�ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ�ɜɥɚɞɟɧɢɟ�ɜɫɟɦ�ɚɪɫɟɧɚɥɨɦ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�ɞɥɹ
ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɨɱɚɪɨɜɚɧɢɹ��ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ����

ɏɨɬɹ�ɭɫɬɧɚɹ�Ɋɢɬɨɪɢɤɚ�ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ�ɨɬ�ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝɚ��ɦɟɠɞɭ�ɧɢɦɢ�ɟɫɬɶ�ɦɧɨɝɨ
ɨɛɳɟɝɨ�
Ʉɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝ��ɚ�ɩɨɬɨɦ�ɪɚɛɨɬɚ�ɜ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɟ���ɷɬɨ�ɬɨ��ɫ�ɱɟɝɨ�ɹ�ɧɚɱɢɧɚɥ�ɜɫɸ
ɫɜɨɸ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɜɨɨɛɳɟ��ɋɧɚɱɚɥɚ�ɩɨ�
ɞɢɥɟɬɚɧɬɫɤɢ�ɧɚɢɜɧɨ���ɥɢɲɶ�ɛɵ�ɧɟ�ɡɚɢɤɚɬɶɫɹ�ɜ�ɩɢɫɶɦɚɯ�ɤ�ɥɸɛɢɦɨɣ�ɞɟɜɭɲɤɟ«
ɉɨɬɨɦ���ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɭ�ɜɟɥɢɤɨɝɨ�ɦɚɫɬɟɪɚ�ɩɨɷɡɢɢ�Ⱦɠɨɧɚ�Ⱥɲɛɟɪɢ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɨɫɬɚɜɢɥ
ɧɟɢɡɝɥɚɞɢɦɵɣ�ɫɥɟɞ�ɜ�ɦɨɟɣ�ɠɢɡɧɢ��ɨɛɭɱɚɹ�ɫɨɱɢɧɹɬɶ�ɬɚɤ��ɛɭɞɬɨ�ɝɨɜɨɪɢɲɶ�ɫɚɦ�ɫ
ɫɨɛɨɣ���ɟɫɥɢ�ɯɨɱɟɲɶ��ɱɬɨɛɵ�ɥɸɞɢ�ɩɪɢɫɥɭɲɢɜɚɥɢɫɶ�ɤ�ɬɨɦɭ���ɱɬɨ�ɬɵ�ɬɚɦ
ɛɨɪɦɨɱɟɲɶ���

ɉɨɬɨɦ�����ɥɟɬ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɝɨ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɩɫɢɯɨɫɟɦɚɧɬɢɤɢ��ɫɨɰɢɨɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɢ�
ɨɛɳɟɣ�ɢ�ɱɚɫɬɧɨɣ�Ɋɢɬɨɪɢɤɢ��ɇɅɉ��ɌɊɂɁ��Ʉɪɟɚɬɢɜɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ
ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɵɯ�ɜɟɳɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜ�ɢɬɨɝɟ�ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ�ɫɨɡɞɚɬɶ�ɫɜɨɸ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ
ɮɢɥɨɫɨɮɢɸ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ�ȼɢɪɢɚ

ɗɬɚ�ɤɧɢɝɚ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɩɪɨɫɬɚ��Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɷɬɨ�ɩɨɥɧɵɣ�ɧɚɛɨɪ�ɩɪɨɫɬɵɯ
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ���ɤɚɤ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɬɚɤ��ɱɬɨɛɵ�ɨɬ�ɬɜɨɢɯ�ɬɟɤɫɬɨɜ�ɢ�ɪɟɤɥɚɦɵ�ɧɟ�ɬɨɲɧɢɥɨ
�ɟɫɥɢ�ɬɵ��ɤɨɧɟɱɧɨ��ɫɚɦ�ɷɬɨɝɨ�ɧɟ�ɯɨɱɟɲɶ��

ȼɟɞɶ�ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɫɶ��ɬɨ��ɱɬɨ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɶɫɹ��ɡɚ�ɪɟɞɤɢɦ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɜɢɞɟɬɶ�ɜ
ɩɪɟɫɫɟ��Ɋɭɧɟɬɟ���ɷɬɨ�ɇȿ�ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝ��Ⱥ�ɟɫɥɢ�ɷɬɨ���ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝ��ɬɨ��ɱɬɨ�ɠɟ
ɬɨɝɞɚ�ɬɚɤɨɟ���ɟɪɲɢɤ�ɞɥɹ�ɱɢɫɬɤɢ�ɭɧɢɬɚɡɨɜ"

ɂ�ɜɞɜɨɣɧɟ�ɨɛɢɞɧɨ��ɤɨɝɞɚ�ɫɟɪɭɸ�ɥɚɠɭ�ɩɢɲɭɬ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɤɨɥɥɟɝɢ��
ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ��ɉɨɦɧɸ��ɨɞɧɚɠɞɵ�ɨɞɢɧ�ɦɨɣ�ɡɧɚɤɨɦɵɣ�ɞɚɠɟ�ɜɫɬɭɩɢɥ�ɜ�ɫɩɨɪ�ɩɨ
ɷɬɨɦɭ�ɩɨɜɨɞɭ�ɫ�ɨɞɧɨɣ�ɞɚɦɨɱɤɨɣ�ɢɡ�ɆɄ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɜɵɫɨɤɨɦɟɪɧɨ�ɩɨɞɠɚɜ�ɝɭɛɵ�
ɭɜɟɪɹɥɚ�ɟɝɨ��ɱɬɨ��ɫɬɚɬɶɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɢɫɚɬɶ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ���ɹɜɧɨ�ɧɚɦɟɤɚɹ�ɧɚ�ɬɨ�
ɱɬɨ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥ���ɷɬɨ�ɨɧɚ���



ɇɢɱɟɝɨ�ɧɟ�ɢɦɟɸ�ɩɪɨɬɢɜ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ��ɧɨ�ɧɟ�ɧɚɞɨ�ɫɬɚɜɢɬɶ�ɡɧɚɤ�ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ
ɦɟɠɞɭ�ɬɟɦ��ɤɨɝɨ�ɭɱɢɥɢ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɟ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɨɦ�ɜɨɨɛɳɟ�

ȼɩɪɨɱɟɦ��ɩɪɢɫɬɭɩɢɦ�ɤ�ɤɨɧɤɪɟɬɢɤɟ�

�Ɍɟɯɧɢɤɚ�Ⱦɢɚɥɨɝɢɡɚɰɢɢ�

ɗɬɚ�ɬɟɯɧɢɤɚ���ɨɞɧɚ�ɢɡ�ɫɚɦɵɯ�ɦɧɨɣ�ɥɸɛɢɦɵɯ�

�ɉɨɫɬɨɣ�� ���ɫɤɚɠɟɬ�ɱɢɬɚɬɟɥɶ����Ⱥ�ɹ�ɬɨ�ɬɭɬ�ɩɪɢɱɟɦ"�Ɇɨɠɟɬ��ɹ�ɫ�ɚɥɮɚɜɢɬɚ
ɯɨɬɟɥ�ɧɚɱɚɬɶ��

Ⱥ�ɜɟɞɶ�ɷɬɨ�ɢ�ɟɫɬɶ�ɚɥɮɚɜɢɬ��ɩɪɢɹɬɟɥɶ��Ɉɞɧɚ�ɢɡ�ɟɝɨ�ɩɟɪɜɵɯ�ɛɭɤɜ�

Ɉɛɪɚɬɢɥɢ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɹ�ɜɵɫɬɪɨɢɥ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ�ɚɛɡɚɰ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɞɢɚɥɨɝɚ�
ɤɨɬɨɪɵɣ��ɤɚɤ�ɛɵ�ɜɟɞɟɬɫɹ�ɦɟɠɞɭ�ɦɧɨɣ�ɢ�ɤɟɦ���ɬɨ�ɟɳɟ"�ȼɨɬ�ɷɬɨ�ɢ�ɟɫɬɶ
ɞɢɚɥɨɝɢɡɚɰɢɹ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɪɢɞɚɟɬ�ɪɟɱɢ�ɜɟɫɨɦɨɫɬɶ��ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɢ
ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɶ�

ɂ�ɨɫɨɛɟɧɧɨ���ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ���ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ȼɵ�ɠɟ
ɧɟ�ɯɨɬɢɬɟ��ɱɬɨɛɵ�ɱɢɬɚɬɟɥɶ�ɜɚɲɢɯ��ɫɟɣɥɡ�ɥɟɬɬɟɪɡ���ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ�ɬɟɤɫɬɨɜ�ɢ�35�
ɨɩɭɫɨɜ�ɞɭɦɚɥ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɫɱɢɬɚɟɬɟ�ɟɝɨ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɬɵɫɹɱ�ɨɥɭɯɨɜ��ɩɪɚɜɞɚ"

Ɉɧ�ɠɟ�ɞɨɥɠɟɧ�ɞɭɦɚɬɶ��ɱɬɨ�ɬɵ�ɫ�ɧɢɦ�ɥɢɱɧɨ�ɛɟɫɟɞɭɟɲɶ��ɦɨɣ�ɯɨɪɨɲɢɣ��ɜɨɬ�ɤɚɤ�ɹ�ɫ
ɬɨɛɨɣ�ɫɟɣɱɚɫ����

Ɉɝɥɹɧɢɫɶ���ɜɢɞɢɲɶ�ɬɨɥɩɭ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɤɟ����ȼ�ɧɟɣ�ɤɚɠɞɵɣ�ɞɭɦɚɟɬ��ɱɬɨ�ɨɧ��
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɢ�ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɵɣ�ɢ��ɜɨɨɛɳɟ�ɝɨɜɨɪɹ��ɬɚɤ�ɨɧɨ�ɢ�ɟɫɬɶ

Ⱥ�ɫɟɣɱɚɫ�ɦɵ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ�ɟɟ��Ⱦɢɚɥɨɝɢɡɚɰɢɢ��ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ���

�Ȼɵɥɚ�ɭ�ɦɟɧɹ�Ʌɸɛɨɜɶ����ȼɫɟ�ɛɵɥɨ�ɯɨɪɨɲɨ��ɧɨ�ɪɟɲɢɥɚ�Ʌɸɛɨɜɶ�ɫɩɨɞɥɢɱɚɬɶ�ɢ
ɭɲɥɚ��ɧɟ�ɩɨɩɪɨɳɚɜɲɢɫɶ���ɯɨɬɹ�ɧɟ�ɞɭɦɚɸ��ɱɬɨ�ɬɚɤ�ɭɠ�ɫɢɥɶɧɨ�ɹ�ɟɣ�ɧɚɫɨɥɢɥ���
ɉɪɨɫɬɨ�ɜɡɹɥɢ�ɜɟɪɯ�ɫɬɚɪɵɟ�ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ��ɱɬɨ�ɨɧɚ�ɧɟ�ɫɩɨɫɨɛɧɚ�ɧɚ�ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ
ɢ�ɜɨɨɛɳɟ���ɟɟ�ɭɞɟɥ���ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɤɚɫɬɪɚɰɢɹ����ɉɟɪɟɠɢɜɚɥɨɫɶ�ɞɨɥɝɨ�ɢ
ɦɭɱɢɬɟɥɶɧɨ���ɇɨ�ɩɟɪɟɠɢɥɨɫɶ�ɢ�ɩɪɨɫɬɢɥɨɫɶ����ɉɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɠɚɥɶ�ɦɧɟ�ɫɬɚɥɨ
Ʌɸɛɨɜɶ�ɫɜɨɸ����ɇɟɫɱɚɫɬɧɚɹ�ɨɧɚ����Ⱦɚɥ�ɟɣ�ɢ�ɦɧɟ�Ƚɨɫɩɨɞɶ�ɨɞɢɧ�ɲɚɧɫ
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ�ɜɫɟ��ɞɥɹ�ɱɟɝɨ�ɥɸɞɢ�ɜɨɨɛɳɟ�ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ���ɧɨ�ɩɨɫɤɨɥɶɡɧɭɥɢɫɶ�ɨɛɚ
ɧɚ�ɞɵɧɧɨɣ�ɤɨɪɤɟ�ɢ�ɪɟɲɢɥɢ��ɱɬɨ�ɞɪɭɝɨɣ�ɩɨɞɥɨɠɢɥ����ɂ�ɫɤɚɡɚɥ�ɹ��ɝɥɹɞɹ�ɧɚ
Ʌɸɛɨɜɶ�ɫɜɨɸ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɭɯɨɞɢɥɚ�ɜ�ɉɪɨɲɥɨɟ��ɧɟ�ɨɝɥɹɞɵɜɚɹɫɶ��ɉɪɨɳɚɣ��

�ɉɪɨɳɚɣ�����ɩɨɞɭɦɚɥɚ�Ʌɸɛɨɜɶ

�ɂ�ɩɪɨɫɬɢ����

�ɂ�ɬɵ�ɦɟɧɹ�ɬɨɠɟ����ɧɟɜɵɫɤɚɡɚɧɧɨ�ɢ�ɤɚɤ�ɬɨ�ɬɢɯɨ�ɩɪɨɧɟɫɥɨɫɶ�ɭ�ɦɟɧɹ�ɜ�ɝɨɥɨɜɟ

�ɗɬɨ�ɬɵ�ɝɨɜɨɪɢɲɶ�ɫɨ�ɦɧɨɣ"����ɫɩɪɨɫɢɥ�ɹ

�ɗɬɨ�ɬɵ�ɫɚɦ����

�Ɂɚ�ɱɬɨ�ɠɟ�ɩɪɨɫɬɢɬɶ�ɬɟɛɹ"�

�Ɂɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�Ɍɕ�ɨɛɦɚɧɭɥ�ɫɚɦ�ɫɟɛɹ����

�ə�ɧɟ�ɨɛɦɚɧɭɥ����ə�ɩɪɨɫɬɨ�ɞɭɦɚɥ��ɱɬɨ�ɗɬɨ�ɢɦɟɟɬ�ɫɦɵɫɥ����

�Ⱥ�ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ"�

�Ⱥ�ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ��ɱɬɨ�ɦɵ�ɨɛɚ�ɩɪɨɫɬɨ�ɩɟɪɟɬɹɝɢɜɚɥɢ�ɤɚɧɚɬ����

�ɂ�ɩɪɨɫɬɢɥ�ɹ�Ʌɸɛɨɜɶ�ɫɜɨɸ�ɡɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɥɸɛɢɥ�ɢ�ɩɨɬɟɪɹɥ����ɂ�ɫɟɛɹ�ɩɪɨɫɬɢɥ



ɬɨɠɟ����

�ɉɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɩɨɧɹɥ���ɷɬɨ�ɧɟ�ɹ�ɟɟ��Ʌɸɛɨɜɶ�ɫɜɨɸ�ɩɨɬɟɪɹɥ�����

�ɗɬɨ�ɈɇȺ�ɦɟɧɹ�ɩɨɬɟɪɹɥɚ����

�Ɇɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɦɵ�ɩɪɨɫɬɨ�ɨɛɚ���ɟɳɟ�ɧɟɦɧɨɝɨ�ɞɟɬɢ����

�Ⱥ�ɞɟɬɢ�ɬɚɤ�ɥɸɛɹɬ�ɢɝɪɚɬɶ���ɬɨ�ɜ�ɩɪɹɬɤɢ��ɬɨ�ɜ�ɞɨɝɨɧɹɥɤɢ����

ȼ�ɷɬɨɦ�ɢɦɩɪɨɜɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦ�ɦɧɨɣ�ɬɟɤɫɬɟ�ɦɧɨɝɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɢɟɦɨɜ��
ɩɚɪɰɟɥɥɹɰɢɹ��ɢɧɜɟɪɫɢɹ��ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɬɚɤ�ɞɚɥɟɟ��ɧɨ�ɧɚɩɢɫɚɧ�ɨɧ�ɞɥɹ
ɨɞɧɨɣ�ɰɟɥɢ���ɩɨɤɚɡɚɬɶ��ɤɚɤ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɞɢɚɥɨɝɢɡɚɰɢɹ��ɍɛɟɪɢɬɟ
ɞɢɚɥɨɝ��ɢ�ɷɬɨɬ�ɨɱɟɧɶ�ɩɪɨɫɬɟɧɶɤɢɣ�ɬɟɤɫɬ�ɩɨɬɟɪɹɟɬ�����ɫɜɨɟɝɨ�ɫɬɪɚɧɧɨɝɨ
ɳɟɦɹɳɟɝɨ�ɨɱɚɪɨɜɚɧɢɹ�

ɉɨɩɪɨɛɭɣɬɟ��ə�ɧɟ�ɫɦɨɝɭ���ɪɭɤɚ�ɧɟ�ɩɨɞɧɢɦɟɬɫɹ��ɍɛɢɬɶ�ɞɢɚɥɨɝ���ɜɫɟ�ɪɚɜɧɨ��ɱɬɨ
ɭɛɢɬɶ�ɀɢɜɨɝɨ�ɑɟɥɨɜɟɤɚ�

Ⱥ�ɬɟɩɟɪɶ�ɛɭɞɟɦ�ɢɡɥɚɝɚɬɶ�ɫɬɪɨɠɟ�

Ⱦɢɚɥɨɝɢɡɚɰɢɹ���ɷɬɨ�ɜɜɟɞɟɧɢɟ�ɜ�ɬɟɤɫɬ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɯ��ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ
ɢ�ɢɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ�ɢɥɢ�ɢɦɢɬɢɪɭɸɬ�ɪɟɚɤɰɢɸ�ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚ�
ɗɬɨɬ�ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɪɢɟɦ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɬɟɦɟ�ɧɟ�ɨɞɧɨɝɨ�ɚɜɬɨɪɚ��ɚ
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ��ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɢɯ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɜ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ
ɦɨɧɨɥɨɝɚ�

ɍ�ɞɢɚɥɨɝɢɡɚɰɢɢ��ɤɚɤ�ɜ�ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɦ�ɬɟɤɫɬɟ��ɟɫɬɶ�ɢ�ɟɳɟ�ɨɞɧɚ�ɜɚɠɧɚɹ
ɮɭɧɤɰɢɹ���ɨɧɚ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɫɤɪɵɬɭɸ�ɩɨɥɟɦɢɱɧɨɫɬɶ��ɫɩɨɪɧɨɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ
ɛɟɫɟɞɵ�

Ɍɨ�ɟɫɬɶ�ɦɵ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜɢɞɢɦ��ɱɬɨ�ɧɟ�ɜɫɟ�ɝɥɚɞɤɨ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ��ɧɨ�ɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɤɢ
ɢɦɟɸɬɫɹ��ɗɬɨ�ɜɚɠɧɨ�ɜ�ɤɨɫɜɟɧɧɨɣ�ɪɟɤɥɚɦɟ��35�ɬɟɤɫɬɚɯ��ɤɨɝɞɚ�ȼɵ�ɧɟ�ɯɨɬɢɬɟ
ɩɟɪɟɯɜɚɥɢɬɶ�ɫɜɨɣ�ɨɛɴɟɤɬ��ɢɥɢ�ɜɚɲɢ�ɫɬɚɬɶɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ�ɧɚ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɸ
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ�ɢɥɢ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ�ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɣ�ɢ�ɩɪɟɞɭɛɟɠɞɟɧɢɣ�ɜɚɲɟɣ
ɰɟɥɟɜɨɣ�ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ�

�Ⱥ�ɩɨɩɪɨɳɟ�� ��ɩɨɦɨɪɳɢɥɫɹ�ɱɢɬɚɬɟɥɶ

�ɇɭ�ɜɨɬ��ɩɢɲɟɲɶ�ɬɵ�ɫɬɚɬɶɸ�ɩɨ�ɞɢɚɥɨɝɢɡɚɰɢɢ��ɚ�ɫɚɦ�ɡɧɚɟɲɶ���ɧɚɣɞɟɬɫɹ
ɬɚɤɨɣ�ɡɚɧɭɞɚ��ɤɨɬɨɪɨɦɭ�ɜɫɟ�ɫɥɨɠɧɨ�ɤɚɠɟɬɫɹ��ɢ�ɬɨɝɞɚ�ɩɪɢɦɟɧɢɲɶ�ɬɵ
ɞɢɚɥɨɝɢɡɚɰɢɸ�ɢ�ɡɚɪɚɧɟɟ�ɧɚɡɨɜɟɲɶ�ɬɨ��ɢɡ�ɡɚ�ɱɟɝɨ�ɱɢɬɚɬɟɥɶ�ɩɨɦɨɪɳɢɬɫɹ�

�ɇɭ�ɢ�ɱɬɨ"�

Ⱥ�ɨɧ�ɩɪɨɱɢɬɚɟɬ�ɢ�ɫɤɚɠɟɬ���Ȼɥɢɧ��ɤɚɤ�ɦɨɢ�ɦɵɫɥɢ�ɱɢɬɚɟɬ�����ɧɟ�ɫɬɚɧɟɬ�ɚɜɬɨɪɭ
ɩɪɢ�ɜɫɬɪɟɱɟ�ɝɨɥɨɜɭ�ɨɬɤɪɭɱɢɜɚɬɶ���

�Ⱥ��ɧɭ�ɬɚɤ�ɛɵ�ɫɪɚɡɭ�ɢ�ɫɤɚɡɚɥ��

Ɂɚ�ɫɱɟɬ�ɩɪɟɞɭɝɚɞɵɜɚɧɢɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ�ɪɟɚɤɰɢɢ�ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ
ɩɪɢɞɚɧɢɟ�ɬɟɤɫɬɭ�ɞɪɚɦɚɬɢɱɧɨɫɬɢ��ɗɬɨ�ɫɢɥɶɧɨ�ɩɨɜɵɲɚɟɬ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɟɝɨ
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɯɨɬɹ�ɞɢɚɥɨɝ�ɥɢɲɶ�ɢɦɢɬɢɪɭɟɬɫɹ��ɇɟɭɦɟɧɢɟ�ɷɬɨ�ɞɟɥɚɬɶ�ɪɟɡɤɨ
ɫɧɢɠɚɟɬ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ�

ȼ�ȼɢɪɢɚ�ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝɟ�ɟɫɬɶ�ɞɜɟ�ɛɚɡɨɜɵɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɞɢɚɥɨɝɢɡɚɰɢɢ���ɫɯɟɦɚ
�Ⱥɜɬɨɪ���ɡɪɢɬɟɥɶ��ɤɨɬɨɪɨɦɭ�ɜɧɭɲɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɨɧ���ɫɨɸɡɧɢɤ���ɢ�ɫɯɟɦɚ��Ⱥɜɬɨɪ��
ɉɪɨɬɢɜɧɢɤ��ȼ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɩɨɥɟɦɢɤɚ�ɤɚɤ�ɛɵ�ɜɟɞɟɬɫɹ�ɫ�ɧɟɤɢɦ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ
ɨɛɪɚɡɨɦ��ɱɬɨ�ɩɪɢɞɚɟɬ�ɜɚɲɟɦɭ�ɬɟɤɫɬɭ�ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ��ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ�ɜ�ɢɬɨɝɟ�ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɟɬ�Ⱥɜɬɨɪɭ��ȼ�ɇɅɉ�ɨɱɟɧɶ�ɥɸɛɹɬ



ɞɢɚɥɨɝɢɡɚɰɢɸ��ɯɨɬɹ�ɢ�ɧɟ�ɡɧɚɸɬ���ɱɬɨ�ɷɬɨ�ɬɚɤɨɟ�����Ɉɧɚ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ
ɦɧɨɝɢɟ�ɲɭɥɟɪɫɤɢɟ�ɇɅɉ�ɩɪɢɟɦɱɢɤɢ���ɤɚɜɵɱɤɢ��ɪɟɮɪɟɣɦɢɧɝ��ɦɟɬɚɮɨɪɵ�ɢ�ɬɚɤ
ɞɚɥɟɟ�

ɂɬɚɤ��ɩɪɢ�ɞɢɚɥɨɝɢɡɚɰɢɢ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɫ�ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ�ɫɬɪɨɹɬɫɹ��ɤɚɤ�ɪɚɡɝɨɜɨɪ�ɞɜɭɯ
ɥɸɞɟɣ��ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɭɛɟɠɞɚɟɬ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ�ɞɪɭɝɨɝɨ��ɋɨɛɟɫɟɞɧɢɤɭ
ɩɪɢɞɚɸɬɫɹ�ɢɧɨɝɞɚ�ɭɦɵɲɥɟɧɧɨ�ɫɤɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɱɟɪɬɵ��ɱɬɨɛɵ�ɢɬɨɝ
�ɩɟɪɟɭɛɟɠɞɟɧɢɟ��ɜɵɝɥɹɞɟɥ�ɫɨɥɢɞɧɟɟ�ɢ�ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɟɟ�

Ⱥ�ɫɟɣɱɚɫ�ɩɨɝɨɜɨɪɢɦ�ɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ�ɞɢɚɥɨɝɢɡɚɰɢɢ��ɚ�ɢɦɟɧɧɨ�

ȼɨɩɪɨɫ�
ɇɟɞɨɜɟɪɢɟ�ɤ�ɮɚɤɬɚɦ�
Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ�ɫ�ɬɟɦɨɣ�
ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ�
ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɟɟ�ɫɟɤɪɟɬɚɯ���

ȼ�ɩɪɢɟɦɟ�ɞɢɚɥɨɝɢɡɚɰɢɢ�ɜɚɠɧɨ�ɜɨɫɫɨɡɞɚɬɶ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɭɸ�ɪɟɚɤɰɢɸ
ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚ��Ɉɬɫɸɞɚ�ɢ�ɬɟɯɧɢɤɢ��ɢɯ�ɟɳɟ�ɧɚɡɵɜɚɸɬ��Ɍɟɯɧɢɤɚɦɢ
ɮɨɪɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɨɝɥɚɫɢɹ�

ɉɪɢɫɬɭɩɢɦ«

Ɍɟɯɧɢɤɚ�ȼɨɩɪɨɫɚ�

�Ⱦɟɧɶɝɢ�ɧɚɞɨ�ɨɬɞɚɜɚɬɶ«�ɇɨ�ɜɟɞɶ�ɷɬɨ�ɝɢɝɚɧɬɫɤɚɹ�ɫɭɦɦɚ��ȿɟ�ɠɟ�ɟɳɟ�ɧɚɞɨ�ɝɞɟ�
ɬɨ�ɜɡɹɬɶ"�

ȼ�ɷɬɨɬ�ɦɨɦɟɧɬ�ɱɢɬɚɬɟɥɶ�ɩɨɞɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ�ɨɬɜɟɱɚɟɬ���ɇɭ��ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹ��Ȼɥɢɧ��Ɍɵ
ɩɪɚɜ��

ɑɬɨ�ɢ�ɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ�ɩɨ�ɡɚɦɵɫɥɭ�ɤɨɩɢɪɚɣɬɟɪɚ�

ȼɨɩɪɨɫ�ɩɪɟɞɜɢɞɢɬɫɹ�ɢɡ�ɥɨɝɢɤɢ�ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ��ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ
ɪɚɧɟɟ�ɮɚɤɬɨɦ��Ɉɧ�ɡɚɞɚɟɬɫɹ��ɤɚɤ�ɛɵ�ɨɬ�ɥɢɰɚ�ɫɥɭɲɚɬɟɥɹ�ɢɥɢ�ɱɢɬɚɬɟɥɹ��ɉɨɫɥɟ
ɷɬɨɝɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɬɨɬ�ɨɬɜɟɬ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɭɝɨɞɟɧ�Ⱥɜɬɨɪɭ�

ȼɭɚɥɹ��ɐɟɥɶ�ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ��ɑɢɬɚɬɟɥɶ�ɫɨɝɥɚɫɟɧ�ɫ�Ⱥɜɬɨɪɨɦ��Ɂɚɞɚɱɚ�ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ�

Ɍɟɯɧɢɤɚ�ɧɟɞɨɜɟɪɢɹ��ɜɵɡɜɚɧɧɨɝɨ�ɧɟɨɛɵɱɧɨɫɬɶɸ�ɮɚɤɬɨɜ�

�Ɇɨɠɟɬ��ɤɨɧɟɱɧɨ��ɩɨɤɚɡɚɬɶɫɹ��ɱɬɨ�ɜɫɟ�ɷɬɨ���ɱɟɩɭɯɚ«�

�ȼɵ��ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ��ɧɟ�ɩɨɜɟɪɢɬɟ�ɜ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɹ�ɜɚɦ�ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ«�

ɂ�ɞɚɥɶɲɟ�ɢɞɟɬ�ɪɚɡɭɛɟɠɞɟɧɢɟ�ɜ�ɧɟɞɨɜɟɪɢɢ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɜɵ�ɦɨɝɥɢ�ɛɵ�ɜɵɫɤɚɡɚɬɶ�

ȼ�ɇɅɉ�ɷɬɨɬ�ɩɪɢɟɦ�ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ��ɉɨɞɫɬɪɨɣɤɚ�ɤ�ɛɭɞɭɳɟɦɭ�ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɸ�

Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ�ɫ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�ɬɟɦɨɣ�

ɗɬɨɬ�ɩɪɢɟɦ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɩɪɹɦɨɟ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ�ɤ�ɡɪɢɬɟɥɸ��ɚɩɟɥɥɹɰɢɸ
ɤ�ɟɝɨ�ɩɚɦɹɬɢ��ɡɧɚɧɢɸ�ɢ�ɬ�ɞ�

ɉɪɢɦɟɪ�

�Ɉɬɤɪɨɜɟɧɧɨ�ɝɨɜɨɪɹ��ɜɵ�ɩɨɧɢɦɚɟɬɟ��ɱɬɨ�ɷɬɨ�ɧɟ�ɫɚɦɚɹ�ɛɥɚɝɨɪɨɞɧɚɹ�ɡɚɞɚɱɚ��
ɭɱɢɬɶ�ɜɚɫ�ɜɫɟɦ�ɫɟɤɪɟɬɚɦ�ɝɢɩɧɨɬɟɤɫɬɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɤɬɨ�ɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ
ɜ�ɧɟɛɥɚɝɨɜɢɞɧɵɯ�ɰɟɥɹɯ����ɋɬɨɢɬ�ɥɢ�ɜɨɨɛɳɟ�ɷɬɢɦ�ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ"�ɇɚɜɟɪɧɨɟ��ɜɫɟ�
ɬɚɤɢ��ɫɬɨɢɬ«�

Ɍɟɯɧɢɤɚ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ�ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ��Ɍɟɯɧɢɤɚ�ɨɝɨɜɨɪɤɢ��



ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɩɪɟɞɭɝɚɞɵɜɚɟɬɫɹ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ�ɢɫɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ�ɫɥɨɜ�ɢ
ɪɚɡɴɹɫɧɹɟɬɫɹ��ɇɨ�ɷɬɨɬ�ɩɪɢɟɦ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɢ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɥɹ�ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ
ɢ�ɞɥɹ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɤ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ��ɋɜɟɪɯɡɚɞɚɱɟɣ�ɷɬɨɝɨ
ɩɪɢɟɦɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɤ�ɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɩɨɫɥɟɞɭɟɬ�ɞɚɥɶɲɟ��ɩɨɜɬɨɪ
ɢ�ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɧɢɟ�ɜɚɠɧɨɝɨ�ɞɥɹ�ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɦɨɦɟɧɬɚ�

ɉɪɢɦɟɪɵ�

�ə��ɤɨɧɟɱɧɨ��ɧɟ�ɦɨɝɭ�ɫɤɚɡɚɬɶ��ɱɬɨ�ɂɜɚɧɨɜ�ɫɬɚɥ�ɩɨɪɹɞɨɱɧɵɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ«�

�ɇɟ�ɧɚɞɨ��ɨɞɧɚɤɨ��ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɬɶ�ɬɨɬ�ɮɚɤɬ��ɱɬɨ«�

�ɇɟ�ɛɭɞɟɦ�ɡɚɛɥɭɠɞɚɬɶɫɹ��ɰɟɥɶ�ɭ�ɷɬɨɝɨ�ɨɞɧɚ«��

�ɇɟ�ɧɭɠɧɨ�ɩɨɧɢɦɚɬɶ�ɷɬɨ�ɬɚɤ�ɱɬɨ«�

ɗɬɨɣ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ�ɤɚɤ�ɛɵ�ɜɜɨɞɢɬɫɹ�ɧɟɤɚɹ�ɨɝɨɜɨɪɤɚ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɞɟɥɚɟɬ�ɟɝɨ�ɛɨɥɟɟ
ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ��Ɉɫɨɛɟɧɧɨ�ɯɨɪɨɲɨ�ɷɬɚ�ɬɟɯɧɢɤɚ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ�ɜ
ɩɪɨɞɚɠɚɯ��ɤɨɝɞɚ�ɩɪɨɞɚɜɰɭ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɱɭɬɶ�ɨɬɨɣɬɢ�ɨɬ�ɛɟɡɭɞɟɪɠɧɨɝɨ
ɪɚɫɯɜɚɥɢɜɚɧɢɹ�ɫɜɨɟɝɨ�ɬɨɜɚɪɚ�ɢ�ɭɤɚɡɚɬɶ�ɧɚ�ɪɹɞ�ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ�
ɉɨɷɬɨɦɭ��ȼɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɜɤɥɸɱɢɬɶ�ɷɬɨ�ɜ�ɪɟɱɟɜɵɟ�ɦɨɞɭɥɢ�ɩɪɢ�ɩɪɨɞɚɠɚɯ�

ɂ�ɭɠ��ɤɨɧɟɱɧɨ��ɜ�ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ�ɩɢɫɶɦɚ�ɢ�ɦɢɧɢɫɚɣɬɵ«

Ȼɨɥɶɲɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɜ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɝɢɩɧɨɬɟɤɫɬɨɜ�ɢɦɟɟɬ�ɬɟɯɧɢɤɚ
�Ⱦɜɨɣɧɨɣ�ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɢɢ���ɤɨɝɞɚ�ɜɵ�ɤɚɤ�ɛɵ�ɛɟɫɟɞɭɟɬɟ�ɫ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɦ
ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ��ɩɪɢɜɨɞɹ�ɞɨɜɨɞɵ�ɢ�ɡɚ�ɧɟɝɨ�ɢ�ɡɚ�ɫɟɛɹ��Ɉɫɨɛɟɧɧɨ�ɷɬɨ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�
ɤɨɝɞɚ�ɜɵ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɟ��ɱɬɨ�ɜɚɲ�ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ�ɬɨɠɟ�ɫɩɚɬɶ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ��ɚ�ɛɭɞɟɬ
ɤɨɧɬɪɚɬɚɤɨɜɚɬɶ�

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɢɦɟɪɚ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�Ⱥɜɬɨɪ�ɩɪɢ�ɢɡɥɨɠɟɧɢɢ�ɦɧɟɧɢɹ
ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ�ɱɚɫɬɨ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ�ɢɪɨɧɢɱɧɵɟ�ɞɨɛɚɜɤɢ�ɬɢɩɚ�� Ɍɚɤ�ɫɤɚɡɚɬɶ«����Ɍɚɤ
ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ«��ɢ�ɬɚɤ�ɞɚɥɟɟ�

Ʉɪɨɦɟ�ɷɬɨɝɨ�ɫɚɦ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ�ɧɨɫɢɬ�ɨɱɟɧɶ�ɧɟɩɪɢɧɭɠɞɟɧɧɵɣ�
ɪɚɡɝɨɜɨɪɧɵɣ�ɜɢɞ�

ɂɡ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɞɨɛɚɜɨɤ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɨɤɨɥɶɰɨɜɤɚ��

�ɋɬɪɚɧɧɵɟ�ɪɟɛɹɬɚ�ɤɚɤɢɟ�ɬɨ�ɷɬɢ�ɜɨɟɧɧɵɟ«� ��Ⱦɜɚ�ɩɪɢɥɚɝɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɫɬɨɹɬ
ɩɨ�ɪɚɡɧɵɟ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɫɭɳɟɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�

�ɂɪɨɧɢɹ�ɫ�ɩɪɢɞɵɯɚɧɢɟɦ��

�Ⱥɯ��ɤɚɤɚɹ��ɩɪɚɜɨ��ɛɟɞɚ�«�ɉɨɞɭɦɚɟɲɶ��ɛɨɦɛɨɱɤɭ�ɫɛɪɨɫɢɥɢ«�

�Ɋɚɡɝɨɜɨɪɧɵɟ�ɫɥɨɜɚ��

�ɉɨɪɵɥɢɫɶ�ɜ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ��ɨɬ�ɛɚɥɞɵ��ɢ�ɧɚɫɤɨɱɢɥɢ�ɧɚ�ɮɚɤɬɢɤ«�Ʉɚɤ
ɩɪɨɫɬɨ�ɜɫɟ�ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ���ɩɪɹɦɨ�ɫɤɚɡɨɱɤɚ«�

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��Ⱥɜɬɨɪ�ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɱɢɬɚɬɟɥɹ�ɢɥɢ�ɫɥɭɲɚɬɟɥɹ�ɫɨɦɧɟɜɚɬɶɫɹ�ɜ�ɬɨɦ�
ɱɬɨ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ�ɢ�ɞɚɥɶɲɟ�ɞɚɟɬ�ɫɜɨɣ�ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ��ɧɨ�ɭɠɟ��ɜɡɪɨɫɥɵɦ�ɝɨɥɨɫɨɦ��

�Ʉɨɧɟɱɧɨ��ɧɚ�ɫɚɦɨɦ�ɞɟɥɟ�ɜɫɟ�ɫɨɜɫɟɦ�ɧɟ�ɬɚɤ�ɭɠ�ɩɪɨɫɬɨ«�

ɉɪɢɟɦ�ɞɢɚɥɨɝɢɡɚɰɢɢ�ɫɨɡɞɚɟɬ�ɜɵɫɨɤɭɸ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɣ��ɱɭɜɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ�

Ⱦɢɚɥɨɝɢɡɚɰɢɹ��ɤɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɜɵɪɚɠɟɧɚ�ɫ�ɪɚɡɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɶɸ�

ɋɢɥɶɧɚɹ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ��ɉɨɤɚɡɚɧɵ�ɨɛɚ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ��



�Ⱦɭɦɚɸ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɞɨɝɚɞɚɥɢɫɶ���ɨ�ɱɟɦ�ɪɟɱɶ«�

ɋɪɟɞɧɹɹ�ɫɬɟɩɟɧɶ��ɜɵɪɚɠɟɧ�ɥɢɛɨ�ɚɜɬɨɪ��ɥɢɛɨ�ɫɥɭɲɚɬɟɥɶ��

�ɇɚɜɟɪɧɨɟ��ɦɧɨɝɢɟ�ɢɡ�ɜɚɫ�ɩɨɦɧɹɬ«�

ɋɥɚɛɚɹ�ɫɬɟɩɟɧɶ��ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ�ɧɟ�ɜɵɪɚɠɟɧɵ��

�Ɉɡɧɚɱɚɟɬ�ɥɢ�ɷɬɨ��ɱɬɨ�ɮɢɪɦɚ�1�ɯɨɪɨɲɚɹ"�ɇɢ�ɯɪɟɧɚ�ɧɟ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ��

ɂɡ�ȼɢɪɢɚ�ɢ�ɇɅɉ�ɲɧɵɯ�ɩɪɢɩɪɚɜ�ɜ�ɞɢɚɥɨɝɢɡɚɰɢɸ�ɜɨɲɥɢ�ɬɚɤɠɟ�ɬɚɤɢɟ�ɫɯɟɦɵ�

Ⱥɥɶɮɚ�ɫɯɟɦɚ�

�ɉɨɤɚ�ɱɬɨ�ɜɫɟ�ɨɩɪɨɫɵ�ɨɛɟɳɚɸɬ�ɩɨɛɟɞɭ�ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ�ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ«
ȼɩɪɨɱɟɦ��ɜ�ɨɩɪɨɫɵ�ɹ�ɛɵ�ɨɫɨɛɨ�ɧɟ�ɜɟɪɢɥ«�

Ȼɟɬɚ�ɫɯɟɦɚ

�Ⱥɩɟɥɥɹɰɢɹ�ɚɜɬɨɪɚ�ɤ�ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦ�ɩɪɢ�ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɢɢ����ȼɵ�ɩɨɦɧɢɬɟ��ɱɬɨ
ɷɬɢ�ɨɛɟɳɚɧɢɹ�ɢ�ɧɚ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ�ɜɵɛɨɪɚɯ�ɨɬɩɪɚɜɢɥɢɫɶ�ɩɫɭ�ɩɨɞ�ɯɜɨɫɬ«�

�Ʉɚɤ�ɜɵ�ɩɨɧɢɦɚɟɬɟ«� �ɢ�ɬɚɤ�ɞɚɥɟɟ

Ɉɰɟɧɨɱɧɚɹ�ɞɢɚɥɨɝɢɡɚɰɢɹ�

�ɇɭ��ɩɪɢɟɦɱɢɤ�ɞɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɜɪɭɧɚ�ɧɟ�ɧɨɜɵɣ«�

ɋ�ɞɢɚɥɨɝɢɡɚɰɢɟɣ�ɩɨɤɨɧɱɢɥɢ«

�

�



�

Ƚɥɚɜɚ�ʋ���
ȿɳɟ�ɩɚɪɚ�ɫɨɜɟɬɨɜ�ɩɨ��ɨɠɢɜɥɹɠɭ��ɬɟɤɫɬɨɜ«

ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɫɥɨɜɚɪɢ�ɫɢɧɨɧɢɦɨɜ�

Ƚɥɚɜɧɨɟ�ɜ�ɜɚɲɟɦ�ɬɟɤɫɬɟ��ɱɬɨɛɵ�ɨɧ�ɛɵɥ�ɩɪɨɫɬɵɦ�ɢ�ɩɨɧɹɬɧɵɦ�

ɍɫɥɨɠɧɹɬɶ�ɩɪɨɫɬɨɟ���ɜɟɪɯ�ɛɟɡɭɦɢɹ�ɜ�ɪɟɤɥɚɦɟ��ɇɢɤɨɝɨ�ɧɟ�ɜɨɥɧɭɟɬ��ɱɬɨ�ɜɵ
ɦɨɠɟɬɟ�ɛɟɡ�ɨɲɢɛɨɤ�ɧɚɩɢɫɚɬɶ�ɫɥɨɜɨ��ɫɭɩɟɪɷɤɫɬɚɨɪɞɢɧɚɪɧɵɣ���ɋɥɨɠɧɵɟ�ɫɥɨɜɚ�ɢ
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɬɟɪɦɢɧɵ��ɤɨɬɨɪɵɦ�ɧɚɩɢɱɤɚɧɵ�ɦɧɨɝɢɟ�ɫɚɣɬɵ��ɭɬɨɦɥɹɸɬ�ɢ
ɪɚɡɞɪɚɠɚɸɬ��ɑɢɬɚɬɟɥɶ�ɧɟ�ɥɸɛɢɬ�ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɫɟɛɹ�ɢɞɢɨɬɨɦ��ɟɫɥɢ�ɧɟ�ɩɨɧɢɦɚɟɬ
ɱɟɝɨ�ɬɨ�ɜ�ɜɚɲɟɦ�ɬɟɤɫɬɟ�

ɋɤɨɪɟɟ�ɨɧ�ɩɨɞɭɦɚɟɬ��ɱɬɨ�ɢɞɢɨɬ���ɜɵ�ɫɚɦɢ«

ȼɚɦ�ɷɬɨ�ɧɭɠɧɨ"

ɉɨɷɬɨɦɭ�ɛɟɡɠɚɥɨɫɬɧɨ�ɩɨɱɢɤɚɣɬɟ�ɜɫɟ�ɞɥɢɧɧɵɟ�ɫɥɨɜɚ�ɜ�ɫɜɨɟɦ�ɬɟɤɫɬɟ�

Ʌɸɞɢ�ɩɪɨɫɤɚɤɢɜɚɸɬ�ɦɢɦɨ�ɧɢɯ��ɤɚɤ�ɩɶɹɧɚɹ�ɜɨɪɨɧɚ�ɦɢɦɨ�ɚɷɪɨɞɪɨɦɚ�

Ɂɚɦɟɧɢɬɟ�ɢɯ�ɧɚ�ɩɪɨɫɬɵɟ«

Ɉɞɧɚ�ɢɡ�ɠɟɪɬɜ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɭɦɚ�ɫɩɨɪɢɥɚ�ɫɨ�ɦɧɨɣ�ɩɨ�ɷɬɨɦɭ�ɩɨɜɨɞɭ��ɞɨɤɚɡɵɜɚɹ�
ɱɬɨ�ɟɟ�ɫɚɣɬ��ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ�ɆɅɆ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɫɥɨɜɟɱɤɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�
ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ�ɧɚ�ɬɟɯ��ɤɬɨ�ɭɠɟ�ɢɦɟɟɬ�ɨɩɵɬ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɫɮɟɪɟ«

ɇɟ�ɫɩɨɪɸ��ɧɨ�ɫɤɚɠɭ�ɥɢɲɶ�ɨɞɧɨ�

ɉɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ��ɜɚɲ�ɱɢɬɚɬɟɥɶ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɨɫɬɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ��ɚ�ɭɠ�ɩɨɬɨɦ�ɨɧ�ɤɬɨ�ɬɨ
ɟɳɟ«

ȼɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɫɜɨɢɦ�ɬɟɤɫɬɨɦ�ɩɨɤɚɡɚɬɶ�ɟɦɭ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɭɜɚɠɚɟɬɟ�ɟɝɨ�ɤɚɤ�ɩɪɨɮɢ��ɧɨ�ɩɪɢ
ɷɬɨɦ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɧɢ�ɜ�ɝɪɨɲ�ɫɬɚɜɢɬɶ�ɟɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɭɸ�ɫɭɳɧɨɫɬɶ«

Ɍɚɤ�ɱɬɨ�ɩɪɚɜɢɥɨ�ɩɪɨɫɬɨɬɵ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɜ�ɫɢɥɟ«

Ɉɛɳɢɣ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɩɪɨɫɬ��ɟɫɥɢ�ɜɵ�ɧɟ�ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɟ�ɷɬɨ�ɫɥɨɜɨ�ɜ�ɫɜɨɟɣ�ɨɛɵɱɧɨɣ
ɪɟɱɢ��ɧɟ�ɫɥɵɲɢɬɟ�ɧɚ�ɛɚɡɚɪɟ��ɧɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɟ��ɧɚ�ɜɟɱɟɪɢɧɤɟ���ɧɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɟɝɨ�
Ɂɚɱɟɦ�ɜɚɦ�ɥɢɲɧɢɣ�ɪɢɫɤ"

ɋɥɨɜɚɪɢ�ɫɢɧɨɧɢɦɨɜ�ɩɨɦɨɝɭɬ�ɜɚɦ�ɢ�ɬɨɝɞɚ�ɤɨɝɞɚ�ɜɵ�ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɚɡ
ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɨɛ�ɨɞɧɨɦ�ɢ�ɬɨɦ�ɠɟ«�ɇɟ�ɭɝɧɟɬɚɣɬɟ�ɜɚɲɢɯ�ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ�ɩɹɬɢɤɪɚɬɧɵɦ
ɩɨɜɬɨɪɨɦ�ɷɩɢɬɟɬɚ��ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɣ���ɉɨɞɛɟɪɢɬɟ�ɱɬɨ�ɧɢɛɭɞɶ�ɩɨɫɜɟɠɟɟ«

Ɇɨɠɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɥɧɵɟ�ɫɢɧɨɧɢɦɵ��ɧɨ�ɢ�ɫɥɨɜɚ�ɫ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ
ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦ�ɫɦɵɫɥɨɦ«

ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɜɦɟɫɬɨ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ��ɩɪɨɫɬɨɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ��ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɫɤɚɡɚɬɶ�



ɉɨɧɹɬɧɨɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ�

əɫɧɨɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ�

ɇɟɡɚɦɵɫɥɨɜɚɬɨɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ�

Ɉɱɟɜɢɞɧɨɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ�

Ȼɟɫɫɩɨɪɧɨɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ�

ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ�

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ�

ɑɟɬɤɨɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ�

ɂ�ɬɚɤ�ɞɚɥɟɟ«

ɂɳɢɬɟ�ɫɚɦɵɟ�ɤɨɪɨɬɤɢɟ�ɢ�ɬɨɱɧɵɟ�ɫɥɨɜɚ«

ɗɬɨ�ɧɟɫɥɨɠɧɨ�

ȼ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ�:RUG�ɜɵɞɟɥɢɬɟ�ɫɥɨɜɨ�ɢ�ɳɟɥɤɧɢɬɟ�ɩɪɚɜɨɣ�ɤɧɨɩɤɨɣ�ɦɵɲɢ��ȼ
ɜɵɩɚɞɚɸɳɟɦ�ɦɟɧɸ�ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɩɭɧɤɬ��ɫɢɧɨɧɢɦɵ�!��ɬɟɡɚɭɪɭɫ�«

Ⱦɚɥɶɲɟ�ɜɫɟ�ɭɜɢɞɢɬɟ�ɫɚɦɢ«

Ɇɟɬɚɮɨɪɵ��ɚɧɚɥɨɝɢɢ��ɰɢɬɚɬɵ«

Ɇɟɬɚɮɨɪɵ��ɚɧɚɥɨɝɢɢ��ɰɢɬɚɬɵ� ��ɫɢɥɶɧɟɣɲɢɣ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɩɪɢ�ɫɨɡɞɚɧɢɢ
ɝɢɩɧɨɬɟɤɫɬɨɜ�

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɢɦɟɧɧɨ�ɨɧɢ�ɱɚɳɟ�ɜɫɟɝɨ�ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɱɢɬɚɬɟɥɹ�ɩɪɢɧɹɬɶ�ɜɚɲɭ�ɬɨɱɤɭ
ɡɪɟɧɢɹ«

Ɉɛɪɚɡɧɨɟ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ��ɚɧɚɥɨɝɢɹ��ɭɦɟɫɬɧɚɹ�ɰɢɬɚɬɚ�ɫ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ
ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɦ�ɜ�ɩɨɥɶɡɭ�ɜɚɲɟɝɨ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ���ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɨɟ�ɨɪɭɞɢɟ�ɭɫɩɟɯɚ«

Ɇɚɫɬɟɪɨɦ�ɦɟɬɚɮɨɪ�ɢ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ�ɛɵɥ�ɑɟɣɡ��ȿɝɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ�ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ�ɨɛɪɚɡɧɨ�ɢ
ɫɢɥɶɧɨ�ɛɶɸɬ�ɜ�ɰɟɥɶ��ɱɬɨ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ�ɧɟɩɨɛɟɞɢɦɵ�

ɇɟɞɚɪɨɦ�ɨɞɧɚ�ɢɡ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɜ�ɇɅɉ�ɬɚɤ�ɢ�ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ��Ɇɨɞɟɥɶ�ɑɟɣɡɚ����ɩɨɥɶɡɭɹɫɶ
ɟɸ��ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɚɧɚɥɨɝɢɢ�ɧɟ�ɯɭɠɟ�ɷɬɨɝɨ�ɛɟɫɫɦɟɪɬɧɨɝɨ
ɚɜɬɨɪɚ�ɬɪɢɥɥɟɪɨɜ��ɷɤɲɧ��

Ʉɚɠɞɵɣ�ɪɚɡ��ɤɨɝɞɚ�ɜɵ�ɩɨɞɫɨɜɵɜɚɟɬɟ�ɱɢɬɚɬɟɥɸ�ɦɟɬɚɮɨɪɭ�ɢɥɢ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ��ɜɵ
ɨɛɦɚɧɵɜɚɟɬɟ�ɟɝɨ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɦ�

Ⱥɧɚɥɨɝɢɹ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɩɨɥɧɨɣ�ɢɥɢ�ɧɟɬ��ɥɨɠɧɨɣ�ɢɥɢ�ɢɫɬɢɧɧɨɣ��ɧɨ�ɟɫɥɢ�ɨɧɚ
ɨɛɪɚɡɧɚ��ɬɨ�ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɟ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɡɚ�ɧɟɣ�ɩɨɜɟɞɟɬɫɹ«

�Ɉɧ�ɛɵɥ�ɬɚɤɢɦ�ɬɭɩɵɦ��ɱɬɨ�ɟɦɭ�ɩɨɡɚɜɢɞɨɜɚɥɚ�ɛɵ�ɞɚɠɟ�ɩɪɨɛɤɚ�ɨɬ
ɲɚɦɩɚɧɫɤɨɝɨ�ɫɬɨɥɟɬɧɟɣ�ɜɵɞɟɪɠɤɢ�

�ɗɬɨɬ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ�ɝɟɧɢɚɥɟɧ��ɱɬɨ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɧɢɦ�ɗɣɧɲɬɟɣɧ���ɷɬɨ
ɩɪɨɫɬɨ�ɩɭɫɤɚɸɳɢɣ�ɫɥɸɧɢ�ɢɦɛɟɰɢɥ�����

ɂ�ɛɨɥɶɲɟ�ɭɠɟ�ɧɟ�ɧɭɠɧɨ�ɧɢɱɟɝɨ�ɞɨɤɚɡɵɜɚɬɶ�ɢ�ɨɛɴɹɫɧɹɬɶ��ɩɪɚɜɞɚ"

�



�



�

Ƚɥɚɜɚ�ʋ�����ɂ�ȿɓȿ�ɩɚɪɚ�ɫɨɜɟɬɨɜ«

�ɗɬɨ�ɋȺɆȺə�ȼȺɀɇȺə�ɫɬɪɚɧɢɰɚ
ɇɚ�ȼɫɟɦ�ɋɚɣɬɟ����

Ⱥ�ɩɨɱɟɦɭ�ɷɬɨ�ɜɚɲɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɬɨɪɦɨɡɧɭɥɨɫɶ�ɧɚ�ɷɬɨɣ�ɮɪɚɡɟ��ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ"

ɂ�ɩɨɱɟɦɭ�ɷɬɨ�ɜɚɦ�ɯɨɱɟɬɫɹ�ɱɢɬɚɬɶ�ɞɚɥɶɲɟ"

ɇɟ�ɜɞɚɜɚɹɫɶ�ɜ�ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɢɦɟɪɚ��ɩɨɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɦɧɨɣ
ɢɡ�ɂɧɟɬɚ��ɫɤɚɠɭ�ɥɢɲɶ��ɱɬɨ�ɬɨɪɦɨɡɚ�ɭ�ɜɚɫ�ɜɤɥɸɱɢɥɢɫɶ�ɧɟ�ɫɥɭɱɚɣɧɨ��Ɍɚɤɨɜ�ɛɵɥ
ɩɥɚɧ«

ɉɨɱɟɦɭ�ɨɧ�ɫɪɚɛɨɬɚɥ"

Ʉɚɤ�ɦɢɧɢɦɭɦ�ɩɨ�ɌɊȿɆ�ɩɪɢɱɢɧɚɦ�

ȼɚɲɟɦɭ�ɜɧɢɦɚɧɢɸ�ɞɚɥɢ�ɯɨɪɨɲɟɝɨ�ɩɢɧɤɚ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɫɢɥɶɧɨɣ�ɢ�ɩɪɨɫɬɨɣ
ɮɪɚɡɵ�ɜɨɫɤɥɢɰɚɧɢɹ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ�ɫɥɨɜɚ�ɦɚɝɧɢɬɵ�

��

ɗɬɚ�ɮɪɚɡɚ�ɢɦɟɟɬ�ɜ�ɫɜɨɟɦ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɫɥɨɜ���

Ɉɧɚ�ɫɬɨɢɬ�ɨɫɨɛɧɹɤɨɦ�ɢ�ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ��ɨɬɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ��ɨɬ�ɨɫɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɟɤɫɬɚ���

ɗɬɨ�ɧɟ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ�ɜɚɪɢɚɧɬ�ɡɚɯɜɚɬɚ�ɢ�ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ
�ɜɫɟɝɨ�ɛɚɡɨɜɵɯ�ɬɟɯɧɢɤ�������ɧɨ�ɷɬɨ�ɋɂɅɖɇɕɃ�ɜɚɪɢɚɧɬ�

Ʉɚɠɞɚɹ�ɜɚɲɚ�ɮɪɚɡɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɍȻɂȼȺɌɖ�

Ʉɚɠɞɚɹ�ɞɨɥɠɧɚ�ɯɜɚɬɚɬɶ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɡɚ�ɝɥɨɬɤɭ�ɢ�ɧɟ�ɨɬɩɭɫɤɚɬɶ�ɟɝɨ�ɞɨ�ɬɟɯ�ɩɨɪ�ɩɨɤɚ�ɨɧ
ɧɟ�ɩɪɨɱɬɟɬ�ȼɋȿ�ȾɈ�ɄɈɇɐȺ�

Ʉɚɤ"

ɉɨɤɚɡɵɜɚɸ�ɩɪɢɦɟɪɧɭɸ�ɤɭɯɧɸ«

Ȼɟɪɟɦ�ɩɪɢɦɟɪɧɭɸ�ɮɪɚɡɭ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɦɵ�ɧɚɩɢɫɚɥɢ�ɜ�ɫɚɦɨɦ�ɧɚɱɚɥɟ�ɧɚɲɟɣ�ɪɚɛɨɬɵ
ɧɚɞ�ɱɟɪɧɨɜɢɤɨɦ��ɝɢɩɧɨɬɟɤɫɬ�ɞɟɥɚɟɬɫɹ�ɧɟ�ɧɚ�ɩɟɪɜɨɦ�ɷɬɚɩɟ��ɚ�ɧɚ�ɷɬɚɩɟ
ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ��

�ȿɟ�ɹɝɨɞɢɰɵ�ɛɵɥɢ�ɢɫɤɭɫɚɧɵ�ɤɨɦɚɪɚɦɢ�

ɇɟɩɥɨɯɚɹ�ɮɪɚɡɚ��ɧɨ�ɧɟ�ɨɱɟɧɶ�ɚɤɬɢɜɧɚɹ��ɇɚɞɨ�ɟɟ�ɪɚɫɲɟɜɟɥɢɬɶ«�ɍɛɪɚɬɶ
ɫɬɪɚɞɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɡɚɥɨɝ��ɤɚɤ�ɦɢɧɢɦɭɦ«

�Ʉɨɦɚɪɵ�ɢɫɤɭɫɚɥɢ�ɟɣ�ɨɛɟ�ɹɝɨɞɢɰɵ�

ɉɨɥɭɱɲɟ"�Ʌɚɞɧɨ«

�Ʉɨɦɚɪɵ�ɫɨɠɪɚɥɢ�ɭ�ɧɟɟ�ɩɨɥɨɜɢɧɭ�ɥɟɜɨɣ�ɹɝɨɞɢɰɵ�



ɇɭ�ɢ�ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ��ɞɨɛɚɜɢɜ�ɤɨɧɤɪɟɬɢɤɢ�ɢ�ɫɞɟɥɚɜ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ
ɫɥɨɜ���

�Ʉɨɦɚɪɵ�ɥɸɞɨɟɞɵ�ɋɈɀɊȺɅɂ �ɭ�ɛɟɞɧɨɣ�Ɇɚɲɢ�ɉɈɅɈȼɂɇɍ�ɅȿȼɈɃ
əȽɈȾɂɐɕ��

Ʉɚɤ��ɩɨ�ɜɚɲɟɦɭ��ɷɬɨ�ɉɊɂȼɅȿɑȿɌ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ"

Ɋɟɱɶ�ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɍɑȿȻɇɈɆ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɉɈɇɊȺȼɂɌɖɋə��ɚ�ɨ�ɬɨɦ�
ɱɬɨɛɵ�ɩɪɢɜɥɟɱɶ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ«

ɂ�ɩɨɬɪɟɧɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɜ�Ɇɟɦɚɯ��ɤɫɬɚɬɢ«

ɍɱɢɬɟɫɶ�ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɬɚɤɢɟ�ɮɪɚɡɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ȾȿɊɀȺɌ�ɑɂɌȺɌȿɅə�ɜ�ɩɥɟɧɭ�ɞɨ
ɫɚɦɨɝɨ�ɤɨɧɰɚ�ɱɬɟɧɢɹ���ɜɨɩɪɟɤɢ�ɜɫɟɦ�ɜɧɟɲɧɢɦ�ɫɨɛɥɚɡɧɚɦ�ɢ�ɨɬɜɥɟɤɚɸɳɢɦ
ɮɚɤɬɨɪɚɦ�

�ɂɞɟɦ�ɜ�ɩɨɫɬɟɥɶ��ɞɨɪɨɝɨɣ�����ɧɟɠɧɨ�ɲɟɩɱɟɬ�ɜɚɦ�ɠɟɧɚ«

�Ⱦɚ�ɩɨɞɨɠɞɢ�ɬɵ��Ɍɭɬ�ɚɛɡɚɰ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ�ɭ�Ɉɪɥɨɜɚ�ɜ�ɤɧɢɝɟ«�

ɇɭ�ɢ"

ɍ�ɜɚɫ�ɇȿɌ�ɜɵɛɨɪɚ�ɤɪɨɦɟ��ɤɚɤ�ɜɵɥɢɡɵɜɚɬɶ�ɜɟɫɶ�ɬɟɤɫɬ�ɞɨ�ɉɈɅɇɈȽɈ�ȻɅȿɋɄȺ

ɂɧɚɱɟ�ɜɵ�ɩɨɬɟɪɹɟɬɟ�ɱɢɬɚɬɟɥɹ«

Ɍɚɤ�ɱɬɨ�ɜɵ�ɧɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɆɈɀȿɌȿ«

ȼɕ�ȾɈɅɀɇɕ�

ɂ�ɟɫɥɢ�ɜɵ�ɫɤɚɠɟɬɟ�ɫɟɛɟ���Ɉɬ�ɷɬɨɝɨ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɆɈə�ɄȺɊɖȿɊȺ�ɂ�ȾɈɏɈȾɕ� ��ɬɨ
ɜɚɦ�ɧɢɱɟɝɨ�ɧɟ�ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ�ɤɪɨɦɟ�ɤɚɤ�ɋȿɋɌɖ�ɂ�ɋȾȿɅȺɌɖ�ɷɬɨ�

ɑɬɨɛɵ�ɜɵ�ɩɨɧɹɥɢ�ɩɪɢɦɟɪɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚ��ɜɨɡɶɦɟɦ
ɬɚɤɭɸ�ɮɪɚɡɭ��ɜɟɫɶɦɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɭɸ�ɞɥɹ�ɫɟɪɵɯ�ɪɭɧɟɬɨɜɫɤɢɯ�ɫɚɣɬɨɜ�

�ɑɬɟɧɢɟ�ɷɬɨɣ�ɤɧɢɝɢ�ɩɪɨɢɡɜɟɥɨ�ɧɚ�ɦɟɧɹ�ɛɨɥɶɲɨɟ�ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ��

Ɂɧɚɟɬɟ��ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ"

ɉɨɢɳɢɬɟ�ɷɬɨ�ɫɥɨɜɨ�ɧɚ�ɡɚɛɨɪɚɯ«�Ɉɧɨ�ɤɨɪɨɬɤɨɟ«

Ɍɚɤɨɣ�ɜɚɪɢɚɧɬ���ɷɬɨ�ɞɨɯɥɹɬɢɧɚ��ɤɨɬɨɪɨɣ�ɧɟ�ɞɨɩɨɥɡɬɢ�ɞɚɠɟ�ɞɨ�ɦɨɡɠɟɱɤɚ�ɜɚɲɟɝɨ
ɱɢɬɚɬɟɥɹ��ɧɟ�ɝɨɜɨɪɹ�ɭɠɟ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɩɪɨɛɪɚɬɶɫɹ�ɜ�ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɟ�ɢ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɬɚɦ
ɧɚɤɨɥɛɚɫɢɬɶ«

ɗɬɚ�ɮɪɚɡɚ�ɧɟ�ɩɪɨɯɨɞɢɬ�ɩɪɨɜɟɪɤɭ�ɜɨɩɪɨɫɨɦ���Ʉɨɝɨ�ɷɬɨ�ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ"� ���ɫɚɦɨɝɨ
ɩɟɪɜɨɝɨ�ɢɡ�ɬɪɟɯ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ«

Ʉɚɤ�ɜɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɪɚɫɫɭɠɞɚɬɶ"

ɉɪɢɦɟɪɧɨ�ɬɚɤ�

�ȼɨɬ�ɫɢɞɢɬ�ɦɨɣ�Ɇɢɫɬɟɪ�Ɍɨɥɫɬɚɹ�Ʌɟɧɢɜɚɹ�Ɂɚɞɧɢɰɚ�ɢ�ɱɢɬɚɟɬ�ɦɨɸ�ɨɛɴɹɜɭ«
Ⱦɚɣ�ɤɚ�ɹ�ɫɞɟɥɚɸ�ɬɚɤ��ɱɬɨɛɵ�ɭ�ɧɟɝɨ�ɝɥɚɡɚ�ɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɧɚɱɚɥɢ�ɜɵɥɟɡɚɬɶ�ɢɡ�ɨɪɛɢɬ��
ɛɟɡ�ɜɫɹɤɨɝɨ�ɧɚ�ɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɟɧɢɹ�ɫ�ɟɝɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ��

ɋɤɚɡɚɧɨ���ɫɞɟɥɚɧɨ�

Ƚɥɚɜɧɨɟ��ɱɬɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ�ɰɟɥɶ�ɜɵ�ɭɠɟ�ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ«

Ɍɟɩɟɪɶ�ɜɨɬ�ɷɬɨ�ɢ�ɨɩɢɫɵɜɚɟɦ«



�ȼɱɟɪɚ�ɦɧɟ�ɩɨɡɜɨɧɢɥ�ɦɨɣ�ɩɪɢɹɬɟɥɶ��ɫ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɦɵ�ɧɟ�ɜɢɞɟɥɢɫɶ�ɭɠɟ�ɩɚɪɭ�ɥɟɬ�
ɢ�ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ�ɡɚɜɨɩɢɥ�ɦɧɟ�ɜ�ɭɯɨ��ɋɬɚɪɢɤ��Ʉɚɤ�ɬɨɥɶɤɨ�ɹ�ɩɪɨɱɟɥ�ɬɜɨɸ�ɪɟɤɥɚɦɭ�ɜ
ɝɚɡɟɬɟ��ɬɨ�ɭ�ɦɟɧɹ�ɚɠ�ɝɥɚɡɚ�ɧɚ�ɥɨɛ�ɩɨɥɟɡɥɢ��Ƚɞɟ�ɬɵ�ɬɚɤ�ɧɚɫɨɛɚɱɢɥɫɹ"�

�ɗɬɨ�ɦɨɣ�ɫɚɦɵɣ�ɩɟɪɜɵɣ�ɨɩɵɬ�ɩɨɫɥɟ�ɩɪɨɱɬɟɧɢɹ�ɤɧɢɝɢ�Ɉɪɥɨɜɚ��Ɇɚɝɢɹ�Ɍɜɨɢɯ
Ɍɟɤɫɬɨɜ���ɇɨ�ɜɢɞɢɦɨ�ɹ�ɧɟ�ɜɫɟ�ɟɳɟ�ɞɟɥɚɸ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɝɥɚɡɚ�ɬɨ�ɭ
ɬɟɛɹ�ɜɵɥɟɡɥɢ��ɧɨ�ɩɨɞɝɭɡɧɢɤɢ�ɜɫɟ�ɬɚɤɢ�ɨɫɬɚɥɢɫɶ�ɫɭɯɢɦɢ«�ɉɪɢɞɟɬɫɹ
ɞɨɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ«�

Ɉɩɢɫɵɜɚɣɬɟ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɞɨɥɠɧɨ�ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ���ɝɥɚɡɚ�ɞɨɥɠɧɵ�ɜɵɥɟɡɬɢ"�Ɉɤɟɣ�
Ɉɩɢɫɵɜɚɣɬɟ�ɤɚɤ�ɨɧɢ�ȼɕɅȺ�Ⱥ�Ⱥ�ɁəɌ�«

ɗɬɨ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɨɫɬɨ�ɋɍɉȿɊȽɂɉɇɈɁ�

ɉɨɧɹɬɧɨ"

ɑɬɨɛɵ�ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ�ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ��ɤɨɥɶ�ɫɤɨɪɨ�ɨɧɨ�ɌȺɄ�ȼȺɀɇɈ�ɞɥɹ�ɜɚɲɟɝɨ
ɭɫɩɟɯɚ��ɩɪɨɰɢɬɢɪɭɸ�ɪɚɫɫɤɚɡ�ɨ�ɩɨɞɥɢɧɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɧɚɲɟɥɫɹ�ɜ�ɦɨɢɯ
ɛɟɫɤɪɚɣɧɢɯ�ɤɚɤ�ɜɚɲɢ�ɛɭɞɭɳɢɟ�ɩɪɢɛɵɥɢ��ɚɪɯɢɜɚɯ«

Ɉɞɧɚ�ɦɨɹ�ɤɥɢɟɧɬɤɚ�ɪɚɛɨɬɚɥɚ�ɧɚɞ�ɫɜɨɟɣ�ɧɨɜɨɣ�ɤɧɢɝɨɣ��ȿɣ�ɧɢɤɚɤ�ɧɟ�ɭɞɚɜɚɥɨɫɶ
ɫɞɟɥɚɬɶ�ɬɟɤɫɬ�ɞɥɹ�ɡɚɞɧɟɣ�ɨɛɥɨɠɤɢ��ɢ�ɨɧɚ�ɨɛɪɚɬɢɥɚɫɶ�ɡɚ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɨ�ɦɧɟ«

�Ʉɚɠɞɚɹ�ɜɚɲɚ�ɮɪɚɡɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ȺɄɌɂȼɇɈɃ��ɉȿɊɋɈɇȺɅɖɇɈɃ�ɂ
ɀɂȼɈɃ����ɫɤɚɡɚɥ�ɹ�

�ə�ɧɟ�ɩɨɧɢɦɚɸ�ɜɚɫ�

�Ʌɚɞɧɨ����ɇɚɱɧɟɦ�ɩɨ�ɩɨɪɹɞɤɭ«�ɑɬɨ�ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɫɤɚɡɚɬɶ�ɨ�ɫɜɨɟɣ�ɤɧɢɝɟ"�Ⱦɥɹ
ɱɟɝɨ�ɨɧɚ"�

�ə�ɨɛɭɱɚɸ�ɥɸɞɟɣ�ɨɫɧɨɜɚɦ�ɂɧɬɟɪɧɟɬ�

�ɄȺɄ�ɢɦɟɧɧɨ"�

�ɇɭ��ɹ�ɩɵɬɚɸɫɶ�ɩɨɦɨɱɶ�ɢɦ�ɜɵɬɚɳɢɬɶ�ɧɚ�ɫɜɟɬ�ɫɜɨɢ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�

�Ⱥ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ�ɩɪɢɦɟɪ�ɦɨɠɟɬɟ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ"�

�ɇɭ��ɟɫɬɶ�ɬɚɤɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɞɨɤɚɡɚɥɨ��ɱɬɨ�ɦɟɠɞɭ�ɜɚɦɢ�ɢ�ɥɸɛɵɦ
ɞɪɭɝɢɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ�ɜ�ɦɢɪɟ�ɫɬɨɢɬ�ɰɟɩɨɱɤɚ�ɜɫɟɝɨ�ɥɢɲɶ�ɢɡ������ɡɧɚɤɨɦɵɯ�ɦɟɠɞɭ
ɫɨɛɨɣ�ɥɸɞɟɣ��ɋ�ɩɨɦɨɲɶɸ�ɂɧɟɬɚ�ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɫɜɹɡɚɬɶɫɹ�ɫ�ɥɸɛɵɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ�ɜ
ɦɢɪɟ��ɢɞɹ�ɩɨ�ɷɬɨɣ�ɰɟɩɨɱɤɟ�

�Ɉɬɥɢɱɧɨ��ɋ�ɷɬɨɝɨ�ɢ�ɧɚɱɧɟɦ� ���ɫɤɚɡɚɥ�ɹ�ɢ�ɧɚɩɢɫɚɥ�ɧɚ�ɥɢɫɬɤɟ�ɛɭɦɚɝɢ���ɋ
ɩɨɦɨɳɶɸ�ɂɧɬɟɪɧɟɬ�ɬɵ�ɦɨɠɟɲɶ�ɞɨɬɹɧɭɬɶɫɹ�ɞɨ�ɥɸɛɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜ�ɦɢɪɟ��

�ɗɬɚ�ɮɪɚɡɚ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɩɪɹɦɨɥɢɧɟɣɧɚ«����ɩɪɨɞɨɥɠɚɥ�ɹ����ɞɚɜɚɣɬɟ�ɫɞɟɥɚɟɦ�ɢɡ
ɧɟɟ�ɜɨɩɪɨɫ�ɢ�ɩɨɫɦɨɬɪɢɦ��ɧɟ�ɩɨɹɜɢɬɫɹ�ɥɢ�ɜ�ɧɟɣ�ɩɨɛɨɥɶɲɟ�ɢɧɬɪɢɝɢ"�

ɂ�ɧɚɩɢɫɚɥ�

�Ɂɧɚɟɬɟ�ɥɢ�ɜɵ��ɱɬɨ�ɨɬ�ɅɘȻɈȽɈ �ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜ�ɦɢɪɟ�ɜɚɫ�ɨɬɞɟɥɹɸɬ�ɥɢɲɶ����
ɱɟɥɨɜɟɤ"�

Ɍɚɤ�ɩɨɥɭɱɲɟ��ɧɨ�ɬɨɠɟ�ɤɚɤ�ɬɨ�ɧɟ�ɨɱɟɧɶ«�ɩɪɢɲɥɨɫɶ�ɫɧɨɜɚ�ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ�

�Ɂɧɚɟɬɟ�ɥɢ�ɜɵ��ɱɬɨ�ɬɨɥɶɤɨ���ɱɟɥɨɜɟɤ�ɨɬɞɟɥɹɸɬ�ɜɚɫ�ɨɬ�ɥɸɛɨɝɨ�ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�
ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɫɬɢ��ɦɢɥɥɢɨɧɟɪɚ�ɢ�ɞɚɠɟ�ɨɬ�ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɣ�ɤɨɪɨɥɟɜɵ"�

ȼɨɬ�ɷɬɨ�ɭɠɟ�ɤɭɞɚ�ɥɭɱɲɟ«�Ʉɨɧɤɪɟɬɢɤɚ��ɨɞɧɚɤɨ«



�ɇɟɩɥɨɯɨ�� ��ɫɤɚɡɚɥɚ�ɤɥɢɟɧɬɤɚ��ɭɥɵɛɚɹɫɶ«

Ⱦɚ��ɇɨ�ɦɨɠɧɨ�ɜɫɟɝɞɚ�ɫɞɟɥɚɬɶ�Ʌɍɑɒȿ��ɟɫɥɢ�ɧɟ�ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ�ɧɚ
ɨɱɟɜɢɞɧɨɦ«�ɉɪɨɫɬɨ�ɧɚɞɨ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ�ɢɝɪɚɬɶ�ɫ�ɷɬɨɣ�ɫɬɪɨɤɨɣ��ɩɨɤɚ�ɜɚɫ�ɧɟ
ɩɪɨɲɢɛɟɬ�ɢɞɟɹ�

Ɋɚɛɨɬɤɚ��ɨɞɧɚɤɨ���

ȼɡɝɥɹɧɢɬɟ�ɧɚ�ɷɬɨ�ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɬɨɣ�ɜɵɝɨɞɵ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɜɵ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɩɨɥɭɱɢɬɟ«
Ɇɧɟ�ɤɚɠɟɬɫɹ�ɨɧɚ�ɬɨɝɨ�ɫɬɨɢɬ«

������������������������������������������

Ɇɨɠɧɨ�ɟɳɟ�ɜɵɞɟɥɢɬɶ�ɦɟɦɵ��ɜɫɬɚɜɢɜ�ɜɟɫɶ�ɬɟɤɫɬ�ɜ�ɪɚɦɤɭ��ɱɬɨɛɵ�ɮɪɚɡɚ�ɫɬɚɥɚ
ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɬɚɤɨɣ�

�ȼɵ�ɜɫɟɝɨ�ɥɢɲɶ�ɜ���ɯ�ɲɚɝɚɯ�ɨɬ�ɜɫɬɪɟɱɢ�ɫ�ɆɂɅɅɂɈɇȿɊɈɆ�
ɄɂɇɈɁȼȿɁȾɈɃ�ɂɅɂ�ɑɅȿɇɈɆ�ɄɈɊɈɅȿȼɋɄɈɃ�ɋȿɆɖɂ«

ɑɬɨ�ɷɬɨ�ɡɚ�ɫɬɭɩɟɧɢ"

ɗɬɨ���ȼȺɒɂ�ȾɊɍɁɖə��

ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɯɨɬɢɬɟ��ɱɬɨɛɵ�ɭ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɡɚɞɵɦɢɥɢɫɶ�ɦɨɡɝɢ��ɢ�ɨɧ�ɩɨɛɟɠɚɥ�ɬɭɲɢɬɶ�ɢɯ�ɜ
ɬɨɦ�ɭɦɵɜɚɥɶɧɢɤɟ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ��ȼȺɒ�ɉɊɈȾɍɄɌ�ɂɅɂ�ɍɋɅɍȽȺ���ɬɨ
ɊȺȻɈɌȺɃɌȿ�ɇȺȾ�ɗɌɂɆ�ɉɈɄȺ�ɇȿ�ɊɍɏɇȿɌȿ�ɁȺɆȿɊɌȼɈ�

�



�

Ƚɥɚɜɚ�ʋ�����Ƚɞɟ�ɢɫɤɚɬɶ�ɜɞɨɯɧɨɜɟɧɢɟ"

Ɋɟɦɟɫɥɨ��ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹ��ɜɚɠɧɨ«

Ɂɧɚɧɢɟ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɢɟɦɨɜ�ɫɢɥɶɧɨ�ɜɵɪɭɱɚɟɬ�ɬɨɝɞɚ�ɤɨɝɞɚ�ɜɚɦ�ɩɪɨɫɬɨ�ɧɭɠɧɨ
ɫɨɡɞɚɬɶ�ɧɟɱɬɨ�ɜ�ɫɠɚɬɵɟ�ɫɪɨɤɢ���ɩɭɫɬɶ�ɧɟ�ɲɢɛɤɨ�ɝɟɧɢɚɥɶɧɨɟ��ɧɨ�ɩɪɨɱɧɨɟ�ɢ
ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɟ«

Ⱦɠɨɧ�Ʌɟɧɧɨɧ�ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɫɹ�ɜ�ɨɞɧɨɦ�ɢɡ�ɢɧɬɟɪɜɶɸ��ɱɬɨ�ɪɹɞ�ɩɟɫɟɧ�Ȼɢɬɬɥɡ�ɛɵɥɢ
ɩɪɨɫɬɨ�ɪɟɦɟɫɥɟɧɧɵɦ�ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟɦ�ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɟɝɨ�ɦɟɫɬɚ�ɜ�ɚɥɶɛɨɦɚɯ�

ɗɬɨ�ɧɟ�ɛɵɥɢ�ɩɥɨɯɢɟ�ɩɟɫɧɢ«

ɗɬɨ�ɩɪɨɫɬɨ�ɛɵɥɨ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɫɨɡɞɚɜɚɥɨɫɶ�ɩɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ���ɋɟɥ�ɢ�ɧɚɤɚɬɚɥ��

Ɉɞɧɚɤɨ��ɱɬɨɛɵ�ɬɜɨɪɢɬɶ�ȻȿɁɍɋɅɈȼɇɈ�ɰɟɧɧɵɟ�ɜɟɳɢ�ɨɞɧɨɝɨ�ɪɟɦɟɫɥɚ
ɦɚɥɨɜɚɬɨ�

ɇɭɠɧɨ�ɧɟɱɬɨ�ɛɨɥɶɲɟɟ���ɧɟɤɚɹ�ɷɮɟɦɟɪɧɚɹ�ɲɬɭɤɨɜɢɧɚ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɧɚɡɵɜɚɸɬ
�ɜɞɨɯɧɨɜɟɧɢɟɦ��

ɗɣ��Ɇɭɡɚ��Ɍɵ�ɤɭɞɚ�ɡɚɩɪɨɩɚɫɬɢɥɚɫɶ"

ɋɟɣɱɚɫ�ɛɭɞɟɦ�ɭɱɢɬɶɫɹ�ɜɵɡɵɜɚɬɶ�Ɇɭɡɭ«

�Ɇɭɡɚ�ɩɨ�ɜɵɡɨɜɭ� ���ɤɚɤ�ɜɚɦ�ɷɬɨ"

ȿɫɥɢ�ɪɟɦɟɫɥɨ���ɷɬɨ�ɮɭɧɤɰɢɹ�ɥɟɜɨɝɨ��ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɥɭɲɚɪɢɹ��ɬɨ�ȼɞɨɯɧɨɜɟɧɢɟ
ɠɢɜɟɬ�ɜ�ɩɨɥɭɲɚɪɢɢ�ɩɪɚɜɨɦ���ɨɛɪɚɡɧɨɦ��Ⱥ�ɷɬɨ�ɡɧɚɱɢɬ��ɱɬɨ�ɜɫɟ��ɱɬɨ�ɯɨɪɨɲɨ�ɞɥɹ
ɩɪɚɜɨɝɨ�ɩɨɥɭɲɚɪɢɹ���ɯɨɪɨɲɨ�ɢ�ɞɥɹ�ɜɞɨɯɧɨɜɟɧɢɹ«

Ɉɞɧɨ�ɢɡ�ɩɪɚɜɢɥ�ɜɵɡɨɜɚ�Ɇɭɡɵ�ɝɥɚɫɢɬ�

�ɋɚɞɢɫɶ�ɢ�ɩɢɲɢ��

ȼɫɟ�ɬɚɤ�ɩɪɨɫɬɨ"

ɂɦɟɧɧɨ�ɬɚɤ�

ȼɞɨɯɧɨɜɟɧɢɟ�ɧɟ�ɥɸɛɢɬ�ɤɨɦɚɬɨɡɧɢɤɨɜ��Ɉɧɨ�ɩɪɢɯɨɞɢɬ�ɤ�ɠɢɜɵɦ�ɥɸɞɹɦ��ɤɨɬɨɪɵɟ
ɭɠɟ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɬɚɦ�ɫɬɪɨɝɚɸɬ�ɢ�ɩɢɥɹɬ«

ɋɹɞɶ�ɢ�ɧɚɱɧɢ�ɩɢɫɚɬɶ�ɧɟ�ɞɭɦɚɹ�ɨ�ɫɦɵɫɥɟ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɢɦɟɧɧɨ�ɬɵ�ɩɢɲɟɲɶ«

Ɉ�ɛɟɥɨɦ�ɩɪɨɮɢɥɟ�ȼɟɱɧɨɣ�Ʌɭɧɵ��ɩɨɪɚɠɚɸɳɟɣ�ɫɜɨɢɦ�ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɢɟɦ�ɢ�ɥɟɧɢɜɨ
ɨɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɣ�ɫɜɨɢ�ɜɥɚɞɟɧɢɹ��ɧɟ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɜ�ɨ�ɫɜɨɟɦ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ�ɞɚɠɟ
ɫɤɪɨɦɧɵɦ�ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɦ�ɡɜɨɧɤɨɦ«

Ɉ�ɩɪɟɥɟɫɬɹɯ�ɫɜɨɟɣ�ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɬɚɤ�ɩɨɯɨɠɚ�ɧɚ�Ɂɚɦɵɫɥɨɜɚɬɵɣ
ɋɸɠɟɬ�ɱɟɝɨ�ɬɨ�ɬɨɥɢ�ɩɨɷɬɢɱɟɫɤɨɝɨ��ɬɨ�ɥɢ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɨɝɨ«



Ɉ�ɱɟɦ�ɍȽɈȾɇɈ�

ɇɟ�ɫɦɟɣ�ɫɟɛɹ�ɤɪɢɬɢɤɨɜɚɬɶ�

Ɍɚɤ�ɬɵ�ɧɢɱɟɝɨ�ɧɟ�ɞɨɛɶɟɲɶɫɹ«

ɑɟɪɟɡ�ɧɟɞɟɥɸ�ɬɵ�ɭɜɢɞɢɲɶ�ɩɨɬɪɹɫɚɸɳɭɸ�ɜɟɳɶ���ɫɬɨɢɬ�ɬɟɛɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫɟɫɬɶ�ɡɚ
ɫɬɨɥ��ɤɚɤ�ɧɨɜɵɟ�ɢɞɟɢ�ɧɚɱɢɧɚɸɬ�ɫɵɩɚɬɶɫɹ�ɢɡ�ɬɟɛɹ�ɤɚɤ�ɫɟɦɟɱɤɢ�ɢɡ�ɞɵɪɹɜɨɝɨ
ɚɪɛɭɡɚ�

ɇɟ�ɪɟɞɚɤɬɢɪɭɣ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɩɢɲɟɲɶ�

ȼɵɤɥɸɱɢ�ɤ�ɱɟɪɬɭ�ɦɨɧɢɬɨɪ�ɢɥɢ�ɧɚɞɟɧɶ�ɩɨɜɹɡɤɭ���ɢ�ɩɢɲɢ��Ɍɟɛɟ�ɧɚɞɨ�ɜɵɣɬɢ�ɢɡ�
ɩɨɞ�ɜɥɚɫɬɢ�ɥɟɜɨɝɨ�ɩɨɥɭɲɚɪɢɹ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɩɨɧɚɱɚɥɭ�ɛɭɞɟɬ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɫɨɜɚɬɶ�ɫɜɨɣ
ɧɨɫ�ɜ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɬɵ�ɞɟɥɚɟɲɶ�ɢ�ɩɨɜɬɨɪɹɬɶ�ɡɚɧɭɞɧɵɦ�ɝɨɥɨɫɨɦ�ɬɜɨɢɯ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ���ɇɟ
ɬɚɤ��ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ��ɝɥɭɩɨ«�

ɋɦɟɫɬɢ�ɚɤɰɟɧɬ���ɇɚɩɢɲɢ�ɩɢɫɶɦɨ�ɫɜɨɟɦɭ�ɞɪɭɝɭ��ɗɬɨ�ɜɟɞɶ�ɥɟɝɱɟ�ɱɟɦ�ɧɚɩɢɫɚɬɶ
ɫɬɚɬɶɸ�ɜ�ɠɭɪɧɚɥ��ɩɪɚɜɞɚ"�ɉɢɫɶɦɨ�ɨɛɵɱɧɨ�ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ�ɛɨɥɟɟ�ɬɟɩɥɵɦ�ɢ�ɛɨɥɟɟ
ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦ��Ⱥ�ɡɧɚɱɢɬ�ɢ�ɛɨɥɟɟ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ«

Ʉɚɤ�ɫɤɚɡɚɥ�ɨɞɢɧ�ɩɪɨɮɢ���ȼɫɬɚɜɶɬɟ�ɜ�ɧɚɱɚɥɨ�ɬɟɤɫɬɚ�ɫɥɨɜɚ���Ʌɸɛɢɦɚɹ
ɦɚɦɨɱɤɚ���ɚ�ɜ�ɤɨɧɟɰ���ɐɟɥɭɸ�ɢ�ɨɛɧɢɦɚɸ����Ʉɨɝɞɚ�ɧɚɩɢɲɟɬɟ�ɩɢɫɶɦɨ���ɜɵɤɢɧɶɬɟ
ɢ�ɬɨ�ɢ�ɞɪɭɝɨɟ�«

ɉɨɥɭɱɢɬɟ�ɫɜɨɸ�ɫɬɚɬɶɸ«

ɉɪɢɦɟɧɹɣɬɟ�ɝɢɩɧɨɫɜɹɡɤɢ�

Ƚɢɩɧɨɫɜɹɡɶ���ɷɬɨ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɝɢɩɧɨɬɟɤɫɬɚ���ɤɚɤ�ɭɫɬɧɨɝɨ��ɬɚɤ�ɢ
ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ�

ɂɯ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɩɨɦɨɝɚɟɬ�ɜɚɦ�ɫɨɡɞɚɬɶ�ɜɢɞɢɦɨɫɬɶ�ɥɨɝɢɤɢ�ɢ�ɩɥɚɜɧɨ���ɧɟ�ɧɚɪɭɲɚɹ
ɫɧɚ��ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ�ɱɢɬɚɬɟɥɹ�ɨɬ�ɨɞɧɨɣ�ɦɵɫɥɢ�ɤ�ɞɪɭɝɨɣ��ȼ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɜɚɫ�ɫɚɦɢɯ�ɨɧɢ
ɢɝɪɚɸɬ�ɪɨɥɶ��Ɍɪɢɝɝɟɪɚ�ȼɞɨɯɧɨɜɟɧɢɹ���ȼɡɹɬɵ�ɨɧɢ�ɢɡ�ɬɟɯɧɢɤ��Ɉɛɳɟɣ�Ɋɢɬɨɪɢɤɢ�
ɟɳɟ�ɞɨɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɯ�ɜɪɟɦɟɧ�

ɋɚɦɵɟ�ɩɪɨɫɬɵɟ�ɝɢɩɧɨɫɜɹɡɤɢ���ɷɬɨ�ɫɨɸɡɵ�ɬɢɩɚ� �ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ����ɢ����ɢɥɢ� �ɢ
ɞɪɭɝɢɟ�

ȼɚɲɟ�ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ�ɷɬɢ�ɫɥɨɜɚ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɩɟɪɟɣɬɢ�ɨɬ
ɨɞɧɨɝɨ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɤ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ�

Ⱦɚɜɚɣɬɟ�ɩɪɢɜɟɞɟɦ�ɩɪɢɦɟɪ�

ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ��ɜɵ�ɩɢɲɟɬɟ�ɬɚɤɭɸ�ɮɪɚɡɭ���Ʉɧɢɝɚ��Ɇɚɝɢɹ�Ɍɜɨɢɯ�Ɍɟɤɫɬɨɜ�
ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ�ɩɪɢɤɨɜɵɜɚɟɬ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ«���ɚ�ɞɚɥɶɲɟ�ɜ�ɜɚɲɟɣ�ɝɨɥɨɜɟ�ɩɭɫɬɨɬɚ���ɜɵ�ɧɟ
ɡɧɚɟɬɟ��ɤɚɤ�ɨɬɫɸɞɚ�ɜɵɩɥɵɬɶ�ɢ�ɤɭɞɚ�ɢɦɟɧɧɨ�

ɋɬɚɜɢɦ�ɥɸɛɭɸ�ɝɢɩɧɨɫɜɹɡɤɭ�ɢ�ɩɥɵɜɟɦ�ɞɚɥɶɲɟ��ɧɟ�ɞɭɦɚɹ�ɨ�ɬɨɦ��ɤɭɞɚ�ɩɥɵɜɟɦ«

�Ʉɧɢɝɚ��Ɇɚɝɢɹ�Ɍɜɨɢɯ�Ɍɟɤɫɬɨɜ��ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ�ɩɪɢɤɨɜɵɜɚɟɬ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ��ɉɈɌɈɆɍ
ɱɬɨ�ɤɚɠɞɚɹ�ɮɪɚɡɚ�ɷɬɨɣ�ɤɧɢɝɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ�ɬɟ�ɠɟ�ɦɨɳɧɟɣɲɢɟ�ɬɟɯɧɢɤɢ
ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ�ɝɢɩɧɨɬɟɤɫɬɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɦ�ɷɬɚ�ɤɧɢɝɚ�ɰɟɥɢɤɨɦ�ɢ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ��

ɇɟ�ɫɬɨɢɬ�ɧɚɩɪɹɝɚɬɶɫɹ��ɤɨɝɞɚ�ɜɵ�ɫɨɡɞɚɟɬɟ�ɝɢɩɧɨɬɟɤɫɬ��Ⱦɟɪɠɢɬɟɫɶ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ
ɪɚɫɫɥɚɛɥɟɧɧɨ��ȼɞɨɯɧɨɜɟɧɢɟ�ɧɟ�ɥɸɛɢɬ�ɫɬɪɨɟɜɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�

ɉɨɫɬɚɜɶɬɟ�ɯɨɪɨɲɭɸ�ɦɭɡɵɤɭ��ɡɚɩɭɫɬɢɬɟ�ɮɨɧɨɦ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ�ɮɢɥɶɦ��ɩɨɜɟɫɶɬɟ
ɩɟɪɟɞ�ɫɨɛɨɣ�ɫɢɦɩɚɬɢɱɧɭɸ�ɤɚɪɬɢɧɤɭ���ɜɫɟ�ɷɬɨ�ɛɚɥɶɡɚɦ�ɞɥɹ�ɩɪɚɜɨɝɨ�ɩɨɥɭɲɚɪɢɹ�

Ⱥ�ɡɧɚɱɢɬ�ɢ�ɜɚɲɟ�ȼɞɨɯɧɨɜɟɧɢɟ���ɷɬɨɬ�ɥɸɛɨɩɵɬɧɵɣ�ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɣ�ɪɟɛɟɧɨɤ��



ɧɟ�ɡɚɫɬɚɜɢɬ�ɫɟɛɹ�ɞɨɥɝɨ�ɠɞɚɬɶ�

�

�



�

Ƚɥɚɜɚ�ʋ�����Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ��Ȼɪɢɬɜɚ�Ɉɤɤɚɦɚ

ɋɟɣɱɚɫ�ɹ�ɧɚɭɱɭ�ɜɚɫ�ɨɞɧɨɦɭ�ɡɜɟɪɫɤɨɦɭ�ɩɨɞɯɨɞɭ�ɤ�ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ��ɤɨɬɨɪɵɣ
ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɜɚɦ�ɛɟɡ�ɞɨɥɝɢɯ�ɫɥɨɜ�ɨɬɩɪɚɜɢɬɶ�ɜ�ɦɭɫɨɪɧɨɟ�ɜɟɞɪɨ��ɢɥɢ�ɤɚɤ�ɜɵ�ɬɚɦ
ɧɚɡɵɜɚɟɬɟ��ɤɨɪɡɢɧɭ��ɧɚ�ɫɜɨɟɦ�ɤɨɦɩɟ"���?��ɜɚɲɟɝɨ�ɬɟɤɫɬɚ�

ɋɟɣɱɚɫ�ɜɵ�ɜɵɬɚɫɤɢɜɚɟɬɟ�ɧɚ�ɫɜɟɬ�ɛɨɠɢɣ�ɜɫɟ�ɫɜɨɢ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɧɚɜɵɤɢ�ɢ
ɨɬɬɟɫɧɹɟɬɟ�ɧɚ�ɡɚɞɧɢɣ�ɩɥɚɧ�ɬɨɝɨ�Ƚɟɧɢɹ���ɉɢɫɚɬɟɥɹ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜɫɟ�ɷɬɨ�ɧɚɫɨɱɢɧɹɥ�

ɋɟɣɱɚɫ�ɜɚɦ�ɧɭɠɟɧ�ɧɟ�ɤɪɟɚɬɢɜ��ɚ�ɪɟɦɟɫɥɨ�ɞɪɨɜɨɫɟɤɚ«

ɂɥɢ�ɟɫɥɢ�ɯɨɬɢɬɟ��ɧɟɣɪɨɯɢɪɭɪɝɚ�

Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɨɲɢɛɨɤ���ɷɬɨ�ɧɟ�ɨɞɧɨ�ɢ�ɬɨɠɟ�

Ɇɵ�ɛɭɞɟɦ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɫɬɚɪɵɣ�ɞɨɛɪɵɣ�ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɣ�ɩɪɢɧɰɢɩ�Ɉɤɤɚɦɚ�
ɤɨɬɨɪɵɣ�ɝɥɚɫɢɬ��ɱɬɨ�ɧɟ�ɧɭɠɧɨ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɛɟɡ
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɢ�ɱɬɨ�ɫɚɦɨɟ�ɩɪɨɫɬɨɟ�ɷɬɨ�ɱɚɳɟ�ɜɫɟɝɨ�ɢ�ɫɚɦɨɟ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ«�

Ȼɟɡ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɢ�ɠɟɫɬɨɤɨɝɨ�ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ�ɪɨɞɚ�ɜɚɲɟɦɭ
ɬɜɨɪɟɧɢɸ�ɩɪɨɫɬɨ�ɧɟ�ɫɬɚɬɶ�ɝɟɧɢɚɥɶɧɵɦ�

ɂ�ɬɟɦ�ɛɨɥɟɟ��ɧɟ�ɫɬɚɬɶ�ɟɦɭ�ɩɪɨɞɚɸɳɢɦ«

ɂɦɟɧɧɨ�ɨɧɨ���ɜɚɲ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ�ɲɚɧɫ�ɞɨɛɢɬɶɫɹ�ɫɜɨɟɝɨ�ɢ�ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɜɚɦɢ�ɧɟɤɨɝɞɚ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�ɰɟɥɢ�ɜɵ�ɞɨɫɬɢɝɥɢ«

Ȼɪɢɬɜɚ�Ɉɤɤɚɦɚ�ɜ�ɬɨɦ�ɜɢɞɟ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɟɟ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ�ɞɥɹ�ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ
ɬɟɤɫɬɨɜ�ɥɭɱɲɢɟ�ɩɪɨɮɢ��ɢɦɟɟɬ�ɱɟɬɤɭɸ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ��ɢ
ɞɚɜɚɣɬɟ�ɤɚ�ɤ�ɧɟɣ�ɩɪɢɫɬɭɩɢɦ�

Ɋɟɞɚɤɬɢɪɭɟɦ�ɡɚɱɢɧ

ɉɪɨɱɢɬɚɣɬɟ��ɧɟ�ɬɨɪɨɩɹɫɶ��ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɩɟɪɜɵɯ�ɚɛɡɚɰɟɜ�ɫɜɨɟɝɨ�ɬɟɤɫɬɚ�
ɉɨɩɪɨɛɭɣɬɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɜɵɤɢɧɭɥɢ�ɞɜɚ�ɫɚɦɵɯ�ɩɟɪɜɵɯ«

ɋɬɚɬɶɹ�ɠɢɜɚ"

Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ��ɟɫɥɢ�ɜɵ�ɩɢɲɟɬɟ�ɧɟɱɬɨ�ɛɨɥɶɲɟ�ɱɟɦ�ɫɬɚɬɶɹ��ɬɨ�ɜɚɦ�ɧɭɠɧɨ
ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ�ɷɬɨɬ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɤ�ɛɨɥɶɲɟɦɭ�ɮɪɚɝɦɟɧɬɭ�ɬɟɤɫɬɚ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɤ
ɝɥɚɜɟ�

ɉɨɱɟɦɭ�ɬɚɤ"

ɉɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɷɬɢ�ɩɟɪɜɵɟ�ɚɛɡɚɰɵ�ɢ�ɝɥɚɜɭ�ɜɵ�ɨɛɵɱɧɨ�ɩɢɲɟɬɟ��ɟɳɟ�ɧɟ�ɜɨɣɞɹ�
ɤɚɤ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜ�ɪɟɠɢɦ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ��Ɍɚɤ�ɫɤɚɡɚɬɶ��ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ��ɂ
ɩɨɷɬɨɦɭ�ɨɧɢ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɨɱɟɧɶ�ɫɥɚɛɟɧɶɤɢɦɢ�

��



ɋɤɚɠɭ�ɜɚɦ�ɩɨ�ɫɟɤɪɟɬɭ��ɱɬɨ�ɩɟɪɜɚɹ�ɝɥɚɜɚ�ɷɬɨɣ�ɤɧɢɝɢ���ɷɬɨ�ɧɚ�ɫɚɦɨɦ�ɞɟɥɟ
ɫɨɜɫɟɦ�ɧɟ�ɩɟɪɜɚɹ��ɚ�ɱɟɬɜɟɪɬɚɹ�

ɇɟ�ɰɟɩɥɹɣɬɟɫɶ�ɡɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɧɚɩɢɫɚɥɢ��ɑɟɦ�ɬɪɚɬɢɬɶ�ɜɪɟɦɹ�ɧɚ
ɧɟɞɨɧɨɲɟɧɧɨɝɨ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɩɪɨɳɟ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɧɨɜɨɝɨ«

ɋɥɨɜɚ���ɷɬɨ�ɜɫɟɝɨ�ɥɢɲɶ�ɫɥɨɜɚ��ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɛɨɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɜɚɦ�ɢɯ�ɧɟ�ɯɜɚɬɢɬ��ɬɨ
ɜɵ�ɧɟ�ɬɚɥɚɧɬ��ɚ�ɫɤɭɩɨɣ�ɪɟɦɟɫɥɟɧɧɢɤ�

ȿɫɥɢ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɦɨɠɧɨ�ɭɛɪɚɬɶ��ɬɨ�ɷɬɨ��ɱɬɨ�ɬɨ��ɇɍɀɇɈ�ɭɛɪɚɬɶ��ȼɨɬ�ɢ�ɜɫɟ�

ɋɥɨɜɨ�ɢɡ�ɮɪɚɡɵ��ɮɪɚɡɭ�ɢɡ�ɚɛɡɚɰɚ���ɢ�ɬɚɤ�ɞɚɥɟɟ«

ȼ�ɩɨɥɨɜɢɧɟ�ɤɧɢɝ�Ɋɭɧɟɬɚ�ɦɨɠɧɨ�ɭɛɪɚɬɶ����ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ�ɜɫɟɯ�ɝɥɚɜ�ɢ�ɤɧɢɝɢ�ɨɬ
ɷɬɨɝɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜɵɢɝɪɚɸɬ«

ȼ����ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ�ɪɟɤɥɚɦɵ�ɦɨɠɧɨ�ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ�ɬɟɤɫɬ�ɞɨ�ɞɜɭɯ�ɚɛɡɚɰɟɜ�ɢ�ɬɨɝɞɚ
ɪɟɤɥɚɦɚ�ɧɚɱɧɟɬ�ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ�

ə�ɧɟ�ɫɤɚɡɚɥ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɈȻəɁȺɇɕ�ɪɟɡɚɬɶ��ɟɫɥɢ�ɞɨɤɬɨɪ�ɩɪɨɩɢɫɚɥ��ə�ɫɤɚɡɚɥ�
ȾɍɆȺɃɌȿ�ȽɈɅɈȼɈɃ�

ɋɨɯɪɚɧɢɜ�ɧɚ�ɜɫɹɤɢɣ�ɫɥɭɱɚɣ�ɤɨɩɢɸ«

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ�ɩɨɫɬɭɩɚɟɦ�ɫ�ɤɨɧɰɨɜɤɨɣ�

ȼɟɫɟɥɨ��ɩɪɚɜɞɚ"�Ƚɨɥɨɜɭ�ɨɬɱɟɤɪɵɠɢɥɢ��ɬɟɩɟɪɶ�ɜɡɹɥɢɫɶ�ɡɚ�ɤɨɧɟɱɧɨɫɬɢ«

ɇɨ�ɢɧɚɱɟ�ɧɢɤɚɤ��ɩɨɜɟɪɶɬɟ«�ɂɧɚɱɟ��ɝɚɧɝɪɟɧɚ«

Ɉɞɢɧ�ɫɥɚɛɵɣ�ɚɛɡɚɰ�ɭɬɹɧɟɬ�ɧɚ�ɬɨɬ�ɫɜɟɬ�ɜɫɟ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ«

��

�Ʉɚɠɞɨɝɨ���ɝɨ���ɪɚɫɫɬɪɟɥɹɬɶ��

ɋɟɣɱɚɫ�ɟɳɟ�ɡɚɧɹɬɧɟɟ«�ɉɪɨɫɬɨ�ɛɟɪɟɦ�ɢ�ɜɵɤɢɞɵɜɚɟɦ�ɤɚɠɞɨɟ���ɟ�ɫɥɨɜɨ�

ɇɟ�ɩɨɧɹɥɢ"

Ʉɚɠɞɨɟ�ɒȿɋɌɈȿ�ɫɥɨɜɨ«

Ɋɚɞɢɤɚɥɵ�ɢ�ɛɵɜɲɢɟ�ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɵ�ɦɨɝɭɬ�ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ�ɜɵɤɢɧɭɬɶ�ɤɚɠɞɨɟ
ɬɪɟɬɶɟ�ɫɥɨɜɨ�ɢ�ɤɚɠɞɨɟ�ɩɹɬɨɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ�

ɋɦɵɫɥ�ɩɨɬɟɪɹɥɫɹ"�ɇɭ��ɩɨɞɪɟɞɚɤɬɢɪɭɣɬɟ�ɱɭɬɨɤ��ɗɬɨ�ɤɚɤ�ɫɨ�ɫɧɟɠɤɨɦ��
ɜɵɞɚɜɢɬɟ�ɜɫɸ�ɜɨɞɭ��ɢ�ɜɵ�ɩɨɥɭɱɢɬɟ�ɧɟɱɬɨ�ɩɥɨɬɧɨɟ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɟ�ɨɫɬɚɜɢɬɶ
ɫɥɟɞ�ɧɚ�ɬɨɣ�ɮɢɡɢɨɧɨɦɢɢ��ɜ�ɤɨɬɨɪɭɸ�ɩɨɩɚɥɨ«

ɇɂɑȿȽɈ�ɅɂɒɇȿȽɈ�ɈɋɌȺȼɅəɌɖ�ɇȿɅɖɁə�

ə�ɨɱɟɧɶ�ɪɚɞ��ɱɬɨ�ɷɬɚ�ɤɧɢɝɚ�ɜɵɯɨɞɢɬ�ɜ�ɫɜɟɬ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɫɵɪɵɯ
ɩɪɨɫɶɛ�ɜɵɱɢɬɚɬɶ�ɬɟɤɫɬɵ�ɫɚɣɬɨɜ�ɢ�ɪɟɤɥɚɦɵ�ɞɨɥɠɧɨ�ɪɟɡɤɨ�ɩɨɭɦɟɧɶɲɢɬɫɹ�
ə�ɩɪɨɫɬɨ�ɨɬɩɪɚɜɥɸ�ɩɨɞɚɥɶɲɟ�ɬɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟ�ɩɨɞɜɟɪɝɥɢɫɶ
Ȼɪɢɬɜɟ�Ɉɤɤɚɦɚ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɫɜɨɢɯ�ɚɜɬɨɪɨɜ�

ɇɟ�ɨɫɬɚɜɥɹɣɬɟ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɥɸɞɢ�ɜɫɟ�ɪɚɜɧɨ�ɱɢɬɚɬɶ�ɧɟ�ɫɬɚɧɭɬ�

��

��



�Ɍɪɢɛɭɧɚɥ�

ȼɫɟ�ɤɚɤɢɟ�ɬɨ�ɧɚɡɜɚɧɢɹ�ɫɬɪɚɲɧɨɜɚɬɵɟ��ɩɪɚɜɞɚ"

ɇɭ��ɭɠ�ɥɭɱɲɟ�ɪɚɡɭɦɧɵɦ�ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɨɦ�ɪɚɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ�ɫɨ�ɫɜɨɢɦ�ɞɟɬɢɳɟɦ�
ɱɟɦ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɷɬɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɦɢɥɥɢɨɧɚɦ�ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ«

ɗɬɨɬ�ɲɚɝ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɪɚɡɞɚɟɬɟ����ɤɨɩɢɣ�ɫɜɨɟɝɨ�ɬɜɨɪɟɧɢɹ����ɬɢ
ɫɜɨɢɦ�ɞɪɭɡɶɹɦ�ɢ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɟ�ɢɦ�ɩɨɥɧɵɣ�ɤɚɪɬ�ɛɥɚɧɲ�ɜ
ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ�

Ɍɨɥɶɤɨ�ɊȺȾɂ�ȻɈȽȺ���ɧɟ�ɨɛɢɠɚɣɬɟɫɶ�ɧɢ�ɧɚ�ɤɚɤɭɸ�ɤɪɢɬɢɤɭ�ɢ
ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɗɬɨ�ɛɭɞɟɬ�ɧɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ«

ɉɭɫɬɶ�ɱɟɫɬɧɨ�ɜɵɫɤɚɠɭɬɫɹ���ɱɬɨ�ɢɦ�ɩɨ�ɞɭɲɟ��ɚ�ɨɬ�ɱɟɝɨ�ɢɯ�ɫɜɨɪɚɱɢɜɚɟɬ�ɜ
ɞɭɝɭ«

ɋɥɨɠɧɨɟ�ɷɬɨ�ɞɟɥɨ��ɤɨɧɟɱɧɨ«

ɇɨ�ɨɛɜɢɧɢɬɶ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɜ�ɧɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɟ���ɬɨɥɶɤɨ�ɡɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɱɬɨ�ɬɨ
ɬɚɦ�ɧɟɜɡɥɸɛɢɥ�ɜ�ɜɚɲɟɦ�ɢɡɥɨɠɟɧɢɢ�ɢɥɢ�ɜ�ɜɚɲɢɯ�ɫɥɨɜɚɯ���ɷɬɨ
ɢɧɮɚɧɬɢɥɶɧɨɫɬɶ«

ɉɪɨɮɢ�ȼɕɒȿ�ɷɦɨɰɢɣ«�ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɣ�ɧɟ�ɛɵɜɚɟɬ«

ɇɨ�ɡɞɟɫɶ�ɟɫɬɶ�ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ�ɜɚɠɧɵɣ�ɫɟɤɪɟɬ�

Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɜɵ�ɛɭɞɟɬɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɬɨ��ɧɚ�ɱɬɨ�ɈȻɊȺɌɂɅɂ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɥɸɞɟɣ�

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɧɟɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɟɫɹ�ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ�ɧɟ�ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ��ɂɛɨ�ɧɚ�ɜɫɟɯ
ɜɫɟ�ɪɚɜɧɨ�ɧɟ�ɭɝɨɞɢɲɶ«

Ʉ�ɱɟɦɭ�ɛɵ�ɧɢ�ɨɬɧɨɫɢɥɚɫɶ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɤɪɢɬɢɤɚ���ɡɚɝɨɥɨɜɤɭ��ɝɥɚɜɟ�
ɚɛɡɚɰɭ���ɊȺɁȻȿɊɂɌȿɋɖ�ɋ�ɗɌɂɆ�

Ɍɨ��ɱɬɨ�ɝɨɜɨɪɹɬ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɥɸɞɟɣ��ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɢɫɬɢɧɨɣ«

��

ɇɅɉ�ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɚ

ɉɭɫɬɶ�ɤɬɨ�ɬɨ�ɢɡ�ɜɚɲɢɯ�ɞɪɭɡɟɣ�ɩɪɨɱɬɟɬ�ɜɚɦ�ɜɚɲ�ɬɟɤɫɬ�ȼɋɅɍɏ��ɋɥɟɞɢɬɟ�ɡɚ
ɜɫɟɦɢ�ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦɢ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦɢ���ɝɪɢɦɚɫɚɦɢ��ɡɚɩɢɧɤɚɦɢ��ɨɲɢɛɤɚɦɢ
��ɜɫɟ�ɷɬɨ�ɜɚɦ�ɧɭɠɧɨ�ɛɭɞɟɬ�ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ��ɉɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɢɦɟɧɧɨ�ɬɚɤ�ɜɚɲ�ɬɟɤɫɬ
ɛɭɞɟɬ�ɩɪɨɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ�ɬɨɝɞɚ��ɤɨɝɞɚ�ɜɵ�ɷɬɨɝɨ�ɭɠɟ�ɧɟ�ɭɜɢɞɢɬɟ«

��

ɑɬɟɧɢɟ�ɜ��ɉɟɪɜɨɣ�ɉɨɡɢɰɢɢ�

Ⱥ�ɬɟɩɟɪɶ�ɫɚɦɢ�ɩɪɨɱɬɢɬɟ�ɜɫɟ�ɷɬɨ�ɜɫɥɭɯ��ȿɫɬɶ�ɨɲɢɛɤɢ"�ɉɥɨɯɨ�ɡɜɭɱɢɬ"

ɂɫɩɪɚɜɥɹɣɬɟ�

��

ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɝɪɚɦɦɚɬɢɤɭ�ɢ�ɨɪɮɨɝɪɚɮɢɸ�

ɋɩɪɚɜɢɬɟɫɶ"�ɂɥɢ�ɧɚɲ�ɪɟɞɚɤɬɨɪ�ɩɨɦɨɠɟɬ"

��

ɋɩɨɥɡɚɟɦ�ɫ�ɝɢɥɶɨɬɢɧɵ«��



ȼ�ɇɅɉ�ɷɬɨɬ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ��Ⱦɢɫɫɨɰɢɚɰɢɹ���Ɉɬɩɨɥɡɚɟɦ�ɨɬ�ɥɨɛɧɨɝɨ
ɦɟɫɬɚ�ɧɚ�ɫɪɨɤ�ɨɬ�ɞɜɭɯ�ɞɧɟɣ�ɞɨ�ɩɚɪɵ�ɧɟɞɟɥɶ��ɂ�ɡɚɧɢɦɚɟɦɫɹ�ɱɟɦ�ɬɨ�ɞɪɭɝɢɦ�
ɗɬɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɱɬɨɛɵ�ɜɵɩɨɥɡɬɢ�ɢɡ�ɲɚɛɥɨɧɨɜ�ɢ�ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ
ɩɨɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɛɨɥɟɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ�

Ɍɚɤ�ɱɬɨ�ɯɨɬɹ�ɛɵ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ�ɩɟɪɟɪɵɜ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɟɧ�

ɇɟ�ɧɚ�ɝɨɞ�ɤɨɧɟɱɧɨ

ɉɪɨɮɢ�ɫɨɜɟɬɭɸɬ�ɜ�ɷɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɨɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɧɚɞ�ɤɚɤɢɦ�ɬɨ�ɧɨɜɵɦ�ɩɪɨɟɤɬɨɦ�

��

�Ɍɚɫɨɜɤɚ�

ɉɨɩɪɨɛɭɣɬɟ�ɩɟɪɟɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ�ɜɚɲɢ�ɚɛɡɚɰɵ�ɜ�ɞɪɭɝɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ��Ɇɨɠɟɬ
ɛɵɬɶ�ɬɚɤ�ɛɭɞɟɬ�ɥɭɱɲɟ"�ɂɥɢ�ɜɨɬ�ɬɚɤ"

ȼɚɦ�ɜɢɞɧɟɟ�

ə�ɩɨɧɢɦɚɸ��ɱɬɨ�ɜɚɫ�ɦɨɠɟɬ�ɧɟɦɧɨɝɨ�ɨɝɨɪɱɚɬɶ�ɬɚɤɚɹ�ɤɪɨɜɨɠɚɞɧɚɹ
ɪɚɛɨɬɟɧɤɚ��ɇɨ�ɢɦɟɧɧɨ�ɷɬɢ�ɦɟɥɨɱɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɬɟɦɢ�ɚɪɛɭɡɧɵɦɢ�ɤɨɪɤɚɦɢ��ɧɚ
ɤɨɬɨɪɵɯ�ɥɟɝɤɨ�ɫɥɨɦɚɬɶ�ɫɟɛɟ�ɲɟɸ«

Ʉɨɝɞɚ�ɬɨ�ɹ�ɧɚɢɜɧɨ�ɫɱɢɬɚɥ��ɱɬɨ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɫɚɣɬɨɜ���ɷɬɨ�ɜɨɩɪɨɫ�ɩɚɪɵ��
ɬɪɨɣɤɢ�ɤɥɢɤɨɜ�ɦɵɲɤɨɣ�ɢ�ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɦ�ɪɟɞɚɤɬɨɪɟ��ɩɨɤɚ�ɩɪɨɮɢ�ɦɧɟ�ɧɟ
ɨɛɴɹɫɧɢɥɢ�ɬɟɪɩɟɥɢɜɨ��ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɜɚɠɟɧ�ɤɚɠɞɵɣ�ɭɱɬɟɧɧɵɣ�ɢ
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ�ɧɚ�ɫɜɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɩɢɤɫɟɥɶ�

ɇɟɬ�ɧɢɤɚɤɨɣ�ɪɚɡɧɢɰɵ�ɦɟɠɞɭ�ɢɯ�ɫɨɜɟɬɚɦɢ�ɬɨɝɞɚ�ɢ�ɦɨɢɦɢ�ɫɟɣɱɚɫ�

��

ɉɨɩɪɨɛɭɣɬɟ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜɫɟ�ɡɚɧɨɜɨ�ɢ�ɥɭɱɲɟ�

Ʉɬɨ�ɫɤɚɡɚɥ��ɱɬɨ�ɷɬɨ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ"

Ȼɚɥɶɡɚɤ��Ⱦɸɦɚ��ɉɭɲɤɢɧ��Ȼɭɥɝɚɤɨɜ��ɒɨɥɨɯɨɜ�ɩɟɪɟɩɢɫɵɜɚɥɢ�ɫɜɨɢ�ɬɜɨɪɟɧɢɹ
ɡɚɧɨɜɨ�ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ«

Ɇɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɨɧɢ�ɢ�ɛɟɫɫɦɟɪɬɧɵ"

���

ɇɭ�ɜɨɬ����ɋɬɪɢɠɤɚ�ɢ��ɛɪɢɠɤɚ��ɫ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ��Ȼɪɢɬɜɵ�Ɉɤɤɚɦɚ��ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ�

�

�



�

Ƚɥɚɜɚ�ʋ�����ɉɪɢɞɚɟɦ�ɬɟɤɫɬɭ��ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɫɬɶ�

ə�ɭɠɟ�ɧɟ�ɩɨɦɧɸ��ɜ�ɤɚɤɨɦ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɦ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɟ�ɹ�ɧɚɬɨɥɤɧɭɥɫɹ�ɧɚ
ɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɢ�ɩɨɥɟɡɧɵɣ�ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɬɟɦɵ�ɷɬɨɣ�ɤɧɢɝɢ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ
ɜɚɲɟɦɭ�ɜɧɢɦɚɧɢɸ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ��ə�ɩɪɢɜɨɠɭ�ɟɝɨ��ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɩɚɦɹɬɶ�
ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɨɥɧɨ��ɯɨɬɹ�ɢ�ɫɨɠɚɥɟɸ��ɱɬɨ�ɧɟ�ɦɨɝɭ�ɭɤɚɡɚɬɶ�ɚɜɬɨɪɚ«�ɉɪɨɩɭɳɟɧɧɵɟ
ɞɚɧɧɵɟ�ɩɨɫɬɚɪɚɸɫɶ�ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɜɨɢɦɢ�ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɹɦɢ«

ɋɟɤɫ�ɨɛɥɚɞɚɟɬ�ɝɢɩɧɨɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɥɨɣ«

ɂɦɟɧɧɨ�ɩɨɷɬɨɦɭ�ɟɝɨ�ɬɚɤ�ɧɚɫɬɵɪɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɜ�ɪɟɤɥɚɦɟ��Ʉɚɤ�ɠɟ�ɩɪɢɞɚɬɶ
ɜɚɲɟɦɭ�ɬɟɤɫɬɭ��ɫɟɤɫɚɩɢɥɶɧɨɫɬɶ"�

ɗɬɨ�ɩɪɨɳɟ�ɱɟɦ�ɜɵ�ɞɭɦɚɟɬɟ�

ə�ɞɚɦ�ɜɚɦ�ɤɥɸɱ�

ɱɬɨ�ɛɵ�ɜɵ�ɩɪɨɱɥɢ�ɫ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ��ɧɨɜɟɥɥɭ�Ɏɨɥɤɧɟɪɚ�ɢɥɢ�ɜɚɲ
ɥɸɛɢɦɵɣ�ɩɨɱɬɨɜɵɣ�ɤɚɬɚɥɨɝ"

Ʉɥɸɱɨɦ�ɤ�ɫɨɡɞɚɧɢɸ��ɫɟɤɫɚɩɢɥɶɧɨɝɨ��ɬɟɤɫɬɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɟɝɨ�ɎɈɊɆȺɌ�

ɍɢɥɶɹɦ�Ɏɨɥɤɧɟɪ�ɛɵɥ�ɝɟɧɢɟɦ��ɫɨɡɞɚɬɟɥɟɦ�ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɨɜɟɥɥ�

ɇɨ�ɟɝɨ�ɬɟɤɫɬɵ�ɱɚɫɬɨ�ɢɞɭɬ�ɫɩɥɨɲɧɹɤɨɦ���ɰɟɥɵɟ�ɫɬɪɚɧɢɰɵ�

Ɍɚɦ�ɧɟ�ɜɫɟɝɞɚ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɧɚɣɬɢ�ɯɨɬɹ�ɛɵ�ɨɞɢɧ�ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɣ�ɚɛɡɚɰ�

ɂ�ɩɨɷɬɨɦɭ�ɯɨɬɹ�Ɏɨɥɤɧɟɪ���ɷɬɨ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɚɹ�ɥɟɝɟɧɞɚ��ɧɨ�ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ�ɱɢɬɚɬɟɥɶ
ɧɟ�ɥɸɛɢɬ�ɬɚɤɢɯ�ɜɟɳɟɣ«

Ɉɧɢ�ɧɟ�ɨɱɟɧɶ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵ«

ȼɨɬ���ɫɩɨɫɨɛɚ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜɚɲ�ɬɟɤɫɬ�ɛɨɥɟɟ�ɫɢɦɩɚɬɢɱɧɵɦ�ɢ�ɡɚɡɵɜɚɸɳɢɦ�

ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ��ɦɚɪɤɟɪɵ����

ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɤɚɜɵɱɤɢ���

ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɦɚɥɟɧɶɤɢɟ�ɩɚɪɚɝɪɚɮɵ���

��ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɪɚɦɤɢ���

�Ɇɚɪɤɟɪ����ɷɬɨ�ɬɨɱɤɚ���ɩɬɢɱɤɚ��ɢɥɢ�ɡɜɟɡɞɨɱɤɚ��Ⱦɚɠɟ�ɩɪɨɫɬɵɟ�ɧɨɦɟɪɚ�ɪɹɞɨɦ�ɫ
ɩɭɧɤɬɚɦɢ�ɫɩɢɫɤɚ���ɷɬɨ�ɬɨɠɟ�ɦɚɪɤɟɪɵ�

ȼɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɢɯ�ɝɞɟ�ɭɝɨɞɧɨ�ɢ�ɤɨɝɞɚ�ɭɝɨɞɧɨ��Ɉɧɢ�ɜɫɟɝɞɚ�ɪɚɛɨɬɚɸɬ�

Ɇɚɪɤɟɪɵ���ɷɬɨ�ɫɩɨɫɨɛ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ�ɢɞɟɣ�ɢɥɢ�ɜɚɠɧɵɯ�ɩɭɧɤɬɨɜ��ɑɢɬɚɬɟɥɢ�ɢɯ
ɩɪɨɫɬɨ�ɨɛɨɠɚɸɬ«



Ʉɚɜɵɱɤɢ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨɬɪɹɫɚɸɳɟ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ�ɤ�ɱɬɟɧɢɸ��ɋɬɨɢɬ�ɜɚɦ�ɬɨɥɶɤɨ
ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɜ�ɤɚɜɵɱɤɚɯ�ɢ�ɷɬɨ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɨɱɢɬɚɧɨ��Ⱦɚɠɟ�ɞɨ�ɬɨɝɨ�
ɤɚɤ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɨɱɢɬɚɧɨ�ɜɫɟ��ɱɬɨ�ɜɨɤɪɭɝ�

ɉɨɱɟɦɭ"

ɉɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɥɸɞɟɣ�ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ�ɥɸɞɢ��ɂɯ�ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ�ɬɨ��ɱɬɨ�ȻɕɅɈ�ɫɤɚɡɚɧɨ��ɚ
ɧɟ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɏɈɌȿɅɂ�ɫɤɚɡɚɬɶ��Ⱥ�ɤɚɜɵɱɤɢ���ɷɬɨ�ɩɪɢɡɧɚɤ�ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɭɠɟ
ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ��Ʉɚɤ�ɫɤɚɡɚɥ�Ƚɨɪɚɰɢɣ�

�Ɇɭɡɵɤɚɧɬ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜɫɟ�ɜɪɟɦɹ�ɢɝɪɚɟɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɪɭɧɟ��ɞɨɫɬɨɢɧ
ɧɚɫɦɟɲɤɢ��

�ɉɨɞɭɦɚɣɬɟ�ɧɚɞ�ɷɬɢɦ��

Ɉɬɞɟɥɹɣɬɟ�ɜɚɲɢ�ɩɚɪɚɝɪɚɮɵ�ɞɪɭɝ�ɨɬ�ɞɪɭɝɚ�ɨɞɧɨɣ���ɞɜɭɦɹ�ɫɬɪɨɤɚɦɢ�

ɉɨɞɛɢɪɚɣɬɟ�ɢɯ�ɞɥɢɧɭ�ɬɚɤ��ɱɬɨɛɵ�ɢɫɱɟɡɥɚ�ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ«

ɇɭ�ɢ��ɧɚɤɨɧɟɰ«

Ʌɸɞɢ�ɱɢɬɚɸɬ�ɜɫɟ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɜɫɬɚɜɥɹɟɬɟ�ɜ�ɪɚɦɤɭ

ȼɨɬ�ɷɬɢ���ɩɪɢɧɰɢɩɚ�ɢ�ɞɟɥɚɸɬ�ɜɚɲɟ�ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ��ɫɟɤɫɚɩɢɥɶɧɵɦ���ɉɪɢɦɟɧɹɣɬɟ
ɢɯ���ɨɧɢ�ɪɚɛɨɬɚɸɬ�ȼɋȿȽȾȺ�

Ɇɧɟ�ɤɚɠɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɞɨɛɚɜɢɬɶ�ɤ�ɷɬɨɦɭ�ɦɧɨɝɨɝɨ�ɧɟ�ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ�

Ʉɨɧɟɱɧɨ��ɚɜɬɨɪ�ɷɬɨɝɨ�ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɫɥɭɤɚɜɢɥ��ɩɪɢɦɟɧɢɜ
ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɢɣ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɬɟɪɦɢɧ��ɫɟɤɫɚɩɢɥɶɧɵɣ�
ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɤ�ɷɩɢɬɟɬɭ��ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ���ɧɨ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɨɧ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɩɪɚɜ��
ɷɬɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ� ȾȿɃɋɌȼɂɌȿɅɖɇɈ�ɪɚɛɨɬɚɸɬ�ɧɚ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɢ�ɧɚ
ɟɝɨ�ɜɟɞɟɧɢɟ�ɞɨ�ɤɨɧɰɚ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�

Ɇɧɨɝɢɟ�ɡɞɪɚɜɨɦɵɫɥɹɳɢɟ�ɥɸɞɢ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ�ɬɚɤɢɟ�ɩɪɢɟɦɵ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ
ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ��ɜɨɨɛɳɟ�ɝɨɜɨɪɹ��ɢɦ�ɫɚɦɢɦ�ɧɪɚɜɢɬɫɹ�ɱɢɬɚɬɶ�ɫɜɨɣ�ɬɟɤɫɬ
ɬɨɝɞɚ��ɤɨɝɞɚ�ɷɬɨ�ɞɟɥɚɬɶ�ɭɞɨɛɧɨ�

ɇɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɭɠɟ�ɫɜɨɢɯ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ȼɢɪɢɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�
ɫɤɚɠɭ�ɥɢɲɶ��ɱɬɨ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�ɱɟɦ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɦɚɪɤɟɪɚ�ɜɚɠɧɚ�ɢ�ɟɝɨ�ɫɟɦɚɧɬɢɤɚ��ȿɫɬɶ
ɪɚɡɧɢɰɚ�ɦɟɠɞɭ�ɬɟɦ���ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɟ�ɥɢ�ɜɵ�ɞɥɹ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ�ɩɭɧɤɬɨɜ�ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ
�ɩɬɢɱɤɢ���ɬɨɱɤɢ�ɢɥɢ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɦɚɥɟɧɶɤɢɟ��ɫɟɪɞɟɱɤɢ��ɢɥɢ��ɬɨɪɬɢɤɢ��

ɇɟ�ɛɭɞɭ�ɥɢɲɚɬɶ�ɜɚɫ�ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ�ɩɨɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɫ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ
ɢɤɨɧɤɚɦɢ�ɦɚɪɤɟɪɚɦɢ�ɢ�ɜɵɛɪɚɬɶ�ɞɥɹ�ɫɟɛɹ�ɧɚɢɥɭɱɲɢɣ�ɜɚɪɢɚɧɬ��ɡɚɨɞɧɨ�ɩɨɧɹɜ��
ɩɨɱɟɦɭ�ɢɦɟɧɧɨ�ɨɧ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɚɤɨɜɵɦ«�ɇɚɦɟɤɧɭ�ɥɢɲɶ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɜ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ
ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ��ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ�ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ��

ȼɨɨɛɳɟ�ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɧɟɩɥɨɯɨ�ɭɞɟɥɢɬɶ�ɛɨɥɶɲɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�
Ʉɨɪɨɬɤɢɟ�ɩɚɪɚɝɪɚɮɵ��ɲɢɪɨɤɢɟ�ɩɨɥɹ��ɞɢɚɥɨɝɢ��ɤɚɜɵɱɤɢ��ɦɚɪɤɟɪɵ���ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ
ɜɫɟ�ɷɬɨ�ɝɪɚɦɨɬɧɨ�ɢ�ɞɚɠɟ�ɛɟɡ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɟɪɟɞɟɥɤɢ�ɬɟɤɫɬɚ��ɨɧ�ɛɭɞɟɬ
ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ�ɧɚɦɧɨɝɨ�ɥɭɱɲɟ«

�

�



�

Ƚɥɚɜɚ�ʋ�����ɉɟɪɟɞ�Ɍɟɦ��Ʉɚɤ�Ɋɚɫɫɬɚɬɶɫɹ«
�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɯ�

ȼ�ɷɬɨɣ�ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɝɥɚɜɟ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ�ɜɟɪɫɢɟɣ�ɦɨɟɣ
ɫɬɚɬɶɢ�ɞɥɹ�ɫɚɣɬɚ��ɹ�ɩɨɤɚɠɭ�ɜɚɦ�ɟɳɟ�ɪɹɞ�ɩɪɢɟɦɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɝɪɟɯ�ɧɟ
ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɩɪɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ�ɝɢɩɧɨɬɟɤɫɬɨɜ�

ȼ�ɞɚɧɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɪɟɱɶ�ɩɨɣɞɟɬ�ɨɛ�ɇɅɉ��ɯɨɬɹ�ɩɨɜɬɨɪɹɸ��ɫɟɝɨɞɧɹ�ɷɬɨ�ɭɠɟ�ɧɟ
ɫɚɦɚɹ�ɦɨɳɧɚɹ�ɩɫɢɯɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɛɵɥɚ�ɤɨɝɞɚ�ɬɨ«

ɇɅɉ�ɫɨɡɞɚɧɨ��ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ��ɞɥɹ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɫɩɟɯɚ��Ⱥ
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɭɫɩɟɲɧɨɟ�35���ɷɬɨ�ɜɫɟɝɞɚ�ɢ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɭɫɩɟɲɧɨɟ�ɨɛɳɟɧɢɟ��ɬɨ
ɜɫɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɇɅɉ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɵ�ɢ�ɜ�ɷɬɭ�ɨɛɥɚɫɬɶ��ȼɨɨɛɳɟ�ɇɅɉ���ɷɬɨ
ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɞɥɹ�ɭɫɩɟɲɧɵɯ�ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ�ɢ�35�ɤɚɦɩɚɧɢɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ
ɪɚɡɧɹɬɫɹ�ɥɢɲɶ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�ɞɨɧɟɫɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɢ�ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɫɬɶɸ
ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ�

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɷɬɚ�ɝɥɚɜɚ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɛɨɥɶɲɟ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɬɟɯ��ɤɬɨ�ɯɨɬɹ�ɛɵ
ɧɟɦɧɨɝɨ�ɡɧɚɤɨɦ�ɫ�ɇɅɉ��ɹ�ɧɟ�ɫɬɚɧɭ�ɜɞɚɜɚɬɶɫɹ�ɜ�ɩɨɞɪɨɛɧɵɟ�ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ
ɩɪɢɦɟɪɨɜ��ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɲɢɫɶ�ɥɢɲɶ�ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ�ɜɚɫ�ɨ�ɬɨɦ���ɤɚɤɢɟ�ɢɦɟɧɧɨ
ɩɪɢɟɦɵ��ɨ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ�ɜ�ɥɸɛɨɣ�ɤɧɢɝɟ�ɩɨ�ɷɬɨɣ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�
ɡɞɟɫɶ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ�

ɂɬɚɤ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ�ɜ�ɝɢɩɧɨɬɟɤɫɬɚɯ"

ɇɭ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɬɚɤɢɟ�ɬɟɯɧɢɤɢ�ɤɚɤ�

ɂɦɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ�ɩɟɪɫɟɜɟɪɚɰɢɹ��ɯɨɪɨɲɨ�ɬɚɤɠɟ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɜ�ɩɢɤɚɩɟ�ɢ�ɠɟɫɬɤɨɣ
ɩɪɨɞɚɠɟ�����
ɗɬɚ�ɬɟɯɧɢɤɚ�ɜ�ɩɪɢɧɰɢɩɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɝɢɩɧɨɡɚ
��ɜɵ�ɧɢɱɟɝɨ�ɧɟ�ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɭɟɬɟ��ɚ�ɩɪɨɫɬɨ��ɜɨɟɧɧɵɦ��ɝɨɥɨɫɨɦ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ
ɩɨɜɬɨɪɹɟɬɟ�ɧɟɤɨɟ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ���ɨɛɵɱɧɨ�ɜɨɩɥɨɳɟɧɧɨɟ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɩɪɨɫɬɨɝɨ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɢ�ɩɨɧɹɬɧɨɝɨ�ɥɨɡɭɧɝɚ�ɨɛɟɳɚɧɢɹ���Ʉɚɠɞɨɣ�ɠɟɧɳɢɧɟ�ɩɨ�ɦɭɠɢɤɭ���
�ȿɫɥɢ��ɥɭɱɲɟ�ɡɞɟɫɶ�ɫɥɨɜɨ���ɤɨɝɞɚ���ɹ�ɩɪɢɞɭ�ɤ�ɜɥɚɫɬɢ��ɬɨ�ɹ�ɡɚ�ɧɟɞɟɥɸ�����

ȼ�ɷɬɨɦ�ɩɪɢɦɟɪɟ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ�ɟɳɟ�ɨɞɧɚ�ɢɡ�ɯɢɬɪɵɯ�ɲɬɭɤ����ɋɬɪɚɬɚɝɟɦɚ
Ɇɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ�Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɚ��

ɂ�ɬɚɤ�ɞɚɥɟɟ���

ɋ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɬɚɤɨɣ��ɫɬɚɪɟɧɶɤɨɣ��ɧɚɭɤɢ��ɤɚɤ�Ɍɪɚɧɫɚɤɬɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɬɚɤɚɹ
ɬɟɯɧɢɤɚ�ɢɦɢɬɢɪɭɟɬ�Ɋɨɞɢɬɟɥɶɫɤɭɸ�ɩɨɡɢɰɢɸ��ɤɨɬɨɪɨɣ�ɦɧɨɝɢɟ�ɫɤɥɨɧɧɵ
ɩɨɞɱɢɧɢɬɶɫɹ�ɧɟ�ɞɭɦɚɹ«
ȼ�ȼɢɪɢɚ�ɷɬɨ�ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ��ȼɧɟɞɪɟɧɢɟɦ�ɉɫɢɯɨɜɢɪɭɫɚ�ɱɟɪɟɡ�ɩɨɜɬɨɪ����ɨɞɧɢɦ�ɢɡ
ɬɪɟɯ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ��ɩɨɫɟɜɚ�ɡɚɪɚɡɧɵɯ�ɢɞɟɣ��ɜ�ɩɪɢɧɰɢɩɟ�

ɂɡɥɢɲɧɟ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɷɬɨɣ�ɬɟɯɧɢɤɢ�
ɨɧɚ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ«�Ɉɫɨɛɟɧɧɨ�ɟɫɥɢ�ɤɚɠɞɵɣ�ɪɚɡ�ɜɵ�ɮɨɪɦɚɬɢɪɭɟɬɟ�ɫɜɨɟ



ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ�ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ«�ɂɥɢ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɚɡ�ɟɝɨ�ɩɟɪɟɮɪɚɡɢɪɭɟɬɟ«

ɋɜɹɡɤɚ��ɋɜɹɡɨɱɧɵɯ�ɬɟɯɧɢɤ�ɜ�ɇɅɉ�ɜɟɥɢɤɨɟ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ��ȼ�ɞɚɧɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɹ�ɯɨɱɭ
ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ�ɜɚɫ�ɫ��Ɉɯ����əɤɨɪɧɵɦ�ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ�ɱɟɪɟɡ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɜ
ɫɢɧɨɧɢɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɹɞ��

ɋɬɪɚɲɧɨ"����

ɋɟɣɱɚɫ�ɜɫɟ�ɩɨɣɦɟɬɟ«

ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɟɫɥɢ�ɜɵ�ɞɟɥɚɟɬɟ�ɜɢɞɟɨɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝ��ɜɢɞɟɨɪɟɤɥɚɦɭ��ɬɨ�ɦɨɠɧɨ�ɬɚɤ
ɫɦɨɧɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɜɢɞɟɨɪɹɞ�ɢɥɢ�ɬɟɤɫɬ�ɫɬɚɬɶɢ��ɱɬɨ�ɤɚɞɪɵ�ɢɥɢ�ɚɛɡɚɰɵ�ɨ�ɜɚɫ�ɛɭɞɭɬ
ɩɟɪɟɦɟɠɚɬɶɫɹ�ɫ�ɤɚɞɪɚɦɢ�ɢɥɢ�ɚɛɡɚɰɚɦɢ�ɨ�ɤɚɤɢɯ�ɬɨ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ
ɜɟɳɚɯ�ɧɚ�ɬɟɦɭ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɜɵ�ɯɨɬɢɬɟ�ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɶɫɹ�

ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɜɚɦ�ɧɚɞɨ�ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɶ�ɜ�ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɟ�ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ�ɦɵɫɥɶ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ
ɜɚɲ�ɬɨɜɚɪ�ɢɥɢ�ɭɫɥɭɝɚ�ɩɪɢɜɟɞɭɬ�ɜɫɟɯ�ɤ�ɩɨɛɟɞɟ��ɬɢɩɢɱɧɚɹ�ɫɯɟɦɚ�ɜ�ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɦ
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ��
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